UCHWALA NR LI11/402/2018
RADY MIEJSKIEJ W KEL.ODZKU

z dnia 29 marca 2018 r.

w sprawie przyjecia do realizacji Strategii Rozwoju Miasta Klodzka — ,,Strategia Klodzko 2030”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.z2017r.
poz. 1875, ze zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji dokument pn.: ,Strategia Klodzko 20307, stanowiagcy zalacznik nr 1 do
niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Ktodzka.

§ 3. Traci moc Uchwala nr XXVII/153/2000 Rady Miejskiej w Ktodzku zdnia 23.03.2000 r. w sprawie
przyjecia do realizacji Strategii Rozwoju Miasta Klodzka.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Ktodzku

Tomasz Zabski
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Zatacznik nr 1

do Uchwaty nr LI11/402/2018
Rady Miejskiej w Ktodzku

z dnia 29 marca 2018 r.

STRATEGIA KtODZKO 2030

Lespot projektowy:

- tukasz Medeksza, mgr - gt. koordynator
projektu,

- Magdalena Mayer, mgr inz. — koordynator
diagnozy,

- Michat Ciesielski, mgr inz.
- Michat Debek, drinz.

- Mariusz Gaj, mgr

- Kamila Kaminska, dr

- Mirostaw Strus, dr

- Wioletta Wrona-Gaj, mgr

- Agnieszka Wieszaczewska, mgr
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WSTEP

Prace nad strategig trwaty od maja do wrzesnia 2016 r. Prowadzit je
interdyscyplinarny zespot w sktadzie: Michat Ciesielski, Michat Debek, Mariusz
Gaj, Kamila Kaminska, Magdalena Mayer (koordynatorka diagnozy), tukasz
Medeksza (koordynator), Mirostaw Strus, Agnieszka Wieszaczewska, Wioletta
Wrona-Ga,.

Punktem wyjscia dla prac byt projekt strategii Ktodzka napisany na zlecenie
wtadz tego miasta w 2012 r. przez zespot w sktadzie: tukasz Medeksza
(kierownik), Pawet Karpinski, Andrzej Konarski, tukasz Wyszkowski.

1. WNIOSKI Z DIAGNOZ MIASTA, SESJI KONCEPCYJNYCH | ANALIZY SWOT

1 Juz podczas prac w 2012 r. dwczesny zespodt piszgcy strategie uznat, ze
nalezy wzmacnia¢ role Ktodzka jako centralnie usytuowanej stolicy
duzego powiatu oraz ujawniong dzieki diagnozie wyrazng przewage
handlowej funkcji tego miasta nad funkcjg turystyczng. Stgd
propozycja misji strategicznej: ,Ktodzko — Rynek Ziemi Ktodzkiej". Przy
czym ,Rynek” rozumiany byt nie tylko jako miejsce handlu, ale tez jako
przestrzeh administracji, zycia kulturalnego, religijnego, obywatelskiego
i rozrywkowego. Dlatego w 2016 r. nowy zespdt przygotowujgcy
strategie gtebiej badat przede wszystkim te wtasnie przestrzenne
i ekonomiczne (zwtaszcza zwigzane z handlem) aspekty zycia Ktodzka.

2 Diagnoza z 2016 r. wykazata, ze cho¢ Ktodzko jest geograficznym
centrum Ziemi Ktodzkiej i petni wazng role administracyjng, to jednak te
jego atuty wymagajqg istotnej poprawy. Nalezy wzmocnic jego role jako
subregionalnego osrodka ustugowo-handlowego, poprawi¢ jego
wewnetrzne i zewnetrzne powigzania transportowe i wzmocnié
potencjat turystyczny.

Dobrg wiadomoscig dla Ktodzka jest budowa obwodnicy. Jednak
obwodnica jest jedynie poczgtkowym etapem kluczowego procesu
zwiekszania przepustowosci drég krajowych nr 8 i 46, dodatkowo
wymagajgcych wsparcia w postaci inwestycji w  miejsca obstugi
podréznych i strefy magazynowo-przetadunkowej (ktérych de facto nie ma
obecnie w ogodle). Poprawa jakosci strefy przesiadkowej dotyczy< powinna
rowniez rejonu dworca autobusowego i dworca kolejowego Ktodzko
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Miasto, jako pierwszych wizytdwek miasta dla podréznych. Potencjat tych
obiektéw wynika z ich lokalizacii: blisko siebie oraz w nieduzej odlegtosci od
samego rynku i gtownej atrakcji Ktodzka — Twierdzy.

Ogromnymi atutami turystycznymi Ktodzka sqg nie tylko Twierdza, ale tez
trasa podziemna oraz Stare Miasto z czeSciowo zachowang zabudowqg
mieszkalng z XVII i XVIIl w., a takze siegajgca gotyku architektura sakralna,
czesto z doskonale zachowanym wyposazeniem barokowym. Ktodzko
wyrdznia sie bardzo duzq liczbg zabytkdw, zréznicowanych pod wzgledem
funkcjonalnym i stylistycznym.

Z uwagi na istnienie drugiej, mato znanej (obecnie nieuzytkowanej)
twierdzy — Owczej Gory, Ktodzko jako miasto dwdch duzych komplekséw
militarnych tego typu, nie ma sobie rownych w regionie. Brakuje jednak
funkcjonalnego potgczenia wymienionych obiektéw, umozliwiajgcego ich
spojng ekspozycje i funkcjonowanie. Twierdza Ktodzko uzytkowana jest w
niewielkim stopniu, Sciezka zwiedzania wymaga modernizacji i scenariusza
dostosowanego do réznych grup odbiorcéw, zas poza biletowanq trasg
nie ma wejscia do obiektu. Twierdza oraz pokryta krzewami i drzewami,
zaniedbana Owcza Goéra, to dwie dominanty i rédwnoczesnie punkty
krajobrazowe miasta, o bardzo duzym potencjale. Widoczne w strukturze
miasta sqg braki bezposredniego potgczenia centrum z Twierdzg, wolnego
dostepu do czeSci kompleksu czy harmonijnego uksztattowania
infrastruktury wokoét zabytkowej architektury staréwki, w tym adaptacii
dziatek po wyburzonych w latach 60. XX w. kamienicach.

Od lat miasto zmaga sie z bezrobociem | gospodarczg stagnacjg, ha czym
cierpig m.in. przedsiebiorstwa handlowo-ustugowe. Na niesprzyjajgce
zjawiska wewnetrzne, naktada sie niedobra sytuacja zewnetrzna, np.
ostabienie zainteresowania Czechdow zakupami w  Polsce. Jednak
najistotniejszym problemem ktodzkiego handlu wydaje sie niewielka
elastycznosc przedsiebiorcow w kreowaniu innowacyjnych ofert handlowo-
ustugowych, mqdrze konkurencyjnych wobec obiektéw handlu
nowoczesnego (np. dyskontdéw i galerii handlowych). Galerie handlowe, a
szczegolnie obiekty o znaczeniu i grawitacji ponadregionalnej takie jak
Galeria Twierdza, wbrew pozorom mogg by< waznymi, pozytywnymi
zasobami miast takich jak Ktodzko. Na przyktad Galeria Twierdza
niewgtpliwie podnosi atrakcyjnos¢ Ktodzka w skali subregionu - rozwija
jego oferte wsrdd mieszkancodw Ziemi Ktodzkiej, a moze nawet dalej, oraz
Scigga do miasta ogromny ruch potencjalnych konsumentéw. Aby
wykorzysta¢ ten potencjat nalezy bezwzglednie dgzy¢ do ok
naijsiiniejszego powigzania Galerii Twierdza z tradycyjnym centrum miasta.
Proponujemy, na przyktad, silng aoktywizacje handlowo-ustugowq

5
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(i spoteczng) dworca Ktodzko Miasto i rozpoczecie prac nad
wykreowaniem handlowo-ustugowe] osi dworzec — rynek — Twierdza —
Galeria Twierdza. Szlak taki, miatby niebagatelny potencjat dla
przestrzennego rozwoju stref lokalnego, rodzimego handlu towarami
unikatowymi i niepospolitymi ustugami. Trzeba przy tym pamietac, ze
obecnie w Ktodzku jest bardzo niska podaz wolnych lokali handlowych
przystajgcych standardem do wymogow konsumenta XXI wieku; niewiele
jest tez miejsc w centrum Ktodzka gotowych do organizaciji takich lokali bez
uprzednich skomplikowanych ingerencji architektoniczno-budowlanych w
tkanke miasta. Te ostatnie powody mogq stanowi¢ niebagatelng bariere
rozwoju ktodzkiego handlu, dlatego nalezy z pewnosciqg brac¢ je pod
uwage planujgc choc¢by dziatania rewitalizacyjne na obszarze centrum.

Diagnoza potwierdza rowniez proces wyludniania sie miasta (na skutek
migracji krajowych i zagranicznych, a takze zalgzkéw suburbanizacii),
starzenia sie oraz peryferyzaciji subregionu.

Peten tekst diagnozy stanowi aneks nr 2 do strategii.

3. Podczas wewnetrznych sesji koncepcyjnych (prowadzonych na zywo i
on-line) skupilismy sie m.in. na takich wyzwaniach jak koniecznos¢
ozywienia Twierdzy Ktodzko i Owczej Gory (wraz z ich otoczeniem), oraz na
potencjatach ekonomicznych miasta. Wynikngt stgd szereg pomystow,
ktére przytaczamy w dalszej czesci dokumentu.

4. Na podstawie diagnozy i hipotez sformutowanych podczas sesji
koncepcyjnych przeprowadzilismy analize SWOT. Chcielismy tg drogg
ustali¢, jaki rodzaj strategii bytby najbardziej odpowiedni dla Ktodzka
(ofensywna, defensywna, konserwatywna...) oraz sprobowalismy wstepnie
wypetni¢ jg tresciq. Efektem jest rekomendacja, by Ktodzko wybrato
strategie konserwatywng (a wiec takg, ktéra pozwala przetrwac w
oczekiwaniu na bardziej korzystne otoczenie zewnetrzne), jednoczesnie
realizujgc wariant defensywny (czyli minimalizowac stabosci, aby
przezwyciezy¢ zagrozenia).

5. Trzeba pamietac, ze cata strategia zaktada utrzymanie obecnej sytuacii
geopolitycznej, geoekonomicznej, ustrojowej itp. Nie jest jednak wcale
powiedziane, ze ta sytuacja bedzie nadal taka sama w perspektywie
kilkunastu lat. Gdyby zaczeta wyraznie sie zmienia¢, Ktodzko powinno
pomysleC o nowej, zapewne catkiem inaczej pomyslanej strategii, ktdéra
dostosowywataby miasto do nowych wyzwan. Ale takze realizacja
niniejszej strategii moze by¢ przydatna w ewentualnych nowych
okolicznosciach - zwtaszcza w zakresie dziatan, ktdére stuzg pomnazaniu
zasobow  Ktodzka, chocby finansowych, czy kompetencyjnych
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(przyktadem moze byCc wzmacnianie samodzielnosci i gospodarnosci
mieszkancow).

1d: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany Strona 8



STRATEGIA KEODZKO 2030

2. STRUKTURA CELOW

Strategia sktada sie z wizji, frzech celéw strategicznych nazwanych
Twierdzami, dziesieciu celéw operacyjnych, trzydziestu pieciv dziatan i
czterdziestu czterech poddziatan.

Jednoczesnie w Strategii przyjeto trzy generalne priorytety (kierunki) dziatan
oraz trzy modele przestrzeni miasta. Wszystkie podejmowane dziatania i
poddziatania musza jednoczesnie realizowac cele operacyjne jak rowniez
wpisywac sie w przyjete ogdlne zatozenia dotyczqce przestrzeni miejskiej i
kierunkéw dziatan.

Reasumujgc wszystkie zapisane w  Strategii  dziatania i wynikajgce
z nich projekty powinny prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow
oraz pozytywnie wptywac na przestrzenng rGwnowage rozwoju miasta.

/[ WIZIA

" 3 wopae [ -~ ~

PRZESTRZENI 3 CELE
M1 = pasmowy - od STRATEGICZNE 3 PRIORYTETY
Galerii Twierdza, przez
Twierdze i Rynek - do 1.0zywienie  centrum  miasta,
dworcow; zwtaszcza rynku.
M2 = tréjkgt mocy: dwie 4 ) 2. Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej |

twierdze i koszary; 10 CELOW Owczej Gory.
M3 = ukad OPERACYJNYCH 3 Hdowe [ akyune
policentryczny, z \_ ) spoteczenstwo.
osiedlowymi ryneczkami. i
\ AN J
35 DZIALAN
-
PODDZIALANIA
8
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( W1) Wizja - Ktodzko: Tetnigca zyciem perta Dolnego $lgska

(S1) Cel strategiczny 1. Ktodzko Twierdza Piekna

(O1) Cel operacyjny 1. Miasto zadbanego dziedzictwa architektonicznego i
urbanistycznego

Dziatanie 1.1: Uporzgdkowanie i estetyczna harmonizacja
przestrzeni w cenfrum (wokoét Rynku): mata architektura, zielone
skwery, informacja turystyczna (na temat kamienic, architektury
sakralnej itd.)

Poddziatanie 1.1.1
Poddziatanie 1.1.2
Poddziatanie 1.1.3
Poddziatanie 1.1.4

Dziatanie 1.2: Wykorzystanie atutu zréznicowanej struktury
przestrzennej miasta

Poddziatanie 1.2.1
Poddziatanie 1.2.2
Poddziatanie 1.2.3
Poddziatanie 1.2.4
Poddziatanie 1.2.5
Poddziatanie 1.2.6
Dziatanie 1.3: Rewitalizacje infrastrukturalne wybranych rejonéw

Poddziatanie 1.3.1
Poddziatanie 1.3.3

(O2) Cel operacyjny 2. Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory
Dziatanie 2.1: Twierdza Ktodzka
Poddziatanie 2.1.1
Poddziatanie 2.1.2
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Poddziatanie 2.1.3
Poddziatanie 2.1.4
Dziatanie 2.2: Owcza Gora
Poddziatanie 2.2.1
Poddziatanie2.2.2
Dziatanie 2.3: Potgczenie Twierdzy z Owczg Gorg
Poddziatanie 2.3.2

Dziatanie 2.4: Readlizacja uchwaty Rady Miejskiej z 2005 r. o
utworzeniu Fortecznego Parku Kulturowego

(O3) Cel operacyjny 3. Miasto sztuki i mitosci
Dziatanie 3.1: Festiwale, cykliczne spotkania, eventy
Poddziatanie 3.1.1
Poddziatanie 3.1.2
Poddziatanie 3.1.3
Poddziatanie 3.1.4
Dziatanie 3.2: Promocja ktodzkiej kultury
Poddziatanie 3.2.1
Poddziatanie 3.2.2
Dziatanie 3.3: Miasto mitosci
Poddziatanie 3.3.1
Poddziatanie 3.3.2
Poddziatanie 3.3.3
(O4) Cel operacyjny 4. Zrownowazony rozwoj miasta
Dziatanie 4.1: Wzmocnienie atutéw zielonego Ktodzka
Dziatanie 4.2: Budowa zielonego szkieletu miasta
Dziatanie 4.3: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sieciowej
Dziatanie 4.4: Termomodernizacja budynkéw i ograniczenie niskiej
emisji
Dziatanie 4.5: Rozwdj Zielonego Budownictwa, szczegdlnie w
sferze publicznej

10
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(S2) Cel strategiczny 2 Ktodzko Twierdza Bliskosci
(O5)Cel operacyjny 5. Rynek Ziemi Ktodzkiej
Dziatanie 5.1: Lider projektow
Poddziatanie 5.1.1:
Poddziatanie 5.1.2:
Dziatanie 5.2: Uzupetnienie oferty Ziemi Ktodzkiej
Poddziatanie 5.2.1
Poddziatanie 5.2.2
Poddziatanie 5.2.3
Poddziatanie 5.2.4
Dziatanie 5.3: Miasto wiary i pielgrzymek
Poddziatanie 5.3.1
Poddziatanie 5.3.2
(O6) Cel operacyjny 6. Przystanek na szlaku
Dziatanie 6.1: Wrota do Czech
Dziatanie 6.2: Wrota do Polski
(O7) Cel operacyjny 7. Miasto kompaktowe

Dziatanie 7.1: Promowanie Twierdzy jako symbolu Ktodzka, a
mostu $w. Jana jako miniatury mostu Karola w Pradze

Dziatanie 7.2: Negatywowy uktad komunikacyjny
Dziatanie 7.3: Trzy modele rozwoju przestrzennego a komunikacja
Dziatanie 7.4: Komunikacja publiczna

Dziatanie 7.5: Wezet przesiadkowy

(S3) Cel strategiczny 3 Ktodzko Twierdza Skarbow

(O8) Cel operacyjny 8. Wzmocnienie istniejgcych oraz wykreowanie nowych
obszarow aktywnosci gospodarczej

Dziatanie 8.1. Handel, rzemiosto, przetworstwo rolne
Podziatanie 8.1.1
Podziatanie 8.1.2
Dziatanie 8.2. Turystyka
11

Id: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany Strona 12



STRATEGIA KEODZKO 2030

Dziatanie 8.3. Logistyka i obstuga transportu
(O9) Cel operacyjny 9. Edukacja
Dziatanie 9.1. Poprawa efektywnosci ksztatcenia

Dziatanie 9.2. Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan
gospodarki i rynku pracy

Dziatanie 9.3. Promowanie wartosci edukacji wérdéd ucznidw, jako
paradygmatu rozwoju osobistego i kulturowego

Dziatanie 9.4: Ksztattowanie zachowan etycznych wérdd
mieszkancow oraz budowanie tozsamosci lokalnej, wzmocnienie
identyfikaciji z miejscem

(O10) Cel operacyjny 10. Miasto samorzgdne, spotecznie aktywne

Dziatanie 10.1: Wsparcie, we wspotpracy z sektorem prywatnym
i pozarzgdowym, tworzenia i prowadzenia podmiotow
zajmujgcych sie wydzielonymi przestrzeniami i/lub dziedzinami
zycia publicznego w miescie - takimi jak klastry, fundacje czy
stowarzyszenia osiedlowe.

Dziatanie 10.2: Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez
wspieranie partycypacji i spotecznych inicjatyw oddolnych.

Dziatanie 10.3: Dziatania na rzecz wtgczenia spotecznego
Poddziatanie 10.3.1
Poddziatanie 10.3.2
Poddziatanie 10.3.3
Poddziatanie 10.3.4
Poddziatanie 10.3.5
Poddziatanie 10.3.6

12
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3. WIZJA
Ktodzko: Tetnigca zyciem perta Dolnego S'Iqska

Ktodzko stanie sie tetnigcym zyciem centrum Ziemi Ktodzkiej, Pertg Dolnego
Slaska, oferujgcym pensjonaty, hotele, campingi, gabinety odnowy
biologicznej, groty solne oraz placowki opieki nad seniorami. Jego oferta
turystyczna, handlowa, kulturalna i rozrywkowa przyciggac bedzie
mieszkancow, turystdw, kuracjuszy z innych miejscowosci Ziemi Ktodzkiej, ale
tez z bardziej odlegtych miejsc, w tym z Czech.

Symbolem Ktodzka pozostanie Twierdza, miejsce dziatan tworczych oraz
duzych imprez kulturalnych. Dzieki temu bedzie ona tetnic zyciem. Przez
centrum miasta bedzie przebiegac trakt spacerowo-handlowy, ktérym bedzie
mozna przejs¢ od obecnych dworcodw PKP i PKS, przez Twierdze az do Galerii
Twierdza. Ruch drogowy nie bedzie juz ucigzliwy w centrum Ktodzka, bo
tranzyt zostanie przeniesiony na obwodnice. Cze$S¢ centrum bedzie
wytgczona z ruchu kotowego.

Ktodzko bedzie miastem preznie dziatajgcych instytucji kultury, w ktérych
wszyscy chetni bedg mogli nie tylko oglgda¢ gotowe dzieta zawodowych

| tworcow, ale tez samodzielnie oddawac sie pasji tworzenia - indywidualnie
i zbiorowo.

| W miescie dziatac bedg szkoty sprofilowane zgodnie
z potrzebami subregionu, w duzym stopniu zatrzymujgce odptyw mtodziezy.
Szczegdlnym prestizem cieszyC sie bedzie nowa szkota ksztatcgca w zakresie
technologii przetwérstwa rolno - spozywczego czy fizjoterapii.

W nowym Centrum Konferencyjnym Ziemi Ktodzkiej odbywac sie bedq liczne
spotkania, debaty, wyktady — goS¢mi wielu z nich bedq artysci, intelektualisci,
biznesmeni i dziatacze spoteczni, ktdrzy pokochali Ziemie Ktodzkg i jg
regularnie odwiedzajg, niektdrzy nawet czasem na jej terenie mieszkajq.
Twierdza stanie sie prawdziwym miejscem spotkan, przestrzenig wystaw,
plenerdw artystycznych i miejscem wymiany dziet sztuki.

W wyniku realizacji Strategii funkcje rekreacyjno-edukacyjng uzyska Owcza
Gora, ktéra stanie sie istotnym miejsce w przestrzeni publicznej. Szacunek dla
militarnego rodowodu i charakteru obu obiektdéw wyrazac sie bedzie w
nowoczesnym  ujeciu  ekspozycji, lokalnych Swietach, spotkaniach
I rekonstrukcjach.

Ktodzko bedzie rowniez znane jako wazny przystanek na szlaku pielgrzymow.
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Waznqg afrakcjg duchowq i turystyczng bedzie kosciot Wniebowziecia NMP.
Wtadze miasta bedqg dbaty o promocje takich atrakcji takze z
wykorzystaniem najnowszych technologii. Sciezki tematyczne, materiaty
edukacyjne i wspotpraca z miejscowosciami, w ktérych sg sanktuaria maryjne
(np. Bardo, Wambierzyce) pozwoli na wtgczenie Ktodzka w istniejacy w ,,Ziemi
Boga” szlak pielgrzymkowy.

Kosciot i srodowisko akademickie bedqg prowadzity przedsiewziecia, ktdrych
celem bedzie zainteresowanie $wiata zewnetrznego tradycjg duchowq Ziemi
Ktodzkiej. Ale Ktodzko bedzie otwarte takze na przybyszow poszukujgcych
gtebi duchowej, niezwigzanych konfesyjnie z Kosciotem katolickim.
Duchowos$¢ wyrazac sie bedzie takze w idei bliskosci i mitosci uobecnionej w
symbolu rozy ktodzkiej. Mieszkancy poznajg lub przypomng sobie niezwykte
historie, ktére rozegraty sie w murach miasta (np. wsrdd poetow, w tym
Edwarda Stachury). Ogréd rézany, w ktérym nowozency bedg mogli zasadzi¢
swojq roze mitosci stanie sie malowniczym miejscem dla fotfograféw i punktem
zbytu dla handlu kwiatami (produkciji).

Iroznicowanie urbanistyczne Ktodzka stanie sie jego atutem w zakresie rynku
mieszkaniowego: osiedla blokowe bedg chronione na réwni ze staréwkg
przed ich nadmierng zabudowq i niszczeniem ich charakteru. Co wiecej -
zwrdci sie w strone rzeki dzieki dodatkowym atrakcjom zlokalizowanym w jej
obrebie, otwarciu wejscia na Twierdze od strony Mtyndwki, uruchomieniu
wiekszej i bardziej zréznicowane] liczby przystani  (kajaki, todzie typu
flisackiego, pontony).

Mieszkancy bedg dumni z tego, ze sqg ktodzczanami. Mtodziez, nawet jesli
wyjedzie na studia, bedzie chciata tu wrdcic, bo to dobre migjsce do zycia
I pracy.
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4. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

4.1. Cele strategiczne jako trzy Twierdze Jutra

Wizje nalezy realizowac poprzez podporzgdkowane jej cele strategiczne i
operacyjne. Dzielimy je na trzy pakiety, ktére metaforycznie nazywamy
trzema Twierdzami Jutra. To, kolejno: Ktodzko Twierdza Piekna, Ktodzko
Twierdza Bliskosci i Ktodzko Twierdza Skarbéw. Granice miedzy nimi sg
umowne, poszczegdlne dziatania nalezy traktowac jako uzupetniajgce sie
wzajemnie.

Ponizej wyliczamy cele operacyjne, jakie zapisaliimy w poszczegdlnych
Twierdzach. Szczegdtowq liste dziatan, wraz z ich krotkimi opisami zostaty
zamieszczone w rozdziale 8.

4.1.1. Cel strategiczny 1: Ktodzko Twierdza Piekna

To cze$¢, ktéra dotyczy estetyki, dziatan artystycznych, zagospodarowania
przestrzeni miasta oraz poprawy stanu srodowiska naturalnego.

Cel operacyjny 1: Miasto zadbanego dziedzictwa architektonicznego
I urbanistycznego

Cel operacyjny 2: Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory
Cel operacyjny 3: Miasto sztuki i mitosci

Cel operacyjny 4: Zrownowazony rozwoj

4.1.2. Cel strategiczny 2: Ktodzko Twierdza Bliskosci

To cze$¢, ktéra dotyczy transportu, zwigzkdw Ktodzka z otoczeniem, ale
rowniez tradycji religijnych i wgtku bliskosci ludzkiej: mitosci.

Cel operacyjny 5: Rynek Ziemi Ktodzkiej
Cel operacyjny 6: Przystanek na szlaku

Cel operacyjny 7: Miasto kompaktowe

4.1.3. Cel strategiczny 3: Ktodzko Twierdza Skarbow

To cze$¢, ktéra dotyczy ekonomii oraz kapitatdw  spotecznych
I intelektualnych.

Cel operacyjny 8: Wzmocnienie istniejgcych oraz wykreowanie nowych
obszardéw aktywnosci gospodarczej

Cel operacyjny 9: Edukacja

15
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Cel operacyjny 10: Miasto samorzgdne, spotecznie aktywne

16
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5. MODEL STRATEGII | JEJ PRIORYTETY

5.1. Strategia konserwatywna

Korzystajgc z wynikdw analizy SWOT proponujemy, by Ktodzko realizowato
cele strategiczne zapisane w trzech Twierdzach Jutra w modelu strategii
konserwatywnej, wspomagajgc sie modelem strategii defensywne] WT (czyli
bazujgcej na stabosciach i zagrozeniach).

W strategii konserwatywnej zderzylismy dwie grupy cech. Z jednej strony -
najistotniejsze zagrozenia ze SWOT- u: potezng grawitacje Wroctawia, skgpg
liczbe dofinansowan zewnetrznych na rewitalizacje i odbudowe zasobdw
zabytkowych, oraz mozliwy wzrost zZnaczenia gospodarczego
poréwnywalnych osrodkéw miejskich w poblizu (np. Nowej Rudy). Z drugiej
strony — najwiekszy atut Ktodzka: znakomite potozenie na przecieciu szlakdw
komunikacyjnych.

W strategii defensywnej zderzylismy te same zagrozenia, co w strategii
konserwatywnej, ale tym razem z najwiekszymi stabosciami miasta: stabg
ekonomig, brakiem marki, kiepskim stanem obiektow i przestrzeni miasta, oraz
zadtuzeniem miejskich instytucii.

Za mniej priorytetowe uwazamy dwa kolejne modele strategii: ofensywnqg
(zderzajgcq silne strony i mozliwosci) oraz defensywnqg (bazujgcg na stabych
stronach i szansach).

Wszystkie cztery modele pokazujemy na ponizszych tabelach, zachowujgc
hierarchie ich waznosci.

17
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Strategia konserwatywna ST

Zderzamy najwazniejsze moce z
najwazniejszymi zagrozeniami;
bierzemy te, ktére majg najwiecej
wigzan w catej macierzy SWOT;
operujemy tematami krytycznymi
dla Ktodzka, bez wzgledu na
przyjetq strategie - ST- SO - WT -
WO.

Strategia ST pozwala skutecznie
przetrwaé w oczekiwaniu na
bardziej korzystne otoczenie
zewnetrzne

Potezna
grawitacja
metropolii

wroctawskiej,

zasysajgca
kulture,
edukacje,
handel i
ustugi; a
nawet
produkcje

Niewystarczajq
ce
dofinansowani
e zewnetrznych
na rewitalizacje
i odbudowe
zabytkowej
materii

wzrost znaczenia
gospodarczego
poroéwnywalnych
o$rodkéw
miejskich w
regionie (Nowa
Ruda)

Potozenie na szlaku
bursztynowym, w srodku
ciezkosci Ziemi Ktodzkiej, na
przecieciu prawie
wszystkich szlakéw
komunikacyjnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Potozenie Ktodzka (S2) pozwala uwierzyc, ze
miasto moze stac sie centrum turystyczno-
handlowo-ustugowym dla catej Ziemi Ktodzkie;.

18
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Strategie defensywne WT
Minimalizowac stabosci, aby
przezwyciezy¢ zagrozenia

Potezna
graW|taCJ.§1 Niewystarczajq .
metropolii ce wzrost znaczenia
wroctawskiej, , . | gospodarczego
zasysajgca dofinansowani poréwnywalnych
e zewnetrzne , .
kulture, o .. |osrodkow
. narewitalizacje | . ..
edukacije, . miejskich w
X i odbudowe L
handel i . regionie (Nowa
. zabytkowej
ustugi; a . Ruda)
materii
nawet
produkcje

Staba gospodarka - brak
miejsc pracy, przemystu,
mtode pokolenie ucieka i
nie wraca, stabos$¢
finansowa miasta

W naszej strategii odpowiedziq jest pakiet dziatan
zapisanych w Twierdzy Skarbdw. Zwtaszcza cel
operacyjny 8: Wzmocnienie istniejgcych oraz
wykreowanie nowych obszarow aktywnosci
gospodarczej

Brak marki - nie wiadomo
dla kogo to miasto jest

Tej stabosci nie da sie minimalizowac. Marke
Ktodzka bedzie mozna zbudowadé w przysztosci
jednoczesnie z wyborem i realizacjg okreslonych
celow omowionych w niniejszej strategii: Ktodzko
Twierdza Piekna, Ktodzko Twierdza Bliskosci oraz
Ktodzko Twierdza Skarbow.

Na tym etapie nie mozna powiedziec, ktoére z
powyzszych celdw stworzg mozliwos$c
najtatwiejszego ominiecia T2 oraz T4 i zbudowania
racjonalnej USP (Unique Selling Proposition —
unikalnej propozycji sprzedazowej) miasta.

Obiekty i przestrzen w
Ktodzku sg w
niezadawalajgcym stanie
(przynajmniej wizualnie),
wymagajq inwestyciji, a
koszty remontow i
utrzymania zabytkowej
zabudowy sq duze

W naszej strategii odpowiedziq jest pakiet dziatan
zapisanych w Twierdzy Piekna. Zwtaszcza cel
operacyjny 1: Miasto pieknych styldow, zadbanego
dziedzictwa architektonicznego i urbanistycznego

Id: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany
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Zadtuzenie oSrodkow
kultury, siatka wzajemnych

niekorzystnych i W naszej strategii odpowiedzig moze by¢ pakiet
krepujagcych wszelkie dziatan zapisanych w celu operacyjnym 2:
nowe dziatania spotek, Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory

bedgcych wtascicielami
najwazniejszych atrakcji

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Otoczenie
turystyczno-
Strategie ofensywne SO Moda na uzdrowiskowe;
Zmiana twierdze i ROzne segmenty
Uzy¢ silnych stron, aby kierunkéw inspirvjgce turystow i
spozytkowac szanse ruchu przyktady kuracjuszy —
turystycznego |zagospodarow |wiekowe,
na Swiecie ania takich majgtkowe itp. -
obiektow ktorzy
odwiedzajg
Ktodzko
Potozenie na szlaku Strategia Ktodzka Ogoélnoturystycznego
bursztynowym, w srodku
ciezkosci Ziemi Ktodzkiej, na | W naszej strategii odpowiedzig jest zaréwno pakiet
przecieciu prawie dziatan zapisanych w Twierdzy Piekna, jaok i ten w
wszystkich szlakbéw Twierdzy Bliskosci. Zwtaszcza cel operacyjny 5:
komunikacyjnych. Rynek Ziemi Ktodzkiej

Irédto: Opracowanie wiasne.

Otoczenie
turystyczno-

) Moda na uzdrowiskowe;
Strat'egle def,ensywne wo twierdze i R&zne segmenty
Spozytkowac szanse, aby . , . o L

A L. Zmiana kierunkéw inspirvjqce turystow i
przezwycigzyc stabosci ruchu turystycznego | przyktady kuracjuszy —
na Swiecie zagospodarow |wiekowe,
ania takich majgtkowe itp. -
obiektéw ktorzy
odwiedzajg
Ktodzko
Staba gospodarka

- brak miejsc pracy,

przemystu, mtode | Strategia Ktodzka Ogodlnoturystycznego

pokolenie ucieka i | (jak w poprzednim modelu)

nie wraca, stabos¢

finansowa miasta

21

Id: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany Strona 22



STRATEGIA KEODZKO 2030

Brak marki - nie
wiadomo dla kogo
to miasto jest

Tej stabosci nie da sie minimalizowac. Marke Ktodzka
bedzie mozna zbudowad w przysztosci jednoczesnie z
wyborem i realizacjqg okreSlonych celéw omoéwionych w
niniejszej strategii: Ktodzko Twierdza Piekna, Ktodzko
Twierdza Blisko$ci, oraz Ktodzko Twierdza Skarbow.

Na tym etapie nie mozna powiedziel, ktdre z powyzszych
celéw stworzg mozliwos¢ najtatwiejszego spozytkowania
0O1-3 do budowy racjonalnej USP (Unique Selling
Proposition — unikalnej propozyciji sprzedazowej) i marki
miasta

Obiekty i przestrzen
w Ktodzku sg w
niezadawalajgcym
stanie
(przynajmniej
wizualnie),
wymagaja
inwestycji a koszty
remontow i
utrzymania
zabytkowej
zabudowy sq duze

Wobec naptywu turystéw odwrdéconych od potudnia
Europy i poétnocy Afryki (O1), mody na twierdze (O2)oraz
obecnosci wokoét Ktodzka rzeszy kuracjuszy (O3)
proponujemy priorytety remontowe zgodnie

Z zapisanymi w Twierdzy Piekna

Zadtuzenie
osrodkodw kultury,
siatka wzajemnych
niekorzystnych

i krepujacych
wszelkie nowe
dziatania spotek,
bedqgcych
wtascicielami
najwazniejszych
atrakciji

W naszej strategii odpowiedzig moze by¢ pakiet dziatan
zapisanych w celu operacyjnym 2: Ozywienie Twierdzy
Ktodzkiej i Owczej Gory

Id: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany
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5.2. Trzy priorytety

Uwazamy, ze kluczowa dla strategii — i generalnie dla sukcesu Ktodzka - jest
realizacja nastepujgcych trzech priorytetow:

1. Ozywienie centrum miasta, zwtaszcza rynku.
2. Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory.
3. Zdrowe i aktywne spoteczenstwo.

Priorytety mogqg zawiera¢ rézne dziatania wymienione w rozdziale 8.
Wskazujemy tam te dziatania, ktére mogg wspierac realizacje priorytetow.

Wdrazanie priorytetow to takze okazja, by pogtebiac samorzgdnosc i
samodzielnos¢ Ktodzka. Dlatego rekomendujemy, by priorytety wdrazane
byty w uktadach wielopodmiotowych - uwzgledniajgcych zaangazowanie
podmiotdw i srodowisk niezwigzanych z miejscowym samorzgdem. ByE moze
kazdy priorytet mogtby miec swoj specyficzny, wiodgcy podmiot. Na
przyktad:

a) przedefiniowanie jakosciowe srodmiejskiej funkciji handlowo-ustugowej tak,
aby odpowiadata wspdtczesnym wyzwaniom - tu partnerem dla wtadz
miasta mogtby by¢ podmiot zarzgdzajgcy jakim$ pakietem funkgcji
zwigzanych z przestrzenig handlowq Ktodzka, utworzony i prowadzony
przez lokalny biznes,

b) ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Goéry — tu partnerem dla wtadz
miasta mogtby by¢ jakis podmiot zarzgdzajgcy czescig lub catoscig
Twierdzy Ktodzkiej, funkcjonujgcy np. w ramach Fortecznego Parku

Kulturowego i/lub jakis klaster skupiajgcy lokalnych rzemiesinikow,

Cc) dziatania na rzecz tworzenia sektoréow kreatywnych tu partnerem dla
wtadz miasta mogtby by¢ branzowy klaster.
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6. TRZY MODELE PRZESTRZENI KtODZKA

Strategie mozna opisac przestrzennie. Proponujemy trzy modele przestrzeni
miasta. Mozna potraktowac je jako trzy uzupetniajgce sie sposoby patrzenia
na niqg.

6.1. Model pasmowy

Model ma konstrukcje pomostu opartego na dwaoch filarach: Galerii Twierdzy
i strefy dworcow - autobusowego i kolejowego. Pomost fen tgczy ze sobqg
nowoczesne  cenfrum  ustugowo-rekreacyjne z rynkiem  (centrum
administracyjno-ustugowe), Twierdzg Ktodzko (cenfralny punkt turystyki
lokalnej), miegjskg strefq przesiadkowq (centrum przesiadkowe o potencjale
centrum mobilnosci regionalnej) oraz dawne koszary (predysponowane do
funkcjonowania jako centrum aktywnosci gospodarczeji nie tylko).

Priorytetem zatozenia pasmowego jest aktywizacja stref o zréznicowanych
funkcjach gospodarczych (turystycznych, biznesowo-produkcyjnej, ustugowe;j
komercyjnej oraz ustugowej publicznej), dziatajgcych na mozliwie niewielkim
obszarze (wykorzystanie zaleznosci bliskosci, komplementarnosci funkcji). Duze
znaczenie w tym modelu odgrywa rola i lokalizacja Galerii Twierdza. Zalecane
jest nie tyle przechwycenie, co rozwiniecie czesci jej potencjatu w kierunku
centrum. Zywotno$¢ Galeri ma przynie$¢ zywotno$é starej czeéci miasta
i spowodowac¢ wzrost aktywnosci interesariuszy w jej obrebie (zaréwno
inwestoréw jak i uzytkownikow).
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Ryc. 1. Schemat pasmowego modelu rozwoju Ktodzka.

S i~ ] s L o i s ooy
s _omncome  wnaseo 1 w00 = / o e
PASMOWOSC |
| \ 1 f
GALERIA TWIERDZA AKTYWIZACJA PASMA tACIACEGO NAJSILNIEJSZE ATRAKTORY
Wykorzystanie populamosci 90|
galerii jako bramy do miasta. | ., _ . . .3
- ) GALERIA sa_\ena Twierdza § E
- || Miejsce z kidrego 3 ~ TWIERDZA - Twierdza Ktodzka EE
| fatwo dostaé sie do N e . - Stare Miasto i Rynek 5
| centrum Ktodzka (przystanki, | 3 - rejon dworcédw kolejowego i autobusowego =
czytelna przestrzer kiervjgca < - dawne koszary 2 |
do centrum). .

S

TWIERDZA KtODZKA
Czesciowe otwarcie twierdzy majgce na celu wigczenie
el przestrzeni do miasta | aktywnigjsze wykorzystanie
potencjatu. Wprowadzenie nowych funkcji poza
muzealng, np:

TE | 3 4 - gastronomia (wykorzystanie widoku z twierdzy),

- handlowe uliczki,

- camping o podwyzszonym standardzie,

- obiekt konferencyjny,

przestrzen do organizacji imprez masowych,

- plaza

Iwigkszenie iloci dostepnych wejsc/wyjs¢ z twierdzy
aktywizaci i jgcych z nimi rejond i

 ULICA NOWORUDZKA
Przeksztatcenie podmiejskiej ulicy w atrakcyjny
- trakt prowadzgey do centrum:
¥ - mata architektura, oswietlenie,
- - migjsca odpoczynku dzielgce ulice na krotsze odcinki
- przystosowanie fraktu dia transportu w kierunku miasta
- [autobusy, busy,meleksy, riksze, komunikacja piesza,
- rowerowa, rolki itp.).
- Zielona obudowa ulicy,
- - czytelne elementy przestrzenne prowadzqce do cenfrum
[+ (zieled, nawierzchnia, mata architektura,
otwarcia widokowe na twierdze itp.)

STARE MIASTO | RYNEK
Historyczne centrum powinno znaleZé si¢ na osi rozwoju miasta, migdzy
otwartq i atrakcyjniejszg twierdzq. a planowangq inwestycjq

w rejonie dworcdw kolejowego i autobusowego.

Bedzie czeiciq aktywnego trakiu handlowo - turystycznego.

Wieksza ilo$é wyjsé z obszary twierdzy wzmocni aktywnosé ulic

il
i v

oxz0om n

7 Tym samym bedzie wptywat takze na aktywizacje rédmieicia
KOLEJOWEGO | AUTOBUSOWEGO n = w rejonie ulic Grunwaldzkie], Lutyckie], kuzyckie], Wyspianskiego.
l38 tatwo dostepne od strony Starego Miasta dworce
(niezbgdne ograniczenie bariery jokq jest
ul. T. Ko$ciuszki i linia kolejowa poprzez lokalizacie
nowych, atrakcyjnych przejsé) sg misjscem taczgeym
miasto ze $wiatem zewnetrzny. Migjscem, z ktérego
do centrum powinien naptywac ruch pieszy. b % ]I
Nowa inwestycja w rejonie dworca autobusowego 5
.. powinna stanowi¢ miejsce na tyle atrakcyjne, e bedzie KOMPLEKS DAW
generowad ruch, wzmacniajqey centrum miasta.

NYCH KOSZTAROW
Historyczny kompleks budynkéw pokoszarowych z 1905 1.
moze zamykaé of rozwoju miasta. Wprowadzenie do niego
funkcii aktywizuigcych przestrzen fej czesci miasta wzmocni
kolice gospodarczo i da powad penetrowania jej przez
mieszkahcow z innych czesci Ktodzka oraz turystow.

Duzy plac defilad daje mozliwoié organizac)i imprez

masowych, brak funkcji mieszkaniowe]j w kompleksie koszaréw
umeiliwia wprowadzanie do niego nawet ucigiliwych funkcji.

¢ Duza kubatura budynkéw daje szerokie mozliwoéci ich adaptacii
na nowe funkcje.

0100 200 300 400 _SDOm
— — —

Opracowanie Michat Ciesielski

6.2. Model fréjkgt mocy

W schemacie trojkgtnym zmieniamy punkt nacisku, pozostawiajgc z boku
z galerie handlowq jako obiekt w petni dziatajgcy samodzielnie i potencjalnie
niechetny do wspotpracy z gming. Nowymi punktami zapalnymi rozwoju
miasta stajg sie: Twierdza Ktodzko (jako niezaprzeczalny symbol miasta),
Owcza Goéra (ukryty skarb o szerokich mozliwosciach adaptaciji) oraz koszary.
Trzy filary ztozone m.in. z dwdch bytych obiektéw wojskowych mimo wszystko
galeria twierdza nie jest obiektem wojskowym reprezentujg rézne funkcje,
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niemniej kazdy z osobna ma cechowac wielofunkcyjnos$¢ oraz przynajmniej
czesciowe otwarcie dla szerokiej grupy uzytkownikdw. Miejsca te majg
realizowac gtowne potrzeby lokalnej spotecznosci: stac sie osiami rozwoju
aktywnosci gospodarczej, w tym rozwoju i promociji mtodych talentéw,
z drugiej strony za$ by¢ miejscem wspdlinych interakcji — przestrzeniami
publicznymi o szerokim zakresie wykorzystania, dostepnymi dla wszystkich.

Przewidujemy, ze aktywizacja tych skrajnych punktéw przestrzennych, pozwoli

ozywi¢ szlaki komunikacyjne pomiedzy nimi, a z czasem ozywi strefe catego
centrum.

Ryc. 2. Schemat modelu tréjkgt mocy rozwoju Ktodzka.

16°[5730° sematiuiin SR

| TROJKAT MOCY

SKUPIENIE ROZWOJU PRZESTRZENNEGO KtODZKA W TROJKACIE
IAWARTYM MIEDZY TRZEMA POTENCJALNYMI OBSZARAMI ROZWOJU

L
e 7t
. . 5 bl
IDEA TROJKATA MOCY

SKUPIENIE ROZWQJU PRZESTRZENNEGO KtODIKA W TROJKACIE -
ZAWARTYM MIEDZY TRZEMA POTENCJALNYMI OBSZARAMI ROIWO JU
1 POWIAZANIE TYCH OBSZARGW.

TWIERDZA KtODZKA

Potencjat do rozwoju réznorodnych funkcii centrotwaérzych dla miasta.
Wptyw na centrum miasta i otaczenie twierdzy. Wzmocnienie relacji

z Owczqg Gorq.

FORT OWCZA GORA

Duzy zasdb wolnej przestrzeni do zagospodarowania. Pojawienie sie
nowych afrakforow, celow podrozy w potnocno - wschodniej czesci
miosta.

KOSZARY PRIY ul. WYSPANSKIEGO

Kubatury i rozlegty plac do wprewadzenia nowych funkcji.
Aktywizacja przestrzeni na obszarze srodmieicia na wschod
od linii kolejowej. -

Pobscs 2t s

0100 200 300 400 500m
— — —

| 5o
500"
16]

Opracowanie Michat Ciesielski
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6.3. Model policentryczny

W modelu policenfrycznym nacisk potozylismy na potencjat drzemigcy
w  réznorodnosci kompozycyjnej miasta. Odmienne od siebie struktury
kompletnych uktaddéw kompozycyjnych osiedli tworzg catosci urbanistyczne,
ktére mogqg byc¢ ciekawq ofertg mieszkaniowq.

Ktodzko to kolaz osiedli z réznych okresdw historycznych. Rozwdj miasta
powinien to uwzglednic.

Wiekszo$¢ osiedli ma swoje lokalne centra zlokalizowane w $rodkach
ciezkosci, albo na pograniczu jednostek kompozycyjnych. Integrujg one
lokalng spoteczno$¢. Petnig rézne role - osrodkdw handlowych bqgdz
rekreacyjnych.

Istotg modelu policentrycznego jest wykreowanie lokalnych centréw
ustugowo-rekreacyjnych w kazdym z tych zespotdw urbanistycznych. Lokalne
centra majg by¢ kreowane na bazie dobrze dziatajgcych i, co nalezy
podkreslic, dostepnych przestrzeni publicznych. Celem owych przestrzeni
bedzie poprawa dostepnosci do ustug lokalnych, rozproszenie oferty na
terenie osiedli, a takze podniesienie poczucia tozsamosci lokalnych
spotecznosci.
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Ryc. 3. Schemat modelu policentrycznego rozwoju Ktodzka.

1874118

POLICENTRYCZNOSC

STYLE ZAMIESZKIWANIA W KLODZKU
- podkreslenie réznorodnosci kompozycyjnej zespotow zabudowy

- propozycja wzmacniania i kreowania lokalnych centréw

LEGENDA
Mieszkaniowe jednostki kompozycyjne
- Staromiejskie

I sroamiejskie

[ srodmiejskie wilowe

- Kameralne (jedno i wielorodzinne)
- Blokowe

|| rezydencjonaine

|:| Jednorodzinne

l:l Wiejskie

Centra lokalne
Kierunki ekspansji terytorialnej zabudowy mieszkaniowej

0 100 200 300 400 500m
— e —

Opracowanie Michat Ciesielski
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WSKAZANIA DO STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO GMINY

KOMPOZYCJA

Podkreslenie roli lokalnych centrow  osiedlowych (patfrz - model
policentrycznego rozwoju przestrzennego). Mozliwos¢ wskazania przestrzeni
publicznych, funkcji centrotwoérczych, bqdz rekreacyjnych na osiedlach.

Zapewnienie ochrony widokoéw (szczegodlnie z Twierdzy Ktodzkiej i na Twierdze,
z Owczej Gory, Krzyznej Gory i innych gtéwnych otwaré widokowych).
Studium powinno wymagac¢ od wszystkich plandw  migjscowych
uwzgledniania tego aspektu (ograniczanie wysokosci nowych dominant,
masztow, ksztatty i kolory dachdw, nieprzestanianie historycznych dominant
takich jak wieze kosciotow, ratusza, twierdzy itp.).

Ochrona kompletnych uktaddw kompozycyjnych osiedli.

Dgzenie do ograniczania rozlewania sie nowej zabudowy na przedmiesciach
Ktodzka w zwigzku z kosztami infrastrukturalnymi dla miasta i wyludnianiem sie
srodmiescia.

Studium powinno wymagac od plandéw miejscowych na obszarze Twierdzy i
W je] najblizszym otoczeniu wpisania zakazu sytuowania napowietrznych sieci
infrastruktury technicznej, bqdz stosowania obudowy estetycznej tych sieci.

KOMUNIKACJA

W ramach polityki transportowej nalezy uwzglednic mozliwos¢ ograniczenia
znaczenia ruchu tranzytowego w cenfrum (dzieki nowej obwodnicy) oraz
wzrost  znaczenia komunikacji  publiczne] powigzanej z komunikacjg
powiatowqg. Gtobwnym weztem komunikaciji publicznej powinien pozostac
rejon dworcoéw: kolejowego Ktodzko Miasto i autobusowego.

Uwzglednienie otwarcia przestrzeni twierdzy na miasto i funkcjonowania duzej
jej czesci jako otwartej, publicznej przestrzeni centrum Ktodzka.

Uwzglednienie mozliwosci realizacji nowych wejs¢ do Twierdzy, przy
wykorzystaniu historycznych bram.

Nalezy dgzy¢ do wzmocnienia roli ul. Potwiejskiej, jako wprowadzajgcej ruch
do centrum Oparcie komunikacji na petli galeria handlowa - tukasinskiego -
Twierdza rynek - dworce - koszary - ul. Noworudzka - Galeria o alternatywne
dla ruchu samochodowego srodki transportu. Powigzanie komunikacjq pieszg
i rowerowq Twierdzy, fortu Owcza Goéra i rejonu koszaréw przy ul.
Wyspianskiego (patrz — model rozwoju przestrzennego oparty o trojkat).
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Fot. Michal Ciesielski, 2016

Nieatrakcyjna dla pieszych przestrzen ulicy Noworudzkiej.

ZIELEN

Wskazanie zielonych potgczen i dgzenie do ich wzmocnienia w centrum
miasta. Zapewnienie ciggtosci terendw w celu stopniowego tworzenia
pierscienia terendw zielonych wokot miasta.

Zapisy studium i plandw miejscowych powinny uwzgledniac potrzebe wycinki
drzew | pielegnacje zieleni inwazyjne] na obiektach pomilitarnych.

Fol. Michat Ciesiclaks, 2016 ™

Zielen inwazyjna na zabudowaniach fortu.

FUNKCJE

Dopuszczenie szerokiego pakietu funkcji centrotworczych w rejonie dworcéw
kolejowego i autobusowego (handel w formie galerii, targowiska, hali
targowej i inne ustugi).
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Zapewnienie rezerw terenowych pod rozwoj funkcji aktywnosci gospodarczej,
magazynow, logistyki, produkciji w sgsiedztwie obwodnicy.

Obowigzek zachowania funkcji dworca autobusowego i kolejowego oraz
zapewnienia mozliwosci rozwoju funkcji przesiadkowej w ich rejonie
w potgczeniu z nowymi funkcjami centfrotwdrczymi. Wzmocnienie powigzan
dworcow z centrum i wschodnig czescig srodmiescia (na wschod od linii
kolejowe)j).

Dopuszczenie szerokiego pakietu funkcji w obszarze Twierdzy Ktodzkiej
i Owczej Gory (zgodnie z zapisami strategii).

Dopuszczenie na terenie Twierdzy lokalizacji terendw i obiektéw do
organizacj imprez masowych.
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7. CELE, DZIALANIA, PODDIZIALANIA

UWAGA: Oznaczenia przy niektorych celach, dziataniach, poddziataniach
nalezy rozumiec¢ nastepujqco:

a) Priorytety

P1 = Priorytet 1 = Ozywienie centrum miasta, zwtaszcza rynku.

P2 = Priorytet 2 = Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i Owczej Gory.

P3 = Priorytet 3 = Zdrowe i aktywne spoteczenstwo.

b) Modele przestrzeni

M1 = pasmowy — od Galerii Twierdza, przez Twierdze i Rynek — do dworcow;
M2 = tréjkgt mocy: dwie twierdze i koszary;

M3 = uktad policentryczny, z osiedlowymi ryneczkami.

Cel strategiczny 1 Ktodzko Twierdza Piekna

Cel operacyjny 1. Miasto zadbanego dziedzictwa architektonicznego i
urbanistycznego

Ktodzko to architektoniczny i urbanistyczny kolaz. Zawiera w sobie rézne
uktady kompozycyjne, petne jest architektury réznych okresdow i stylow.
Te réznorodnos$¢ dodatkowo podkresla uksztattowanie terenu: poszczegdine
osiedla sg odrebnymi cato$ciami, oddzielonymi od siebie ciekami wodnymi,
skarpami, wzgdérzami. To wyrdznia Ktodzko wsrdd innych miast tej wielkosci.
Ten atut wymaga jednak konsekwentnej ochrony najwazniejszych wartosci:
uktaddw kompozycyjnych, architektury wyrdzniajgcej poszczegdine osiedlq,
uktadow zieleni, skali zabudowy Ilub sposobdw przeksztatcania tych
elementdw. Niezbedne jest réwniez odpowiednie ksztattowanie nowych
zespotow  zabudowy (np. poprzez unikanie jej niekontrolowanego
rozproszenia spowodowanego zbyt duzg podazg terendw inwestycyjnych
w planach miejscowych).

Dziatanie 1.1: Uporzgdkowanie i estetyczna harmonizacja przestrzeni w
centrum (wokdt Rynku): mata architektura, zielone skwery, informacja
turystyczna (na temat kamienic, architektury sakralnejitd.). P1, M1 + M2 + M3
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Poddziatanie 1.1.1: Opracowanie ksiegi stylow, okreslajgcej jednolitos¢ na
poziomie takich szczegdtdw jak dachy, stolarka okienna, szyldy, bruki itd.

— 4
i

R6znorodne pokrycia dachowe w rejonie ktodzkiego rynku.

Poddziatanie 1.1.2: Upiekszenie i wprowadzenie funkcji w parterach na
ul. tukasinskiego.

N

Wizualizacja: Michat Ciesielski

Wizualizacja - ,,zywa"” ulica tukasinskiego z ustugami w parterach.

e Ulica jest dwupoziomowa (pasaz pieszy wyzej, jezdnia i drugi chodnik nizej)
- daje mozliwos¢ wyjgtkowego zagospodarowania jej przestrzeni.

o Jest zielona (szpaler drzew stawia jg w elicie ulic srddmiejskich).

e Ma mndstwo pustostanéw — mozna je przeznaczyC pod handel i ustugi.
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e Rejon ulicy mogtyby ozywic tarasowe ogrody miedzy Twierdzg
a ul. tukasinskiego i nowe wejscie/wyjscie z Twierdzy na ul. tukasinskiego.

e Z uwagi na strome zejscie po schodach, winda z Twierdzy mogtaby
spowodowac, ze pojawiliby sie tam turysci wychodzgcy z Twierdzy.

Poddziatanie 1.1.3: Przyciggniecie inwestorow

e Sukcesywne przeprowadzanie remontdw kamienic na terenie starego
miasta przy Scistej wspotpracy z WUOZ we Wroctawiu, w oparciu o
dostepng dokumentacje archiwalng i ikonograficzng, w miare mozliwosci
odtwarzanie pierwotnych detali, kolorystyki i elementow
architektonicznych.

e CzeSciowe zabezpieczenie budynkdw pozostajgcych w ruinie (osuszenie
fundamentow, elewaciji, wzmocnienie konstrukcji, w tym zabezpieczenie
lub odbudowa konstrukcji dachowej, wstawienie okien, zabezpieczenie
przed wilgociq) i ich wykorzystanie w surowej formie: galerie artystyczne,
niewielkie kawiarnie i restauracije.

e Niskie czynsze w pierwszych latach dziatania dla inwestoréw tworzgcych
w zabytkowe] zabudowie w obrebie centrum restauracje i kawiarnie,
niesieciowe bazy noclegowe oraz dla artystdbw chcgcych urzgdzi¢ swoje
pracownie i galerie.

o Odstoniecie, iluminacja i przeszklenie czesci fundamentéw najciekawszych
kamienic w centrum miasta, uczynienie z nich jednej z atrakcji starowki,
nawigzujgcych do historii miasta podziemi.

e Rewitalizacja podwadrek kwartatow kamienic.

Poddziatanie 1.1.4. Popularyzacja wiedzy o dziedzictwie ktodzkim dla
mieszkancow i turystéw

e Stworzenie poradnika dobrych praktyk dla wiascicieli zabytkowych
obiektow z terenu miasta ze wskazaniem osdéb, ktére zajmujg sie tg
problematykg w Urzedzie Miasta.

e Regularne spotkania z wtascicielami i mieszkanhcami  obiektow
zabytkowych, organizowane przez Urzgd Miasta.

e Przygotowanie i rozpropagowanie ulotek dla mieszkancdédw obrazéw
dobrych i ztych praktyk przy renowacji obiektow zabytkowych.

e Informacja na temat mozZliwosci dotacyjnych i elektroniczna wersja
poradnika dobrych praktyk wraz z przyktadami dobrych i ztych dziatan,
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wprowadzenie konkursu na najbardziej zadbany zabytek Ktodzka.

e Uzupetnienie lub zwiekszenie liczby istniejgcych tablic informacyjnych w
obrebie staréwki.

e Wytypowanie miejsc na zielone skwery (alternatywnie w miejscu
pustostanéw wraz z doktadng informacjg turystyczng o dawnej
zabudowie), matg architekture, z miejscami odpoczynku i rekreacji dla
mieszkancow i turystow.

e Stworzenie na poftrzeby szkdt w miescie scenariuszy kilku lekcji terenowych
(umieszczonych na stronie internetowej, rozestanych do  szkdt),
uwzgledniajgcych nietypowe ktodzkie zabytki i ciekawe, zapomniane
miejsca, jako element wiedzy o regionie, nauki geografii i historii.

Dziatanie 1.2: Wykorzystanie atutu zréznicowanej struktury przestrzennej miasta
M3

Poddziatanie 1.2.1: Podniesienie prestizu ,,staromiejskiego i srodmiejskiego stylu
zamieszkiwania”:

e Uzupetnianie zabudowy w historycznym cenfrum. Alternatywnie -
wypetnienie brakéw tkanki urbanistycznej zieleniq, lub tymczasowymi
instalacjami artystycznymi lub miejscami do rekreaciji.

e Rozwigzanie problemu dzikiego parkowania samochoddw w historycznym
centrum.

e Podkreslanie wielkomiejskiego charakteru zabudowy (remontami, nowymi
realizacjami, prowadzeniem aktywnej polityki ograniczajgce] chaos
reklamowy, podniesieniem standardu przestrzeni publicznych i
potpublicznych).

e Stworzenie nowych i podniesienie standardu istniejgcych potgczen
pieszych srodmiescia ze starowka.

e Opracowanie regionalnych  $ciezek  edukacyjnych (wirtualnych
i z przewodnikami).

e Wprowadzenie do szkdt programu zajec¢ regionalnych potgczonych
z wycieczkami terenowymi (wzmocnienie identyfikacji z matg ojczyznq).

e Opracowanie gier miejskich po stylach i artefaktach architektonicznych
wraz z dorocznym Swietem Srédmiescia.
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Poddziatanie 1.2.2: Wzmocnienie identyfikacji z kameralnymi osiedlami z lat
20.i30. XX w.

e Zapisy w planach miejscowych uniemozliwiajgce przebudowy niszczgce
charakter osiedli (ksztatty dachdw, chaotyczne nadbudowy, rozbudowy,
otwory okienne, zachowanie przedogrodkow, kolorystyka, faktura elewacii

itp.).
e Podniesienie standardu przestrzeni publicznych.

e Wykreowanie lokalnych centrow.

Poddziatanie 1.2.3: Szlaki piesze / rowerowe po Ktodzku drogq zabytkdow;
platforma internetowa z doktadnym opisem szlakdw

e Kompleksowe opracowanie — na podstawie gminnej ewidencji zabytkow
i rejestru zabytkbw - tematycznych tras rowerowych i pieszych: Sciezek
edukacyjnych. W opracowaniu powinny znalez¢ sie zarbwno architektura
sakralna, militarna i podziemia, architektura mieszczanska z zaktadami
rzemieélniczymi, jok tez éciezka edukacyjna pamieci (dot. Sladéw réznych
religii i ktodzkiej wielokulturowosci) czy szlak zabytkow techniki - poza
architekturg militarng réwniez silnie odznaczajgcej sie w  krajobrazie
kulturowym miasta.

e Opracowanie ujednoliconych, estetycznych tablic informacyjnych na
budynkach i w miejscach ze szZlakami zwigzanymi, zadbanie o infrastrukture
rowerowq / miejsca odpoczynku.

e Budowa platformy internetowej / aplikacji mobilnej, rozszerzajgcej wiedze
na temat obiektdw znajdujgcych sie na szlakach.

e Uwzglednienie przy opracowaniu szlakdw dziedzictwa Ktodzka waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych, jako atrakcyjnych miejsc przystankowych
i tgcznikdw pomiedzy szlakami, a takze motywu wielokulturowosci, w tym
elementdw nawigzujgcych do historii i kultury Czech, szczegdlnie
widocznych w architekturze.

Poddziatanie 1.2.4: Wzmocnienie atutow zamieszkiwania na osiedlach
blokowych

e Niedopuszczenie do dogeszczania osiedli blokowych nowqg zabudowqg
(ochrona atutu, jakim sqg zielone przestrzenie miedzyblokowe).

e Podnoszenie standardu terendéw zielonych i przestrzeni publicznych.
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e Potgczenie zieleni osiedlowej z systemem zieleni ogdlnomiegjskiej (Sciezki
rowerowe, ciqgi piesze).

e Dobre wyposazenie osiedli w komunikacje publiczng (z uwagi na liczbe
mieszkancow).

¢ Wprowadzanie kolorystyki elewaciji nieagresywnej dla panoram miasta.

e Poprawa infrastruktury miedzyblokowej, tak by zachecac dzieci i mtodziez

do przebywania w podwodrkach, tworzenie wiezi, wzmacnianie
bezpieczenstwa, uczenie samodzielnosci.

Poddziatanie 1.2.5: 7Zrownowazony rozwdj osiedli  mieszkaniowych
jednorodzinnych i rezydencjonalnych.

e Niedopuszczanie do rozlewania sie zabudowy (generujgcego koszty
infrastrukturalne dla miasta i negatywnie wptywajgcego na przestrzen
przedmies$c¢ Ktodzka).

e Kreowanie przestrzeni publicznych na osiedlach jednorodzinnych, mini
kawiarenki, kluby dla rodzicéw, place zabaw.

e Budowanie wiezi poprzez wspdlne dziatania typu ,Festiwal ogrodkow’-
projekt angazujgcy mieszkancdw we wspdlne spedzanie czasu, w jeden
letni weekend, gdzie zapraszajg sie nawzajem (plus publiczno$¢) do swoich
ogrodow: znane sg dobre praktyki, gdzie mieszkancy organizujg specjalnie
w swoich ogrodach koncerty kameralne czy wystawy.

e Realizacja osiedli jednorodzinnych na podstawie spdéjnych kompozycyjnie
planéw miejscowych.

Poddziatanie 1.2.4: Utrzymanie wiejskiego charakteru dawnych wsi
w granicach administracyjnych Ktodzka

e Zachowanie tozsamosci, odmiennosci tych miejsc.

e Zachowanie nieregularnych Ilinii zabudowy, gabarytdw budynkow,
architektury.

e Niewprowadzanie w  sqgsiedztwie dawnych  wsi  prostokresinych,
ortogonalnych uktaddw kompozycyjnych zabudowy.

e Poszukiwanie specyfiki lokalnej w duchu ,,wsi tematycznych”, edukacja
regionalna.

Dziatanie 1.3: Rewitalizacje infrastrukturalne wybranych rejonéw M2 + M3
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Poddziatanie 1.3.1: Remont, rewitalizacja i adaptacja lokali w kamienicach
centrum i Srédmiescia Ktodzka, szczegdlnie na wschdéd od linii kolejowe;.
Wspieranie tej czesci miasta z uwagi na graniczne i buforowe potozenie
pomiedzy trzema obszarami miasta z duzym potencjatem kulturalnym,
edukacyjnym i turystycznym: starego miasta z Twierdzg Ktodzkq, koszar oraz
twierdzy Owcza Goéra

Poddziatanie 1.3.2. Aktywizacja turystyczna i kulturalna koszaréw przy
ul. Wyspianskiego 2

e Wynagjem nieuzytkowanych budynkow szkole o profilu artystycznym,
artystom na potrzeby warsztatowe, stworzenie obok juz istniejgcych funkcji
ktodzkiej przestrzeni artystyczne;.

o Uksztattowanie przestrzeni zespotu koszar: uzupetnienie zielenig, matqg
architekturg, miejscami o charakterze rekreacyjnym.

e Wprowadzenie koszar do harmonogramu statych wydarzen festiwalowych
i rocznicowych miasta, alternatywnie jako przestrzeni targdéw antykow,
zlotéw zabytkowych pojazddw militarnych i innych wydarzeh o charakterze
kulturalnym.

Poddziatanie 1.3.3: Aktywizacja przestrzeni nad Mtynoéwkqg i Nysq Ktodzkg

e Zabezpieczenie obiektow poprzemystowych: dawnych mtyndw i browaru,
ich czesciowy remont (wymiana konstrukcji i poszycia dachu,
zabezpieczenie przed wilgocig, osuszenie fundamentdéw, wzmocnienie
stropow i catej konstrukcii).

e Adaptacja na cele wystawienniczo-artystyczne (galerie sztuki, nowe
niewielkie muzea, np. muzeum powodz) lub na cele handlowe (hala
targowa z warzywami, kwiatami, innymi specjatami).

e Modernizacja nabrzezy wzdtuz zaniedbanej Nysy Ktodzkiej, wykorzystujgca
takze naturalng rodlinnos¢, powigzana ze szlakami i Sciezkami
edukacyjnymi po miescie, uzupetniona miejscami odpoczynku, tawkami,
oSwietleniem.

e Aktywizacja przystani kajakowe] z wynajmem todzi i kajakdw na Nysie
Ktodzkiej, stworzenie plazy miejskiej wzdtuz rzeki, z placem zabaw dla dzieci
i boiskiem do pitki siatkowe;.
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Cel operacyjny 2: Ozywienie Twierdzy Klodzkiej i Owczej Gory P2, M1 + M2 +
M3

Twierdza Ktodzka jest najbardziej rozpoznawalng budowlg miasta, stanowi
o jego turystycznym potencjale. Z uwagi na swqg przestrzen i kubature
powinna byc¢ osig wielu dziatan i petnic wiele funkcji. Z kolei Owcza Gora jest
drugg co do waznosci atrakcjg pomilitarng Ktodzka. Jej dziki charakter
mozna wykorzystaC jako atuf, organizujgc w nigj leSny park rozrywki
z przewazajgcq funkcjq rekreaciji dla dzieci i mtodziezy. Rozdrobnienie atrakcji
pomoze w znadlezieniu operatorow i inwestorow  zajmujgcych @ sie
poszczegdlinymi elementami sktadajgcymi sie na park. Wprowadzenie
nowych funkcji wymaga jednak od miasta uporzgdkowania dojscia do fortu
z cenfrum Ktodzka i o$wietlenia czesci przestrzeni wspdlnych (mozliwose
wykorzystania lamp hybrydowych, turbina wiatrowa i bateria solarna), nie
wymagajgcego infrastruktury podziemnej. Przyktadowe funkcje: duzy park
zabaw z wiezg widokowq dla dzieci, park linowy (wykorzystanie zadrzewienia i
réznic wysokosci bastiondw), single track dla rowerdw goérskich (krotki, ale
z duzqg ilosciq przeszkdd), Scianka wspinaczkowa na jednym z bastiondw,
odpowiednio wyposazona polana do grillowania.

Dziatanie 2.1: Twierdza Ktodzka M1 + M2 + M3

Poddziatanie 2.1.1: Stworzenie uliczki kawiarniano-restauracyjnej biegngcej
od rynku do donjona
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Wizualizacja - handlowa uliczka biegngca do donjona Twierdzy Ktodzkie;.

e Wolny dostep do donjona, wytgczony z frasy zwiedzania, przeksztatcony
W Cigg pieszy nasycony lokalami gastronomicznymi, kawiarniami i pubami,
uzupetniony zieleniq, miejscami odpoczynku.

e Donjon jako hotel i przestrzeh restauracyjna, z placem eventowym,
dostosowanym do dziatan kulturalnych (cykliczne festiwale, koncerty,
imprezy plenerowe), wraz z przygotowaniem odpowiedniej infrastruktury.

Poddziatanie 2.1.2: Modernizacja wystawy i Sciezki edukacyjnej Twierdzy
Ktodzkiej.

e Unowoczesnienie wystawy, wprowadzenie Sciezek multimedialnych,
wykorzystujgcych archiwalia, opowiadajgcych o Twierdzy w ujeciu
chronologicznym i problemowym.

e Rozpatrzenie mozliwosci rozszerzenia oferty o budowe niewielkiego
muzeum filmu ,,Czterej Pancerni i pies” - Twierdza Ktodzka to jedno z

niewielu charakterystycznych miejsc bedqgcych ttem akcji w ostatnich
odcinkach filmu.

Poddziatanie 2.1.3. Wzbogacenie oferty Twierdzy Ktodzkiej przez
wprowadzenie kolejnych funkcji w poszczegdlnych pierscieniach
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Wielki Kleszcz oraz magazyny (podétnocna czesc fortu): otwarcie
mikrobrowaru ze sklepem firmowym, stworzenie centrum weselno-
konferencyjnego, alternatywnie w dawnych magazynach strzelnica oraz
kregle, a takze skatepark.

Wprowadzenie winiarni ze wzgledu na sprzyjajagcy klimat, wraz z czescig
produkcyjng i sklepem firmowym.

Twierdza rzemiost: wsparcie dziatalnosci rzemiesiniczej na terenie Twierdzy,
w tym np. poprzez stworzenie, prowadzenie, wspieranie tematycznego
klastra lub klastrow.

Przygotowanie centrow zbytu dziet sztuki oraz rekodzieta.
Stworzenie przestrzeni wystawienniczej dla artystow z Ziemi Ktodzkiej

Organizowanie warsztatéw tematycznych z zakresu rdéznych sztuk (od
poezji, literatury po sztuki wizualne, rzezbe, teatr)

Poddziatanie 2.1.4. Uzupetnienie i uszczelnienie  poszczegolnych
funkcjonalnych pierscieni zielenig: ogrody tarasowe o zrdznicowanej,
tematycznej szacie roslinnej, szczegdlnie wyeksponowane na zboczu wzdtuz
ul. tukasinskiego.

Dziatanie 2.2: Owcza Goéora M2 + M3

Poddziatanie 2.2.1: Park z wiodgcqg funkcjqg rekreacji dla dzieci i mtodziezy,
wkomponowany w zachowang i uzupetniong alejami zielen

Park zabaw, z urozmaiconymi miejscami i budowlami, nawigzujgcymi do
historii i dawnej funkcji twierdzy.

Pojedyncze aleje z dzieciecymi pojazdami i rowerkami do wynajecia.

Wieza widokowa z atrakcjami dla dzieci (zjezdzalnie, zejscia w siatkach,
pomosty).

Park linowy (wykorzystujgcy istniejgcy drzewostan), Skatepark, Single track
MTB.

Wyposazona polana do grillowania (paleniska, wiaty, siedziska, dostep do
wody).

Scianka wspinaczkowa na jednym z bastiondw (otwarta oraz catoroczna,
przeszklona).
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Poddziatanie 2.2.2: Osrodek kultury i dziatan wielokulturowych

e Inicjowanie dziatan o charakterze edukacyjnym i kulturalnym w obrebie
twierdzy Owcza Gora.

e Inkubator NGO na terenie twierdzy — tani wynajem pomieszczeh biurowych
i wspdlne uzytkowanie kilku sal edukacyjnych, napedzajgce dziatania
opisane powyzej oraz wielokulturowe.

Dziatanie 2.3: Potgczenie Twierdzy z Owczg Gérg M2 + M3

Poddziatanie 2.3.2: Prestizowy cigg pieszy tgczgcy twierdze i Owczg Gore
(Matejki — J6zefa Chetmonskiego — Schody do ul. Wojciecha Korfantego - ul.
Wiejska — wejscie na Owczg Gore) lub (Waleriana tukasinskiego — Kolejowa -
Korfantego — Wiejska — wejscie na Owczq Goére). Ten cigg ozywiatby rejon na
wschdod od centrum i nabrzeza Nysy Ktodzkie;.

Atutem pierwszego przebiegu jest atrakcyjny widok na Twierdze Ktodzkqg i
centrum miasta z ulicy Jozefa Chetmonskiego. Atutem drugiego przebiegu
jest mozliwos¢ rewitalizacji ulicy tukasinskiego. Oba przebiegi wymagajq
wyposazenia ciggu w matqg architekture, oSwietlenie, wymiane czesci
posadzki, uspokojenia ruchu w rejonie ulicy Wojciecha Korfantego (co staje
sie realne po readlizacji nowej obwodnicy). Atrakcjg bytyby tez tarasowe
ogrody miedzy Twierdzq a ul. tukasinskiego.

Dziatanie 2.4: Readlizacja uchwaty Rady Miejskiej z 2005 r. o utworzeniu
Fortecznego Parku Kulturowego

Cel operacyjny 3: Miasto sztuki i mitosci

Miasto, jako stolica Ziemi Ktodzkiej, moze stac¢ sie hubem artystow, ktorzy jg
zamieszkujg. Pozostajgc w kontakcie z naturg, tworzgc swe dzieta w ciszy
wiejskiej, potrzebujg oni wymiany mysli, przestrzeni wzajemnej inspiracji oraz
przestrzeni wystawienniczej i promocyjnej. PrOGba skupienia tej energii
w miescie moze spowodowac jej gwattowng kumulacje, przyciggngc wiecej
artystéw z kraju i z zagranicy. Z kolei R6za Ktodzka jako symbol mitosci, lokalne
opowiesci w potgczeniu z romantycznymi plenerami fotograficznymi np. na
wzgorzu w Twierdzy, nad Mtyndwkg, na Moscie itp., mogqg stac sie motywem
promocyjnym miasta. Oprdécz mieszkancodw odbiorcami tych dziatan mogliby
sta¢ sie kuracjusze, ktdérzy zacheceni do wienczenia swoich wyjazdow
w symbolicznym gescie posadzenia rézy w Ogrodach Mitosci mieliby
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dodatkowy powdd odwiedzenia Ktodzka.

Dziatanie 3.1: Festiwale, cykliczne spotkania, eventy

Poddziatanie 3.1.1: Organizowanie i wspieranie inicjatyw nawigzujgcych do
cyklicznych imprez z lat Swietnosci powojennej kultury w Ktodzku (przyktad:
Lderzenia Teatralne). Ewentualnie takze reaktywacja wybranych imprez
(mozliwy przyktad: Wiosny Poetyckie).

Poddziatanie 3.1.2: Organizowanie i wspieranie nowych cyklicznych dziatan
kulturalnych, w tym takich, ktére nawigzywatyby do obecnosci Ktodzka w
dzietach znanych tworcow rangi krajowej i w popkulturze. Mozliwe punkty
odniesienia: ,, Trylogia Slgska” Andrzeja Sapkowskiego, Edward Stachura.

Poddziatanie 3.1.3: Organizacja czasowych wystaw i pleneréw
fotograficznych, przedstawiajgcych ktodzkg rzeczywistoSC i architekture,
w tym w ujeciu mniej oczywistym, w ktérym ktodzka réznorodnosc i zgb czasu
stajg sie atutem.

Poddziatanie 3.1.4: Stworzenie miejsca statych i czasowych ekspozyciji
dokonan wspdtczesnych tworcodw zwigzanych z Ktodzkiem i Ziemig Ktodzkg
oraz spotkan i dyskusji na tematy zwigzane z kulturg.

Dziatanie 3.2: Promocja ktodzkiej kultury

Poddziatanie 3.2.1: Wykorzystanie kultury, tworcow, dziet, imprez, tradyciji
artystycznych w promociji Ktodzka. Ewentualnie takze specjalne dziatania
promujgce miasto adresowane do srodowisk tworczych w kraju i za granicg.

Poddziatanie 3.2.2: Osadzanie barwnych, charakterystycznych,
wspotczesnych watkow i postaci zwigzanych z ktodzkg kulturg w szerszym,
krajowym obiegu kulturalnym - np. w filmie, telewizji, czasopismach

lifestyle’'owych.

Dziatanie 3.3: Miasto mitosci

Poddziatanie 3.3.1: Nowa atrakcja: miejsce zareczyn
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Poddziatanie 3.3.2: Nasadzenia dzikich roz, np. w obrebie skwerdw na starym
miescie i w srodmiesciu. M1 + M2 + M3 Takze ogrod rézany z mozliwosciq
posadzenia swojej rozy.

e Tworzenie specjalnych uktadow przestrzeni publicznych, w tym stref zieleni
o0 charakterze kameralnym, unikatowym; uporzgdkowanie tych przestrzeni
I nadanie im oryginalnego charakteru. M3

e Kazde z takich miejsc moze odnosi¢ sie do jakiego§ wiersza Stachury
i nazywac sie tytutem wiersza; w danej przestrzeni - placu, skwerze etc.
mogtyby by¢ pochowane fragmenty tych wierszy, np. na murze, tawce...
M3

Poddziatanie 3.3.3: Tworzenie specjalnych miejsc do fotografii Slubnych -
ramki w miesScie bardzo proste, w miejscach gdzie to nie bedzie razc
z motywem renesansowym lub secesyjnym, ale tez zwyczajne, mocne ramy
z aluminium na ksztatt tuku wjazdowego do Wroctawia.

Cel operacyjny 4: Zrownowazony rozwoj miasta M1 + M2 + M3

Realizacja niniejszego celu wymaga podjecia dziatan zmierzajgcych do
poprawy stanu Srodowiska naturalnego m.in. poprzez rozwdj terendw
zielonych, redukcje niskiej emisji oraz rozbudowe i modernizacje infrastruktury
sieciowej miasta.

Dziatania prowadzgce do podwyzszenia standardu terendw zieleni powinny
postepowac dwutorowo. Szybki efekt bedq przynosic punktowe inwestycje
podnoszgce standard parkow, skwerow oraz w nowe formy zieleni. Jednak w
dalszej perspektywie powinny one prowadzi¢c do wykreowania spdjnego
systemu  powigzan terendw  zielonych, tworzgcego piericieniowo-
koncentryczny uktad przestrzenny.

Jednocze$nie musi nastgpi¢ rozbudowy infrastruktury sieciowej, wymiana
kottow grzewczych oraz poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury
publiczneji prywatne].

Dziatanie 4.1: Wzmochienie atutéw zielonego Ktodzka

e Utrzymanie i wprowadzanie nowych szpaleréw drzew w $Srddmiejskich
ulicach.

e Otwarcia widokowe na okoliczne goéry (odpowiednie zapisy w
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miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajgce
osie widokowe i panoramy).

e Podwyzszenie standardu zieleni (zielen niska, klomby kwiatowe,
kompozycje zielone w parkach).

e Wprowadzenie petnika europejskiego (,réza ktodzka”) jako lokalnego
lejtmotywu zieleni w miescie.

e Wprowadzenie elementdw wody do terendw zielonych (fontanny, zrodta,
poidta, oczka wodne, otwarcia widokowe na rzeke).

e Wprowadzenie zieleni joko elementu podwyzszajgcego standard
przystankdw komunikacji publicznej.

e CzeSciowe otwarcie ogroddéw dziatkowych w celu udostepnienia ich
wszystkim  mieszkahcom. W zamian za czesciowe ich otwarcie -
wyposazenie  wybranych ogrodow w  oswietlenie  (podniesienie
bezpieczenstwa), place zabaw, matg architekture.

Dziatanie 4.2: Budowa zielonego szkieletu miasta
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ZIELEN W KtODZKU

- piericien terenow zielonych
- wzmocnienie zielonych potgczen w centrum miasta

ZIELEN ISTNIEJACA
Parki

Ogrody dziatkowe

| B Zielone tereny rekreacyjno - sportowe
B Cmentarz

-~ { M Lasy

MOZLWOSC USYTUOWANIA
ZIELONYCH tACINIKOW

1. nowy ciqg pieszorowerowy z obudowg
biologiczng.

2. przebudowa istnniejgoych ciggow
komunikacyjnych.pod kglem uzyskania efekiv 3
ciqgtoici (szpalery, posadzka).
3. nowe przejicia, kladki,

Opracowanie Michat Ciesielski

e Zachowanie bgdz wykreowanie ciggtosci bulwardw nadrzecznych.
e CzeSciowe otwarcie ogroddw dziatkowych

e Stopniowa readlizacja ciggu pieszo-rowerowego scalajgcego pierscien
terenow zielonych.

e Wyposazenie pierscienia w matqg architekture i miejsca odpoczynku, aby
stat sie nowq rekreacyjng ofertg miasta.

Dziatanie 4.3: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sieciowej
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e Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sieciowej (wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazowej).

e Rozbudowa sieciowego systemu grzewczego.

e Rozwdjizwiekszenie dostepnosci do sieci teleinformatycznych.

Dziatanie 4.4: Termomodernizacja budynkdw i ograniczenie niskiej emisji
e Ograniczenie zjawiska niskiej emisji poprzez poprawe efektywnosci

energetycznej budynkow.

e Promocja i wsparcie dziatan zmierzajgcych do zastosowania przez
mieszkancodw, przedsiebiorcdw i podmioty publiczne nowoczesnych i

proekologicznych systemow grzewczych.

e Modernizacja o$wietlenia ulicznego.

Dziatanie 4.5: Rozwéj Zielonego Budownictwa, szczegolnie w sferze publicznej
e Budowa/modernizacja obiektdéw uzytecznosci publicznej (np. przedszkola,

szkoty) z wykorzystaniem rozwigzan ekologicznych.

e Promocja zrwnowazonego budownictwa.

Cel strategiczny 2. Klodzko Twierdza Bliskosci

Cel operacyjny 5: Rynek Ziemi Ktodzkiej P1, M1

Pod hastem ,Rynek Ziemi Ktodzkiej" kryje sie wspieranie dziatalnosci
majgcych na celu wykreowanie marki Ktodzka joko miejsca weztowego,
bliskiego pozostatym osrodkom regionu. Miejsca, w ktérym mozna zrealizowac
wszystkie potrzeby, jakich nie uda sie zrealizowa¢ w okolicznych
miejscowosciach (szczegdlnie uzdrowiskowych i letniskowych). Jednoczesnie
jakos¢ miejscowego handlu i ustug powinna swiadczy< o miejskosci Ktodzka,
jako centfrum subregionu. Na wizerunek Ktodzka jako osrodka dominujgcego
w regionie wptynie rowniez aktywna polityka w ramach projektéw lokalnych i
transgranicznych.

Dziatanie 5.1: Lider projektow
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Poddziatanie 5.1.1: Podejmowanie i liderowanie projektom transgranicznym
wraz z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego z Ziemi Ktodzkiej i Czech.
Poddziatanie 5.1.2: Podejmowanie projektow lokalnych w skali
miedzygminnej. Konsolidacja projektow - plasowanie Ktodzka w pozyciji
lidera. Podejmowanie inicjatyw w modelu multi-level governance.

Dziatanie 5.2: Uzupetnienie oferty Ziemi Ktodzkiej

Poddziatanie 5.2.1: Ustugi dopetniajgce oferte Galerii Twierdza — np. hala
targowa, targowisko lokalnej zywnosci, drobne ustugi rzemiesinikdw takich jak
szklarz, tapicer, szewc, sktadajgce sie na bogatg oferte wielofunkcyjnego
osrodka miejskiego.

Poddziatanie 5.2.2: Atrakcje dla kuracjuszy okolicznych uzdrowisk, jako
alternatywa dla oferty zacisznych ,,zdrojow” (gastronomia, kluby, sklepy,
ustugi, wyspecijalizowana oferta biur podrézy wykorzystujgca centralne
potozenie miasta na Ziemi Ktodzkiej, imprezy masowe).

Poddziatanie 5.2.3: Ustugi i handel obstugujgce rynek hotelarski
i gastronomiczny w Ziemi Ktodzkiej (specjalistyczne wyposazenie obiektdw,
rynek ustug projektowych, fransportowych, budowlanych itp.).

Poddziatanie 5.2.4: Utworzenie Centrum Konferencyjnego Ziemi Ktodzkiej

Dziatanie 5.3: Miasto wiary i pielgrzymek

Ziemia Ktodzka i cate pograniczne polsko-czeskie, zwane Krajem Pana Boga,
sg wyjatkowo bogate w miejsca kultu religiinego (np. koscioty i klasztory
Ktodzka, Bardo, Wambierzyce, Igliczna, Kraliky, Broumov). Cenftralne
potozenie miasta i koncentryczny uktad komunikacyjny predestynujg je do
odgrywania funkcji cenfrum obstugi ruchu pielgrzymkowego, religiinego
w tym subregionie. Do realizacji tego celu niezbedna jest koncentracja (takze
w sensie przestrzennym) ustug ukierunkowanych na pielgrzymow i turystow
zainteresowanych tego typu ofertq.

Poddziatanie 5.3.1:. Organizacja strefy przesiadkowej zwigzanej z dworcami
kolejowym i autobusowym w taki sposdb, aby stuzyta ona takze ruchowi
pielgrzymkowemu (wyspecjalizowana informacja turystyczna, dostep do
przewodnikéw, mozliwos¢ zakupu biletdw, pomoc w organizacii transportu do
osrodkow kultu religijnego itp.).
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Poddziatanie 5.3.2: Organizacja wydarzen religijnych pozycjonujgcych
Ktodzko jako religijne centrum Ziemi Ktodzkiej (wymaga Scistej wspotpracy na
linii miasto — Koscidt).

Cel operacyjny 6: Wrota pogranicza polsko-czeskiego

Korzystne potozenie miasta w punkcie weztowym dla wiekszosci szlakow
komunikacyjnych w okolicy sprawia, ze miasto moze stanowi¢ wrota do
Czech dla podrézujgcych z Polski i jednoczesnie wrota do Polski dla Czechow.

Dziatanie 6.1: Wrota do Czech M1 + M3

e MOP (Miejsce Obstugi Podréznych) przy obwodnicy w kierunku Kudowy
Zdroju i Boboszowa (ostatni postdj przed wyjazdem z kraju i przygotowanie
podréznych do wjazdu do Czech - tankowanie, winietki, informacja,
wymagane wyposazenie samochodu itp.).

e Potozona przy obwodnicy Galeria Twierdza joko punkt zachecajgcy do
odwiedzenia Ktodzka i utatwiajgcy dostanie sie do miasta (patrz -
pasmowy model rozwoju przestrzennego Ktodzka).

e Baza logistyczna wykorzystujgca potozenie przygraniczne (przetadunek
towaréw z Czech do Polski), zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
miasta (nowa obwodnica), sgsiedztwo linii  kolejowej (mozliwosc
przetadunku towardw na pociqg), tatwos¢ rozwozenia towardw po Ziemi
Ktodzkiej (potozenie miasta w punkcie weztowym drog).

Dziatanie 6.2: Wrota do Polski M1 + M3

e Potozona przy obwodnicy Galeria Twierdza jaoko punkt zachecajgcy do
odwiedzenia Ktodzka i utatwiajgcy dostanie sie do miasta (patrz -
pasmowy model rozwoju przestrzennego Ktodzka).

e tatwy dostep do miejsca handlu zywnoscig (np. hala targowa w rejonie
dworcoéw, hurtownie zywnosci, w tym lokalnej).

e System informaciji przestrzennej dla klientow z Czech (informacja po czesku,
znaki prowadzgce do kluczowych funkcji miasta skierowanych do
Czechow).

e MOP (Migjsce Obstugi Podréznych) przy obwodnicy w kierunku Wroctawia
(pierwsze miejsce postoju w Polsce - tankowanie, informacja, positek,
przystepna prezentacja oferty Ktodzka zachecajgca do odwiedzenia
miasta).
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e Baza fransportowa obstugujgca nie tylko Powiat Ktodzki ale tez pogranicze.
Oferta podkreslajgca wage osrodka handlowego jakim jest Ktodzko.

Cel operacyjny 7: Miasto kompaktowe M1 + M2 + M3

Skala Ktodzka sprawia, ze jest ono w duzym stopniu mozliwe do
spenetrowania piechotq i rowerem (odlegtos$¢ skrajnie oddalonych obszaréw
zurbanizowanych raczej nie przekracza 3 km). Przeksztatcanie przestrzeni
miasta w kierunku takiego modelu mobilnosci (wspieranego jedynie ruchem
samochodowym i komunikacjg publiczng) wptynie na ozywienie
najwazniejszych jego traktéw. Jest tez jednym ze sposobdw na powrdt zycia
w miejscach zdegradowanych.

Alternatywqg dla ruchu pieszego moze by¢ ruch rowerowy. Doinwestowanie
systemu tras rowerowych i poprowadzenie ich zielonymi ciggami stworzy
zupetnie nowy uktad komunikacyjny, niezwigzany z przebiegiem drég.
Policenfryczno$S¢ w rozwoju osiedli mieszkaniowych sktania do wspierania
lokalnych, wewnagtrzosiedlowych potgczen pieszych, sprzyjajgcych rozwojowi
lokalnych centréow.

Wzmacnianie réznorodnosci uktaddw kompozycyjnych w Ktodzku nie ma
oznaczac jednoczesnej separacji komunikacyjnej osiedli. Wprost przeciwnie —
miasto wymaga wzmacniania potgczen pieszych i rowerowych, podnoszenia
ich standardu, realizowania nowych. Natomiast zaproponowany w strategii
model rozwoju osiowego miasta  wymaga potozenia nacisku  na
skomunikowanie galerii handlowej Twierdza z Twierdzq historyczng i starowkg,
rejonem dworcow i koszarami przy ul. Wyspianskiego.

Wzmocnienie potencjatu miasta w modelu rozwoju przestrzennego opartym o
trojkat (Twierdza, fort Owcza Géra i koszary) wymaga natomiast inwestycji w
ciggi piesze spajajgce obszar zawarty miedzy tymi punktami. Kluczowym
miejscem zwigzanym z mobilnoscig w miescie jest rejon dworcow
(kolejowego i autobusowego). Niezaleznie od kierunku jego przeksztatcania
i nowych funkcji, jakie sie tam pojawiq, nalezy zadbac¢ o zachowanie
i wzmocnienie funkcji wezta komunikacyjnego. Stgd powinno zaczynac sie
penetrowanie miasta przez podréznych dowozonych w to miejsce przez
transport publiczny — turystdw, mieszkancoéw Ktodzka, mieszkancow Ziemi
Ktodzkiej. Usytuowanie dworcédw daje szanse na aktywizacje nie tylko
historycznej starowki, ale tez srodmiescia znajdujgcego sie na wschod od linii
kolejowej. Warto wykorzysta¢ moment oddania do uzytku nowej obwodnicy,
aby kosztem przepustowosci niektérych ruchliwych ulic w centrum,
wprowadzi¢ nowe przejscia dla pieszych (np. tgczgce wspomniany rejon
dworcow z prowadzgcg na rynek ulicg Artura Grottgera).

50

Id: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany Strona 51



STRATEGIA KEODZKO 2030

Dziatanie 7.1: Promowanie Twierdzy jako symbolu Ktodzka, a mostu sw. Jana
jako miniatury mostu Karola w Pradze.

Dziatanie 7.2: Negatywowy uktad komunikacyjny

e Realizacja pieszo-rowerowych ciggéw komunikacyjnych wykorzystujgcych
pasy terendw zielonych (zamiast wzdtuz gtdbwnych ulic — patrz schemat
potgczen zieleni).

e Readlizacja nowych przej$¢ przez ulice w celu uzyskania ciggtosci tych
potgczen.

Dziatanie 7.3: Trzy modele rozwoju przestrzennego a komunikacja M1 + M2 +
M3

e Tworzenie stref pieszych w ramach lokalnych centrow i ciggdw pieszych do
niech prowadzgcych (patrz -  policentryczny model rozwoju
przestrzennego).

e Znaczne podniesienie standardu infrastruktury pieszej i rowerowe] na
odcinku z galerii handlowe] Twierdza do Twierdzy historycznej, starowki,
rejonu dworcow i koszardw przy ul. Wyspianskiego (patrz — pasmowy model
rozwoju przestrzennego).

e Umotzliwienie wprowadzenia niestandardowych Srodkow komunikacji
w pasie rozwoju (riksze, meleksy, segwaye, rolki, hulajnogi), zastosowanie
odpowiednio gtadkich nawierzchni (patfrz — pasmowy model rozwoju
przestrzennego).

e Dgzenie do przeksztatcenia ulic w centrum w strefy piesze, bqgdz
jednoprzestrzenne ciqgi pieszo-jezdne.

e Podniesienie standardu potgczen pieszych centrum miasta i rejondw
dworca ze srédmiesciem po wschodniej stronie toréw kolejowych.

e Readlizacja prestizowych pieszych stref wejsciowych do Twierdzy Ktodzkiej,
koszardw przy ul. Wyspianskiego (w przypadku wprowadzenia do nich
nowej funkcji generujgcej ruch pieszy), oraz fortu Owcza Goéra (w
przypadku jego aktywizaciji). Patrz - model rozwoju przestrzennego oparty o
trojkat rozwoju).

o1

Id: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany Strona 52



STRATEGIA KEODZKO 2030

Dziatanie 7.4: Komunikacja publiczna M1 + M2 + M3

e Rozwazenie wprowadzenia darmowej komunikaciji publiczne] na trasach
kluczowych z punktu widzenia polityki rozwojowej miasta (np. potgczenie
Galerii Twierdza z centrum miasta — w tym kierunku).

e Skorelowanie lokalizaciji przystankdw z wdrazaniem dziatan (np. aktywizacja
Owczej Gory wymaga przystanku w jej rejonie).

e Wiqgczenie potencjatu potgczen powiatowych do obstugi komunikacii
wewnagtrz miasta (przystanki potgczen powiatowych w kluczowych dla
miasta punktach).

e Ujednolicenie, udostepnienie informacji o potgczeniach komunikacyjnych
w Ktodzku turystom (strona internetowa, system informaciji przestrzennej,
informacja na wszystkich przystankach).

Dziatanie 7.5: Wezet przesiadkowy M1 + M3

e Utrzymanie i wzmocnienie funkcji wezta przesiadkowego przy dworcach
kolejowym i autobusowym.

e Obudowanie funkcji komunikacyjnej dworcow innymi funkcjami przy
jednoczesnym zachowaniu mozliwosci rozwoju dworca autobusowego.

e« Otwarcie rejonu dworcow na cenfrum i cze$¢ srodmiescia potozonego za
linig kolejowq (nowe przejscia dla pieszych, podniesienie standardu
przestrzeni publicznych).

Cel strategiczny 3 Ktodzko Twierdza skarbow

Cel operacyjny 8. Wzmocnienie istniejgcych oraz wykreowanie nowych
obszaréw aktywnosci gospodarczej M3

Aktywna rola wtadz lokalnych ma kluczowe znaczenie dla dynamizacji
rozwoju gospodarczego oraz budowy trwatej pozycji konkurencyjnej gminy.
Osiggniecie odpowiedniegj konkurencyjnosci Ktodzka wymaga
przyspieszonego rozwoju lokalnej gospodarki. Rozwdj ten jest niezbedny, gdyz
dzieki niemu zwiekszqg sie zarowno wptywy do budzetu gminy, jak i dochody
mieszkancow. W konsekwencji wzmocnieniu ulegng mozliwosci inwestycyjne
Gminy oraz jej atrakcyjnosc inwestycyjna zwigzana z chtonnosciq lokalnego
rynku zbytu.

Bazujgc na analizie endogennego potencjatu Ktodzka, nalezy przyjgc iz
powinno ono rozwijac sie w nastepujgcych obszarach:
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e Handel, rzemiosto, przetworstwo rolne;
e Turystyka,
e Logistyka i obstuga transportu.

W powyzszych sektorach Ktodzko powinno poszukiwacé swoich naturalnych
przewag komparatywnych. Jednoczesnie musi nastgpi¢ aktywizacja dziatan
promocyjnych realizowanych przez Gmine. Eksponowanie waloréw Ktodzka
poprzez dotarcie z wtasciwym przekazem do zewnetrznych interesariuszy
kreuje realne szanse na przycigganie zewnetrznych zasobdw rozwojowych.

Realizacja niniejszego celu wymaga podjecia dziatan zmierzajgcych do
zwiekszenia podazy i jakosci terendw inwestycyjnych na obszarze Ktodzka.
Niezwykle wazne sq tutaj kwestie nie tylko lokalizacyjne, ale takze formalno-
prawne zwigzane z zagospodarowaniem gruntéw i budynkdéw. Jednoczesnie
naktady Gminy na uzbrojenie terendw inwestycyjnych i dostosowanie ich do
potrzeb inwestordw znaczgco podniosq ich atrakcyjnos¢ i pozwolg skrocic
proces rozpoczynania dziatalnosci biznesowe;.

Dziatanie 8.1. Handel, rzemiosto, przetworstwo rolne

Kluczowe znaczenie dla pozycji gospodarczej Ktodzka bedzie miat
wielokierunkowy rozwdj handlu potgczony z reaktywacjqg rzemiosta i
przetworstwa rolnego. Szczegdlnym potencjatem tego sektora sg zasoby
Ziemi Ktodzkiej w postaci wyrobdw regionalnych - np. miéd, pstrag, lokalne
browary, sery, eko kasze, eko warzywa, aronia, wotowina sudecka, stynne
wody uzdrowiskowe. Warto dgzy¢ do wzmocnienia potencjatu wyrobdw
lokalnych oraz ich popularyzaciji poprzez utworzenie centralnego rynku zbytu
w formie np. comiesiecznych targéw produktow lokalnych na rynku w
Ktodzku. Zarébwno handel, jak i rzemiosto z jednej strony zaspokajac bedq
popyt mieszkancow miasta oraz innych miejscowosci Ziemi Ktodzkiej, z drugiej
strony stworzg atrakcyjng oferte dla turystow. Oferta skierowana do turystéw
powinna opierac sie na lokalnych produktach odwotujgcych sie do specyfiki
miejsca. W tym celu konieczna bedzie szeroko zakrojona akcja informacyjna
skierowana do lokalnych kupcow. Jednoczesnie powinno nastgpic
sieciowanie dziatalnosci handlowej] co pozwoli zredukowac  koszty
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze.

Rozwdj handlu wspierany bedzie poprzez aktywne dziatania wtadz lokalnych
zmierzajgce do reorganizacji ruchu samochodowego i pieszego, sprzyjajgce;j
powstawaniu w centrum miasta ulic handlowych.

Podziatanie 8.1.1. Ktodzko centrum handlowo-ustugowym Ziemi Ktodzkiej
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¢ Budowa nowego centrum handlowo-kulturalnego.

e Aktywizacja rynku przetwérstwa spozywczego dla rolnictwa Ziemi Ktodzkiej
(nowe tereny aktywnosci gospodarczej — inwestycje typu greenfield,
adaptacja istniejgcej infrastruktury przemystowej — brownfield).

Podziatanie 8.1.2. Ktodzko Gmina Premium - rynek produktéw lokalnych
i regionalnych

e Ogtoszenie konkursu na produkty lokalne, przyszte wizytowki Ktodzka i
Ziemi Ktodzkiej.

e Opracowanie koncepciji ulic handlowych w centrum miasta.

e Reorganizacja ruchu samochodowego i pieszego sprzyjajgca turystyce
I rozwojowi handlu.

e Szkolenia skierowane do kupcow.

e Profilowanie ksztatcenia uwzgledniajgcego rozwdj rzemiosta.

e Inicjowanie sieciowania handlu, a w przysztosci wsparcie w tworzeniu
klastra.

Dziatanie 8.2. Turystyka

Przeksztatcen w handlu nie da sie przeprowadzic bez wykreowania
dodatkowego popytu ze strony turystdbw. Handel i turystyka to dobra
komplementarne, dlatego tez tak wazne jest efektywne wykorzystanie
potencjatu turystycznego miasta.

Rozwdj turystyki wymaga rozbudowy i modernizacji infrastruktury. Zadania
Gminy bedq koncentrowac sie przede wszystkim na rozwoju publicznych
urzqgdzen infrastruktury  turystyczno-rekreacyjnej. Dziatania te powinny
zmierza¢ do poszerzenia zakresu funkcjonalnego oraz dostepnosci i jakosci juz
istniejgcej infrastruktury oraz skoordynowanej budowie nowych urzgdzen.

Wskazana jest budowa/reorganizacja tras turystycznych tgczgcych zabytki
kultury materialnej zlokalizowane w Ktodzka i miejscowosciach osciennych.
Wzdtuz szlakdw nalezy wybudowac obiekty matej architektury dajgce
mozliwo$s¢ wypoczynku. Ponadto juz istniejgce na terenie miasta obiekty
dziedzictwa materialnego wymagajg naktaddw na ich utrzymanie oraz
wzmocnienie uzytecznosci dla ruchu turystycznego.

e Zdefiniowanie kierunkdw rozwoju turystyki.

¢ Rozbudowa infrastruktury turystyczne,.

e Budowa zintegrowanych tras turystycznych — rowerowych, pieszych.
e Wsparcie dla rozwoju bazy gastronomicznej.

e Uporzgdkowanie i przebudowa przestrzeni publiczne;.
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Dziatanie 8.3. Logistyka i obstuga fransportu

Lokalizacja miasta sprawia, ze moze ono stanowi¢ lokalng baze logistyczng
komplementarng z juz istniejgcg w ramach Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Na obszarze Ktodzka powinny lokowac sie firmy
transportowe obstugujgce Kotline Ktodzkg oraz przygraniczne obszary
w Czechach.

¢ Opracowanie/aktualizacja miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego i wybor lokalizacji terendw inwestycyjnych.

e Uporzgdkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych, w tym
uzbrojenie terendw inwestycyjnych w media, budowa/modernizacja
uktadu komunikacyjnego terenu, promocja terenu inwestycyjnego.

Cel operacyjny 9: Edukacja

Skarbem Ktodzka sg dzieci i mtodziez, to one mogqg sprawic, ze miasto ozyje,
ze lek o jego wyludnianie zaniknie.

Dziatanie 9.1. Poprawa efektywnosci ksztatcenia

e Przeprowadzenie badan potrzeb/marzen typu foresightowego wsrdd dzieci
i mtodziezy.

e  Wzmocnienie roli szkdt, jaoko centrow lokalnych, prawdziwych Kopalni
Skarbow, otwartych takze poza godzinami lekcyjnymi - konieczna
wspotpraca z NGO-sami, w pozyskiwaniu sSrodkow.

Dziatanie 9.2. Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki
i rynku pracy

e Uczelnia medyczna - profil fizioterapia, pielegniarstwo.

e Podniesienie atrakcyjnosci szkolnictwa ponadlicealnego poprzez kursy
przygotowujgce do obstugi okolicznych sanatoriow i cenfrow kultu.
Specjalnos¢: Anioty z Ktodzka (opieka hospicyjna, wsparcie w sanatoriach,
opieka duchowa i pomoc w pielgrzymkach, rehabilitacja, rozrywka).

e Wspieranie dziatalno$ci naukowej w obszarach podwyzszenia jakosci zycia
w miescie: stypendia we wspdtpracy z uczelniomi z Dolnego Slgska i
z zagranicy pozwalajgce na fransfer wiedzy i przycigganie talentéw
(finansowanie z Erasmus Plus oraz sponsoréw).

Dziatanie 9.3. Promowanie wartosci edukacji wsrdd  ucznidw, jako
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paradygmatu rozwoju osobistego i kulturowego

e Szkolenia pracownikdw mtodziezowych i street workerdw, ktoérzy tworzyliby
tematyczne kluby mtodziezowe (Kluby Odkrywcdw) w miescie (mozliwe
wsparcie z FIO, Erasmusa, lokalnych sponsorow).

e Wypracowanie we wspotpracy ze szkotami programu wspierania lokalnych
talentow.

Dziatanie 9.4: Ksztattowanie zachowan etycznych wsrdéd mieszkancoé4w oraz
budowanie tozsamosci lokalnej, wzmocnienie identyfikacji z miejscem

e Powotanie Mtodziezowej Rady Doradczej w Urzedzie Miasta: wytonieni
demokratycznie przedstawiciele szkdt powinni zaczg¢ wspottworzyE
przyszto$¢ Ktodzka.

e /Qgjecia terenowe w miescie z zakresu edukacji regionalnej, jezyka
polskiego, historii, geografii.

e Tworzenie gier tematycznych we wspotpracy z nauczycielami z lokalnych
szkot.

e Program stypendialny dla mtodziezy (np. 5 rocznych stypendiow dla
najzdolniejszych, ale nie uznaniowych, tylko powigzanych z pracq
o charakterze projektowym na rzecz miasta: badawczqg, innowacyjng i
inng, we wspotpracy ze swiatem nauki).

Cel operacyjny 10: Miasto samorzgdne, spotecznie aktywne

Warunkiem sukcesu strategii — i Ktodzka - jest zaangazowanie wielu
podmiotdw w realizacje zapisanych w niej celdw i dziatan. Im wiekszy kapitat
spoteczny miasta, im wieksze oddolne zaangazowanie mieszkancow,
organizaciji, firm, tym wieksza samodzielno$¢ i samorzgdnos$¢ Ktodzka, ktére
zapisalismy w celu gtownym strategii.

Dziatanie 10.1: Wsparcie, we wspotpracy z sekforem prywatnym
i pozarzgdowym, tworzenia i prowadzenia podmiotdw zajmujgcych sie
wydzielonymi przestrzeniami i/lub dziedzinami zycia publicznego w miescie —
takimi jak klastry, fundacje czy stowarzyszenia osiedlowe.

Dziatanie 10.2: Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez wspieranie
partycypacji i spotecznych inicjatyw oddolnych.
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e Cykliczne przyznawanie wsparcia finansowego dla o0s6éb, grup
mieszkancow oraz organizacji pozarzgdowych, ktére dzieki temu mogg
przeprowadzi¢ zaplanowang przez siebie inicjatywe kulturalng lub
spotecznaq.

e Decentralizacja oferty kulturalnej.

e Opracowanie i realizacja mtodziezowego budzetu obywatelskiego Iub
programu wsparcia uczniowskich projektow spotecznych.

e Regularne spotkania - agora dla organizacji pozarzgdowych, ktéra
pozwoli na sieciowanie istniejgcych NGO-séw, wymiane pomystow oraz
inspiraciji.

e Powotanie grupy roboczej do spraw wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi.

e Wtgczenie w planowanie postulowanych szlakow tematycznych oséb i
grup, ktére sg w tej materii lokalnymi ekspertami (np. grupy
rekonstrukcyjne, lokalni rzemiesinicy, mitosnicy historii Ktodzka i okolic i
inni).

Dziatanie 10.3: Dziatania na rzecz wtgczenia spotecznego

Poddziatanie 10.3.1: Aktywizacja spoteczna i integracja spotecznosci romskiej

AktywnoS$¢ organizacii spotecznych oraz sektora publicznego (PUP, Urzedu
Miasta, szkdt, szpitali, etc.) w zakresie przeciwdziatania gtéwnym problemom

tej grupy:

- Niski poziom edukacji (w tym niska frekwencja ucznidw romskich na
zajeciach szkolnych).

- Zdrowie (Romowie w wiekszym stopniu, niz ogdt spoteczenstwa polskiego,
zapadajg na szereg chordb, nizsza niz ogodt spoteczenstwa Srednia dtugosc
zycia).

- Aktywizacja zawodowa.

- Mieszkalnictwo.

Formy interwenciji:

e Zatrudnienie asystenta romskiego do szkoty podstawowej
odpowiedzialnego za przyprowadzanie dzieci do szkoty, kontakt z
rodzicami, mediacje w sytuacjach konfliktowych.

e Ogtoszenie konkursu dla organizacji pozarzgdowych w zakresie w/w
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dziatan, w szczegdlnosci w pracy na potencjatach, nie na deficytach:
wspieranie uzdolnien (sportowych, muzycznych, jezykowych) poprzez
wystawy i mikro festiwale ulicy/osiedla, wspieranie dziatan samoorganizaciji
i samopomocy w ramach istniejgcej wspdlnoty, szczegdlnie poprzez prace
z matkami/babciami metodg mentoringu i wytaniania/szkolenia liderow
spotecznosci lokalnej.

e Informowanie organizacji o mozliwosci pozyskania funduszy zewnetrznych
na w/w dziatania (gtdwnie ze srodkdéw MEN, MSW).

e Badania przesiewowe i wsparcie szczepien i profilaktyki.

e Opracowanie systemu bonusdéw za podejmowanie dodatkowych dziatan
edukacyjnych (kursy przygotowujgce do zawodu, nauka jezykdw obcych

itp.).

e Wprowadzenie rodzaju prac interwencyjnych i szkolen w zakresie
przysposobienia do zawodu przez PUP.

Poddziatanie 10.3.2. Animacja czasu wolhego dzieci i mtodziezy

e Organizowanie/zlecanie organizacjom pozarzgdowym festynow
podwadrkowych, projekcji flmowych, wystepdw teatralnych i innych dziatan
z zakresu animaciji kulturalnej dostepnych nieodptatne dla mieszkahcow w
ich miejscu zamieszkania (podwaorka, skwery) w okresie wakacyjnym.

e Organizacja wyjazddw do osrodkdéw kultury, szczegdlnie w obszarze
Powiatu Ktodzkiego.

e Wprowadzenie do szkdét programu zajec regionalnych potgczonych
z wycieczkami terenowymi (wzmocnienie identyfikacji z matg ojczyznq).

e Wzmocnienie wiezi i kapitatu ludzkiego poprzez tworzenie Centrow
Osiedlowych a w nich: Klubow dla Mtodziezy (popotudniami), spotkan dla
mam z dziecmi (przed potudniem), Klubu Seniordw - w soboty itp.

Poddziatanie 10.3.3. Integracja i pomoc ludziom starszym, samotnym
i niepetnosprawnym

e Zajecia edukacyjne z zakresu réznych dziedzin (m.in. prawo, gospodarka,
zdrowie, w tym profilaktyka zdrowotna, sport, turystyka, edukacja, wizyty
studyjne, jezyki obce, umiejetnosci interpersonalne, nowe technologie),
programy edukacyjne i warsztaty o starzeniu, osobach starszych i
aktywnym starzeniu.

e Utworzenie Centrum Seniora, pomoc osiedlowym klubom seniora
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I Uniwersytetom Trzeciego Wieku.
e Utworzenie osrodka opieki nad osobami niesamodzielnymi.

e Aktywnos$¢ spoteczna, w tym wolontariat oséb starszych, szczegdinie
w projektach miedzypokoleniowych: przy pracy z dzie¢mi, w trakcie
wycieczek itp.

e Aktywnos¢ fizyczna osdb starszych, aktywnos$¢ turystyczno-rekreacyjna
0sOb starszych, pretekstem mogqg byc¢ szlaki pielgrzymkowe, ktére mozna
powigzac z nordic walking i innymi formami aktywnosci.

e Zajecia w obszarze kultury i sztuki, w tym angazujgce rézne pokolenia.

e Przeciwdziatanie e-wykluczeniu, poprzez warsztaty miedzypokoleniowe,
szczegOlnie przy zastosowaniu social media do komunikaciji.

e Rozszerzanie dostepnosci do ustug spotecznych m.in. opiekunczych,
kulturalnych, edukacyjnych, poradniczo-doradczych, sportowych
i turystycznych.

e Dbatos¢ o niwelowanie barier architektonicznych, szczegdlnie w obrebie
starego miasta i w strefach dostepu do doébr kultury i sportu.

Poddziatanie 10.3.4. Dostep do edukaciji, kultury i sportu dla oséb z grup
zagrozonych wykluczeniem

Umozliwianie uczestnictwa oraz integracji spotecznej przedstawicieli réznych
grup spotecznych, m.in.: dzieci i mtodziezy szkolnej, osdb starszych, oséb
z niepetnosprawnoscig, Srodowisk, ktére z powodu sinych barier (np.
mentalnych, kulturowych, prawnych) pozostajg poza obiegiem zycia
kulturalnego i spotecznego lub majg do niego utrudniony dostep. Istotnym
elementem realizowanych zadan powinno by¢ nawigzywanie wspotpracy z
innymi  podmiotami - szkotami, instytucjami kultury, organizacjami
pozarzgdowymi czy placowkami opiekunczymi. Jej efektem bedzie
stworzenie spojnej oferty edukacyjno-kulturalne;.

e  Wprowadzenie dnia darmowego wejscia do muzedw i osrodkdw kultury.

e Opracowanie pomocy dydaktycznych, kart pracy i innego rodzaju
materiatdow edukacyjnych dla Muzeum Ziemi Ktodzkiej, Twierdzy i Trasy
Podziemne,.

e Prowadzenie otwartych wyktaddw w szkotach przez pracownikow
naukowych, na zasadach Latajgcego Uniwersytetu (mozliwa wspdtpraca
z sanatoriami w zakresie barterowego rozliczenia wyktad za nocleg itp.).
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Poddziatanie 10.3.5. Promocja zatrudnienia i aktywizacja lokalnego rynku
pracy
¢ Wspomaganie otwierania wtasnych dziatalnos$ci gospodarczych.

e Programy szkoleniowe (nowe kompetencje).

e Wypracowanie systemu stazy dla studentdw, a nawet ucznidw, w
lokalnych przedsiebiorstwach, w tym w ustugach: dobrym obszarem jest
powierzanie mtodym ludziom obstugi social medidow

Poddziatanie 10.3.6: Profilaktyka uzaleznien:

e Dziatania w szkotach podstawowych i gimnazjach, np. przez
wychowawcdéw klas, po uprzednim przeszkoleniu i pozyskaniu materiatow,
np. z Monaru.

e Szerszy dostep do oferty pomocowej w zakresie rozwigzywania problemdow
alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii.

e Konfrola rynku sprzedazy napojow alkoholowych majgca na celu
wyeliminowanie nierzetelnych sprzedawcow.

e Edukacja spoteczna ukierunkowana na zagrozenia zwigzane  ze
spozywaniem alkoholu oraz narkotykdw.

e Finansowanie dodatkowych zajec¢ terapeutycznych i rehabilitacyjnych dla
osdéb uzaleznionych od alkoholu oraz ich rodzin, ktdére nie sg finansowane
przez Narodowy Fundusz Zdrowia lub finansowane niewspotmiernie do
lokalnych potrzeb.

e Wspomaganie i finansowanie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen, grup
i oséb fizycznych, stuzgcych rozwigzywaniu problemdw alkoholowych,
przeciwdziatania narkomanii (zadania zlecone).

e Promocija rzetelnych sprzedawcoéw: np. poprzez naklejke: ,,Tutaj mtodziez
nie kupi fajek”.
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8. ZGODNOSC Z WYZISZYMI STRATEGIAMI | RPO, ZRODLA FINANSOWANIA

8.1 Strategia Rozwoju Wojewodziwa Dolnoslgskiego do 2020 roku.

Dokumentem okreslajgcym kierunki rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego jest
Strategia Rozwoju Wojewoddziwa Dolnoslgskiego do 2020 roku (SRWD).
Rownoczesnie pamietac nalezy, ze uktad dokumentdw strategicznych jest
hierarchiczny, dlatego tez wszystkie inne dokumenty powstajgce na terenie
wojewodztwa dolnoslgskiego muszg by¢ zgodne z zatozeniami i kierunkami
rozwoju okreslonymi w powyzszej Strategii.

Celem SRWD jest wybdr drogi rozwoju tgczqcej nowoczesng gospodarke
z wysokqg jakosciqg zycia w atrakcyjnym Srodowisku. Cel gtowny (nadrzedny)
realizowany jest przez osiem celéw szczegdtowych:

CEL 1. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy;

CEL 2. ZIrdbwnowazony transport i poprawa dostepnosci
terytorialnej;

CEL 3. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP;

CEL 4. Ochrona Srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie
zasobow oraz dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu
bezpieczenstwa,

CEL 5. Zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-

informacyjnych;

CEL 6. Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikdw;

CEL 7. Wtgczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia;

CEL 8. Podniesienie poziomu edukacii, ksztatcenie ustawiczne.
Jednocze$nie w  SRWD podkreSlono  przestrzenny  wymiar  rozwoju,
przejawiajgcy sie w dgzeniu do osiggniecia wiekszej spdjnosci regionu. Stuzy
temu wyodrebnienie obszaréw integraciji oraz interwencii.
W pierwszym przypadku Ktodzko zaliczono do Sudeckiego Obszaru Integracii
obejmujgcego potudniowy obszar wojewodziwa dolnoslgskiego
i cechujgcego sie wieloma barierami rozwojowymi, wynikajgcymi m.in.
z depopulacji, duzego bezrobocia i utrudnionych warunkéw prowadzenia
inwestycji prorozwojowych i infrastrukturalnych. Jednoczesnie jego dalszy

rozwoj powigzano z opracowaniem i wypromowaniem kompleksowej oferty
turystycznej, wypoczynkowej i uzdrowiskowe] (we wspdtpracy ze strong
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czeskq).

W drugim przypadku Ktodzko przynalezy do Obszar Interwencji Ziemia Ktodzka
odznaczajgcego sie wysokqg atrakcyjnosciq przyrodniczo - krajobrazowq
i turystycznq, lecz niskim stopniem dostepnosci transportowej i miejscami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. W rezultacie konieczne sq inwestycje
w infrastrukture transportowq i elektroenergetycznq.

Zaproponowane w Strategii kierunki rozwoju Ktodzka wpisujqg sie cele rozwoju
wojewoddztwa dolnoslgskiego.

Tab. 1. Matryca zgodnosci kierunkdw rozwoju ze Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku.

Strategia Ktodzko 2030 Strategia Rozwoju Wojewédziwa Dolnoslgskiego
do 2020 roku.

Ktodzko Twierdza Piekna

1. Miasto pieknych CEL 4. Ochrona $Srodowiska naturalnego,
styléw, zadbanego efektywne wykorzystanie zasobéw oraz
dziedzictwa dostosowanie do zmian klimatu i poprawa
architektonicznego i poziomu bezpieczenstwa,
urbanistycznego CEL 6. Wzrost zatrudnienia i mobilnosci
pracownikow;
2. Ozywienie Twierdzy CEL 7. Wtgczenie spoteczne, podnoszenie
K+<?dzkiej i Owczej poziomu i jakosci zycia;
Gory CEL 8. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie
ustawiczne.

3. Miasto sztuki i mitosci

4. Irdbwnowazony rozwoj

Ktodzko Twierdza Bliskosci

5. Rynek Ziemi Ktodzkiej | CEL 2. Zrownowazony transport i poprawa
dostepnosci terytorialnej;

6. Wrota pogranicza CEL 4. Ochrona érodowiska naturalnego,
polsko-czeskiego
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7. Miasto kompaktowe efektywne wykorzystanie zasobéw oraz
dostosowanie do zmian klimatu i poprawa
poziomu bezpieczenstwa,

CEL 5. Zwiekszenie dostepnosci technologii
komunikacyjno-informacyjnych;

CEL 6. Wzrost zatrudnienia i mobilnosci
pracownikow;

CEL 7. Wtgczenie spoteczne, podnoszenie
poziomu i jakosci zycia;

CEL 8. Podniesienie poziomu edukacii, ksztatcenie

ustawiczne.
Ktodzko Twierdza Skarbow
8. Wzmocnienie CEL 1. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy;
istniejgcych oraz Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
wykreowanie nowych zwitaszcza MSP;
obszaréw aktywnosci | CEL 6. Wzrost zatrudnienia i mobilnosci
gospodarczej pracownikow;
_ CEL 8. Podniesienie poziomu edukacii, ksztatcenie
9. Edukacja ustawiczne.

10. Miasto samorzgdne,
spotecznie aktywne

Iré6dto:  Opracowanie na podstawie Strategii Rozwoju  Wojewddztwa
Dolnoslgskiego do 2020 r.

8.2. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoédziwa Dolnoslgskiego
Perspektywa 2020

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddziwa Dolnoslgskiego
Perspektywa 2020 (PZPWD), okreSla zasady organizacji przestrzennej
wojewodziwa. Wyznacza on podstawowe elementy uktadu przestrzennego,
ich zréznicowanie i wzajemne relacje. Formutuje takze kierunki polityki
przestrzennej, ktére wraz z uwarunkowaniami przestrzennymi uwzglednia sie w
programach rozwoju i programach operacyjnych wojewodztwa.

Plan jest elementem regionalnego planowania strategicznego, a jego
ustalenia stanowiqg transpozycje na uktad przestrzenny ustalen Strategii
Rozwoju  Wojewoddziwa  Dolnoslgskiego. W systemie  planowania
przestrzennego petni on funkcje koordynacyjng miedzy planowaniem
krajowym, a planowaniem miejscowym.
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lgodnie z zatozeniami PZPWD, Ktodzko wchodzi w sktad obszaru
problemowego Ziemia Ktodzka. Obszar ten charakteryzuje sie peryferyjnym
potozeniem w stosunku do gtdwnych osSrodkdw osadniczych, oraz stabg
dostepnosciqg transportowqg. Dodatkowo wystepuje tutaj kumulacja
negatywnych wskaznikdw demograficznych i spotecznych oraz podwyzszone
ryzyko powodziowe. Jest to jednocze$nie obszar intensywnego rozwoju
turystyki. Ktodzko zaliczone zostato do najwazniejszych  osrodkow
turystycznych w wojewodztwie.

W  PZIPWD przewidziano nastepujgce cele strategiczne rozwoju
przestrzennego wojewodztwa:

Cel 1 - umocnienie jego wewnetrznej i zewnetrznej integracii
przestrzennej, spoteczno-gospodarczej oraz infrastrukturalnej w
powigzaniu z sgsiednimi regionami Polski, Czech i Niemiec oraz
uksztattowanie Dolnego Slgska jako harmonijnie rozwinietego,
europejskiego  regionu  weztowego o0  wysokim  stopniu
konkurencyjnosci i gospodarce opartej na wiedzy;

Cel 2 - zintegrowana ochrona zasobow przyrodniczo-
krajobrazowych i racjonalne ich wykorzystanie oraz udostepnienie,
a takze stworzenie spojnego, regionalnego systemu obszaréow
chronionych;

Cel 3 - zintegrowana ochrona i rewitalizacja zasobow dziedzictwa
kulturowego oraz utrzymanie tozsamosci i odrebnosci kulturowej
regionu,

Cel 4 - harmonijny, zintegrowany rozwdj przestrzenny i spoteczno-
gospodarczy oraz integracja Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego jako gtdbwnego wezta sieci  osadniczej
wojewodztwa,;

Cel 5 - harmonizowanie rozwoju przestrzennego i spoteczno-
gospodarczego i aktywne przeksztatcanie pozostatych elementéw
systemu osadniczego wojewodztwa,;

Cel 6 — efektywne wykorzystanie wtasnych zasobdw wojewddziwa
dla poprawy jakosci zycia i standarddw zaspokajania potrzeb
spoteczenstwa;

Cel 7 - uksztattowanie sprawnych, bezpiecznych systemow
transportu i komunikacji, powigzanych z systemem krajowym i
europejskim oraz sprawnych, sieci infrastruktury technicznej,
zapewniajgcych dostawy wody i energii, wtasciwg gospodarke
odpadami oraz zapobieganie awariom i negatywnym skutkom
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klesk zywiotowych.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze kierunki rozwoju zawarte w niniejszej Strategii sq
zgodne z zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Dolnoslgskiego. Wybrane szczegdty zawiera ponizsza tabela.
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Tab. 2. Matryca zgodnosci kierunkdw rozwoju z Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego Perspektywa 2020

Strategia Rozwoju | Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Klodzko Wojewoddztwa Dolnoslgskiego Perspektywa 2020

Ktodzko Twierdza Piekna

1. Miasto pieknych Cel 1 - umocnienie jego wewnetrznej i
styléw, zadbanego zewnetrznej integraciji przestrzennej,
dziedzictwa spoteczno-gospodarczej oraz
architektonicznego i infrastrukturalnej w powigzaniu z sgsiednimi
urbanistycznego regionami Polski, Czech i Niemiec oraz

uksztattowanie Dolnego Slgska jako
harmonijnie rozwinietego, europejskiego
regionu weztowego o wysokim stopniu

2. Ozywienie Twierdzy
Ktodzkiej i Owczej

Gory konkurencyjnosci i gospodarce opartej na
wiedzy;
Cel 3 - zintegrowana ochrona i rewitalizacja
3. Miasto sztuki i mitosci zasobo6w dziedzictwa kulturowego oraz
) . - utrzymanie tozsamosci i odrebnosci kulturowej
4. Irownowazony rozwoj regionu:

Cel 5 - harmonizowanie rozwoju przestrzennego |
spoteczno-gospodarczego i aktywne
przeksztatcanie pozostatych elementdéw
systemu osadniczego wojewodztwa,;

Cel 6 — efektywne wykorzystanie wtasnych
zasobow wojewddztwa dla poprawy jakosci
zycia i standardéw zaspokajania potrzeb
spoteczenstwa.

Klodzko Twierdza Bliskosci

5. Rynek Ziemi Ktodzkiej | Cel 1 — umocnienie jego wewnetrzneji
zewnetrznej integraciji przestrzennej,
6.Przystanek na szlaku spoteczno-gospodarczej oraz
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7. Miasto kompaktowe infrastrukturalnej w powigzaniu z sgsiednimi
regionami Polski, Czech i Niemiec oraz
uksztattowanie Dolnego Slgska jako
harmonijnie rozwinietego, europejskiego
regionu weztowego o wysokim stopniu
konkurencyjnosci i gospodarce opartej na
wiedzy;

Cel 3 - zintegrowana ochrona i rewitalizacja
zasobow dziedzictwa kulturowego oraz
utrzymanie tozsamosci i odrebnosci kulturowe;j
regionu,

Cel 5 - harmonizowanie rozwoju przestrzennego |
spoteczno-gospodarczego i aktywne
przeksztatcanie pozostatych elementdéw
systemu osadniczego wojewodztwa,;

Cel 6 — efektywne wykorzystanie wtasnych
zasobow wojewddztwa dla poprawy jakosci
zycia i standardéw zaspokajania potrzeb
spoteczenstwa;

Cel 7 - uksztattowanie sprawnych, bezpiecznych
systemow transportu i komunikacii,
powigzanych z systemem krajowym i
europejskim oraz sprawnych, sieci
infrastruktury technicznej, zapewniajgcych
dostawy wody i energii, wtasciwg
gospodarke odpadami oraz zapobieganie
awariom i negatywnym skutkom klesk

zywiotowych.
Ktodzko Twierdza Skarbéw
8. Wzmocnienie Cel 1 - umocnienie jego wewnetrznej i
istniejgcych oraz zewnetrznej integraciji przestrzennej,
wykreowanie nowych spoteczno-gospodarczej oraz
obszaréw aktywnosci infrastrukturalnej w powigzaniu z sgsiednimi
gospodarczej regionami Polski, Czech i Niemiec oraz

uksztattowanie Dolnego Slgska jako
harmonijnie rozwinietego, europejskiego
regionu weztowego o wysokim stopniu

9. Edukacja
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konkurencyjnosci i gospodarce opartej na
wiedzy;

Cel 5 - harmonizowanie rozwoju przestrzennego |
spoteczno-gospodarczego i aktywne
przeksztatcanie pozostatych elementow
systemu osadniczego wojewodztwa,;

Cel 6 — efektywne wykorzystanie wtasnych
zasobow wojewddztwa dla poprawy jakosci
zycia i standarddw zaspokajania potrzeb
spoteczenstwa.

10. Miasto samorzgdne,
spotecznie aktywne

8.3. Regionalny Program Operacyjny Wojewodziwa Dolnoslgskiego na
lata 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-
2020 sktada sie z dziesieciu osi priorytetowych:

OS PRIORYTETOWA 1 - Przedsiebiorstwa i innowacje;
OS PRIORYTETOWA 2 - Technologie informacyjno-komunikacyjne;
OS PRIORYTETOWA 3 - Gospodarka niskoemisyjna;
OS PRIORYTETOWA 4 - Srodowisko i zasoby;
OS PRIORYTETOWA 5 - Transport;
OS PRIORYTETOWA 6 — Infrastruktura spéjnosci spoteczne;;
OS PRIORYTETOWA 7 - Infrastruktura edukacyjna;
OS PRIORYTETOWA 8 — Rynek pracy;
OS PRIORYTETOWA 9 — Wigczenie spoteczne;
OS PRIORYTETOWA 10 - Edukacija.
Kierunki rozwoju zawarte w niniejszej Strategii wpisujg sie w Osie Priorytetowe

RPO WD.

Tab. 3. Matryca zgodnosci kierunkéw rozwoju z Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Ktodzko Regionalny Program Operacyjny
Wojewodziwa Dolnoslgskiego na lata 2014-
2020

Ktodzko Twierdza Piekna
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1. Miasto pieknych stylow,
zadbanego dziedzictwa
architektonicznego i
urbanistycznego

2. Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i
Owczej Gory

3. Miasto sztuki i mitosci

4. Irbwnowazony rozwoj

OS PRIORYTETOWA 2 - Technologie
informacyjno-komunikacyjne;

OS PRIORYTETOWA 3 — Gospodarka
niskoemisyjna

PRIORYTETOWA 4 - srodowisko i zasoby;

PRIORYTETOWA 6 — Infrastruktura spdjnosci

spotecznej;

OS PRIORYTETOWA 7 — Infrastruktura
edukacyjna;

OS PRIORYTETOWA 9 — Wigczenie
spoteczne.

Klodzko Twierdza Bliskosci

5. Rynek Ziemi Ktodzkiej

6. Przystanek na szlaku

7. Miasto kompaktowe

OS PRIORYTETOWA 2 - Technologie
informacyjno-komunikacyjne;
PRIORYTETOWA 4 - Srodowisko i zasoby;
OS PRIORYTETOWA 5 — Transport;
PRIORYTETOWA 6 — Infrastrukfura spdjnosci
spotecznej;
OS PRIORYTETOWA 7 — Infrastruktura
edukacyjna;
OS PRIORYTETOWA 9 — Wigczenie
spoteczne;
OS PRIORYTETOWA 10 — Edukacja.

Klodzko Twierdza Skarbow

8. Wzmocnienie istniejgcych oraz
wykreowanie nowych obszaréw
aktywnosci gospodarcze;j

9. Edukacja

aktywne

10. Miasto samorzgdne, spotecznie

OS PRIORYTETOWA 1 - Przedsiebiorstwa i
innowacije;

OS PRIORYTETOWA 8 - Rynek pracy:;

OS PRIORYTETOWA 10 — Edukacja.
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9. ZrRODLA FINANSOWANIA

Skuteczna redlizacja strategii  rozwoju  wymaga okredlenia  jej ram
finansowych. Ninigjsza Strategia jest dokumentem, ktéry zaktada
wykorzystanie montazu finansowego. Syftuacja spoteczno-gospodarcza
Ktodzka wymaga potgczenia Srodkdw publicznych i prywatnych w celu
skutecznego przeprowadzenia inwestycji prorozwojowych. Srodki publiczne
pochodzi¢ bedqg przede wszystkim z budzetu miasta, budzetu panstwa oraz
ze Srodkdw EFRR i EFS.

Do 2020 r. redlizacja zatozonych celdw wymaga aktywnych dziatan
zmierzajgcych do pozyskania Srodkéw w ramach RPO WD, Programu
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020. czy Srodkdw Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Waznym srodkiem finansowania dziatan w ramach Miekkiej Rewitalizacji czy
w obszarze Kultury, turystyki i edukacji sq Srodki pozostajgce w gestii
poszczegdlnych ministerstw i przyznawane organizacjom pozarzgdowym
w ramach minimum rokrocznie przez Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej
(Program FIO, program ASOS), Ministerstwa Edukacji, Ministerstwa Kultury
(Programy Ministra), czy Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Prywatne finansowanie zadan rozwojowych, readlizowanych przez sektor
publiczny, w pierwszej kolejnosci powinno sie odbywac z wykorzystaniem
instrumentu partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Uwzglednigjgc sytuacije
finansowqg Ktodzka nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig korzystanie z innych
instrumentow finansowania hybrydowego takich jak: project finance, venture
capital, sekurytyzacja, czy tez konwersja zadtuzenia.

Przy duzych i kapitatochtonnych inwestycjach nalezy rozwazy¢ wsparcie ze
strony Funduszu Inwestycji Samorzgdowych.

Tab. 4. Zrédta finansowania Strategii.

Kierunki dziatania Potencjalne zrédto finansowania

Ktodzko Twierdza Piekna

1. Miasto pieknych stylow, JST, RPO WD, PO Infrastruktura i
zadbanego dziedzictwa Srodowisko, EOG, Zadania Zlecone,
architektonicznego i Srodki WUKZ, podmioty prywatne
urbanistycznego

2. Ozywienie Twierdzy Ktodzkiej i JST, RPO WD, podmioty prywatne,
Owczej Gory Fundusz Inwestycji Samorzgdowych
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3. Miasto sztuki i mitosci JST, RPO WD,, EOG, Zadania Zlecone,
podmioty prywatne
4. Irbwnowazony rozwoj JST, RPO WD, EOG, Zadania Zlecone,,

podmioty prywatne

Klodzko Twierdza Bliskosci

5. Rynek Ziemi Ktodzkiej JST, podmioty prywatne

6. Wrota pogranicza polsko- JST, EWT, podmioty prywatne
czeskiego

7. Miasto kompaktowe PO Infrastruktura i Srodowisko, RPO WD,

JST, podmioty prywatne

Twierdza Skarbow

8. Wzmocnienie istniejgcych oraz | JST, RPO WD, PO Wiedza Edukacja
wykreowanie nowych obszaréw | Rozwdj, podmioty prywatne
aktywnosci gospodarczej

9. Edukacja JST, RPO WD, PO Wiedza Edukacja

Rozwdj, podmioty prywatne

10. Miasto samorzgdne, spotecznie | JST, RPO WD

aktywne

10.WDRAZANIE STRATEGII

10.1. Zalecenia instytucjonalne
Dostrzegamy kilka podstawowych warunkdw powodzenia naszej strategii:

1. Obudowanie jej] w odpowiedni aparat zarzqgdzajgcy wewnagtrz struktur
samorzgdu miejskiego. Do rozwazenia jest pomyst propagowany przez prof.
Jana Waszkiewicza, by w urzedzie miejskim funkcjonowat rzecznik strategii.
Jego rolg bytoby opiniowanie decyzji podejmowanych przez wtadze miasta
pod kgfem ich zgodnosci z tym dokumentem (decyzije niezgodne
wymagatyby uzasadnienia, dlaczego nie trzymajg sie rekomendacii
strategicznych). Rzecznik mogtby takze przedstawiac coroczne raporty z
wdrazania strategii. A takze - jesli zasztaby taka potrzeba - rekomendowac jej
aktualizacje.

2. Wdrazanie jej w uktadach wielopodmiotowych - a wiec z udziatem
Srodowisk, organizacji, firm, instytucji nie podlegajgcych miejscowym
wtadzom samorzgdowym. Przyktady pierwszych tego typu uktadow
wielopodmiotowych podajemy, opisujgc trzy rekomendowane przez nas
priorytety strategiczne. Podobne konstrukcje mozna zastosowacé przy wielu
dziataniach.
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3. Zbudowanie wiekszosciowego poparcia dla strategii wiréd mieszkancow
Ktodzka. By to sie udato, trzeba poddac projekt dokumentu szerokim
konsultacjom spotecznym, ale tez promowac jego gtdwne zapisy.

4., Stata wspdtpraca z innymi samorzgdami Ziemi Ktodzkiej, zwtaszcza z Gming
Wiejskg Ktodzko i Powiatem Ktodzkim na rzecz przyciggania jak najwiekszej
liczby odwiedzajgcych do Ktodzka i na Ziemie Ktodzkg — w takim modelu, by
byto to optacalne jednoczesnie dla Ktodzka i dla innych gmin powiatu.

10.2. Wskazniki

Zostawilibysmy wtadzom Ktodzka swobode w doborze wskaznikdw realizacji
strategii. Zwrocilibysmy jednak uwage na kilka mozliwych kierunkow:

- Jesli za najwazniejsze uznamy ozywianie i upiekszanie miasta, to wskaznikami
mogg by<¢ np. znaczqgce zwiekszenie liczby odwiedzajgcych Ktodzko, lub
stopien ich zadowolenia wyrazany w badaniach iloSciowych (ankietach) oraz
np. liczba wyremontowanych kamienic na starym miescie.

- Mozna tez przyjg¢ wskazniki najprostsze, odnoszgce sie do wykonania (albo
nie) jakiego$ duzego projektu wynikajgcego ze strategii. Przyktadem moze
by¢ zagospodarowanie Owczej Gory. A dtugofalowo — wygodne potgczenie
piesze Twierdzy z Owczqg Gorqg.
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,Wielkie rzeczy nie powstajg w wyniku impulsu,
a w wyniku posktadania matych rzeczy w jedng cafos¢”

V. Van Gogh

Miasto to skomplikowany system wielu elementéw i uktadéw — spotecznych, gospodarczych,
Srodowiskowych, infrastrukturalnych. Aby system ten mdgt sie sprawnie rozwijaé, aby mogt sie wybic,
konieczne jest okreslenie jego kierunkdw rozwoju. Obecnie tego typu dziatania okresla sie na
poziomie zarzgdzania, w tym w ramach jednostek przestrzennych poprzez dziatania strategiczno-
planistyczne. Jednym z kluczowych elementéw tych dziatan, obok studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, jest strategia rozwoju miasta.

Istotg strategii jest okreslenie celdw oraz kierunkdw rozwoju osrodka. Przy czym propozycje Sciezek
rozwoju sg kreowane w oparciu o aktualne i perspektywiczne warunki funkcjonowania miasta
w uktadach réznej skali (od lokalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem intereséw lokalnej spotecznosci,
po globalng).

Strategia Rozwoju Miasta Ktodzko okresla strategiczne i operacyjne cele realizacji polityki lokalnej
w perspektywie do 2030 r. Okres ten wyprzedza o 10 lat ramowy czas bedacych juz w fazie realizacji
programéw finansowania z funduszy unijnych, konczy sie natomiast réwnolegle do programu
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2030.

Dokument zostat podzielony na trzy zasadnicze czesci: diagnoze, analize SWOT oraz projekt strategii
rozwoju miasta. Pierwszy element stanowi weryfikacje oraz ocene stanu systemu miejskiego
z uwzglednieniem zmian na osi czasu, a takze trendéw ogdlnokrajowych i globalnych.

Zebrane informacje stang sie podstawg do przeprowadzenia analizy SWOT, okreslajacej mocne i stabe
strony o$rodka, jego szanse rozwoju oraz potencjalne zagrozenia.

Taka podstawa badawcza umozliwi w konsekwencji okreslenie strategii rozwoju Ktodzka, na ktérg
ztozg sie: misja, wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne, ramowy program realizacji oraz
monitoring dziatan.
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1. KLODZKO WOBEC DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH ROZNYCH SZCZEBLI
ZARZADZANIA

Proces realizacji Strategii Rozwoju Ktodzka przypada na okres kofAcowy programéw strategicznych
rozwoju przestrzennego Unii Europejskiej (Europa 2020) i kraju (Sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju 2020 i Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030), w tym ostatniej fazy realizacji projektéw
finansowanych ze srodkéw unijnych na lata 2014-2020. Fakt ten sprawia, ze ocena stanu istniejgcego
moze byé rozpatrywana na kilku ptaszczyznach:

retrospektywnej, obejmujacej analize realizacji dotychczasowych zatozen polityki
przestrzennej i spoteczno-gospodarczej jednostek wyzszego szczebla,

kontynuacji, zawierajgcej te cele aktualnie obowigzujacych strategii wyzszego szczebla,
ktore sg w fazie realizacji bgdZ tez powinny sie w niej znaleZz¢ w najblizszym okresie
prognostycznym,

predyktywnej, ujmujgcg kwestie rozwoju miasta z perspektywy aktualnych problemdw
krajowych i unijnych, nie zawartych jeszcze w dokumentach strategicznych, a wysoce
prawdopodobnych w kolejnej fazie programowania strategicznego (w tym kontekst
migracyjny, mniejszosci kulturowych, terroryzmu).

Ponizej przedstawiono najwazniejsze, z punktu widzenia rozwoju Ktodzka, cele i wytyczne
dokumentoéw strategicznych wyzszych szczebli zarzgdzania.

1.1. Szczebel unijny

1.1.1. Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu (2010)

1) rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,
poprawa wynikéw ksztatcenia,
publiczne, ale przede wszystkim prywatne inwestycje w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
(B+R),
upowszechnienie szybkiego internetu;

2) rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobow, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej,
ograniczenie emisji CO, (w skali kraju o0 20%),
zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet energii (do 20% w catkowitym bilansie zuzycia
energetycznego),
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii (o 20%);

3) rozwdj sprzyjajagcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajacej spdjnos¢ spoteczng i terytorialng, w tym:
wzrost stopy zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat (zatozenia unijne: z poziomu 69%
do min. 75%), w tym kobiet, oséb starszych i migrantéw,
modernizacja rynkdw pracy poprzez zwiekszenie mobilnosci sity roboczej oraz rozwijanie
kwalifikacji przez cate zycie,
walka z ubdstwem poprzez aktywizacje zawodowa.
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1.2. Szczebel krajowy

1.2.1.  Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Cel strategiczny: wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych
potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zrdwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia
ludnosci.

Obszary strategiczne (wybrane kluczowe dla Strategii Rozwoju Ktodzka):

1) przejscie od administrowania do zarzgdzania rozwojem:
a. zwiekszenie efektywnosci instytucji publicznych;
b. zapewnienie fadu przestrzennego:
delimitacja obszaréw funkcjonalnych,
uruchomienie cyfrowego systemu danych o planach zagospodarowania przestrzennego,
tworzenie gminnych zasobdw nieruchomosci;

2) wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywateli
rozwdj kapitatu spotecznego,
zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela;

3) wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej
rozwdj eksportu towardw i ustug;

4) wzrost wydajnosci gospodarki

wzrost udziatu przemystow i ustug srednio i wysoko zaawansowanych technologicznie;
5) zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki

zwiekszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych,
6) zwiekszenie kapitatu ludzkiego

zwiekszenie aktywnosci zawodowej,

poprawa jakosci kapitatu ludzkiego,

zwiekszenie mobilnosci zawodowej i przestrzennej;

7) zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowej
zapewnienie powszechnego dostepu do internetu,
upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowej,
zapewnienie odpowiedniej jakosci tresci i ustug cyfrowych;

8) bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko;

9) zwiekszenie efektywnosci transportu
modernizacja i rozbudowa potaczen transportowych,
udroznienie obszaréw miejskich;

10) integracja spoteczna;
11) zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych;

12) wzmocnienie mechanizmdw terytorialnego rGwnowazenia rozwoju
tworzenie warunkdéw instytucjonalnych, prawnych i finansowych do realizacji dziatan,
rozwojowych w regionie,
tworzenie warunkow dla rozwoju osrodkéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz
wzmachianie potencjatu obszaréw wiejskich.
1.2.2.  Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030
Cel zasadniczy: poprawa jakosci zycia Polakow.

Cele strategiczne i kierunki interwencji:
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poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki,

wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki,

cyfryzacja Polski,

rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”
(panstwa zachecajgcego do pracy),

zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska,
wzmocnienie mechanizmdéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla rozwijania
i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych,

zwiekszenie dostepnosci terytorialnej poprzez utworzenie zréwnowazonego, spdjnego
i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego,

kapitat spoteczny.

Ryc. 1. Kierunki dziatan polityki przestrzennej w ramach mechanizmu terytorialnego rownowazenia rozwoju.

o

‘

Zrodto: Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030, 5.30.

W programie Strategii Rozwoju Kraju Kotlina Ktodzka — jeden z obszaréw peryferyjnych,
przygranicznych zostata okreslona jako obszar wymagajacy szczegdlnego wsparcia ze strony polityki
regionalnej. Rycina 1. ukazuje istotne potrzeby w zakresie wzmocnienia potencjatu rozwojowego
regionu ktodzkiego na tle kraju w perspektywie kolejnych 15 lat — do roku 2030. W prognozie tej
zwraca sie szczegdlng uwage na potrzebe zwiekszenia dostepu do ustug podstawowych, w tym
komunikacyjnych oraz realizacje dziatan restrukturyzacyjnych tego obszaru jako strefy depopulacji
miast i wsi. Trzeba podkresli¢ fakt, ze problemy Kotliny Ktodzkiej stanowig przypadek szczegdlny na tle
catego regionu potudniowego Polski, a ich skala jest zblizona do sytuacji strefy przygranicznej
wojewddztw wschodnich, okreslanych czesto jako ,Polska B”.
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1.3. Szczebel regionalny

1.3.1.  Kotlina Ktodzka i miasto Ktodzko wobec zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2020

Cel: nowoczesna gospodarka i wysoka jakos¢ zycia w atrakcyjnym srodowisku.

W dokumencie wyznaczono 4 obszary integracji, z ktérych Ktodzko znalazto sie w tzw. Sudeckim
Obszarze Integracji, obejmujgcym caty pas potudniowy wojewddztwa. Obszar ten zostat okreslony
jako posiadajgcy wysokie bariery rozwojowe, wynikajgce m.in. z depopulacji, wysokiego bezrobocia
oraz utrudnionych warunkéw inwestowania (tereny goérskie i cenne przyrodniczo, w tym bedace pod
ochrong). Obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo stanowig nie tylko bariere, ale rowniez istotny
potencjat, w tym dla rozwoju sektora turystyczno-uzdrowiskowego. Aktualny stan infrastruktury
leczniczo-wypoczynkowej zostat oceniony jako wymagajacy doinwestowania oraz wspodtpracy
transgranicznej z Czechami.

Region ktodzki znalazt sie rowniez w kilku obszarach interwencji strategicznych dziatann wojewddztwa,
okreslanych jako:

Ziemia Ktodzka, ktéra obejmuje strefe Stowarzyszenia Gmin Ziemi Ktodzkie i Zgbkowice
Slaskie i charakteryzuje sie wysoka atrakcyjnoscig przyrodniczo-krajobrazowej i turystyczna
(stanowigcg zarazem potencjat i zagrozenie dla lokalnego rozwoju), problemami: niskiego
stopnia rozwoju sieci potaczen i jakosci infrastruktury (technicznej i komunikacyjnej),
obszaréw zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zagrozenia powodziowego;

Obszar Transgraniczny — strefa potudniowego i zachodniego pogranicza woj.
dolnoslaskiego o problemach peryferyzacji ze strony polityki kraju oraz istotnych
potencjatach rozwoju zwigzkéw polsko-czeskich i tozsamosci dolnoslgskiej w strefie
specyfiki przyrodniczo-kulturowej Sudetow;

Autostrada Nowej Gospodarki, ktéra ma docelowo aktywizowac inwestycje gospodarcze
W oparciu o sieci szybkich potgczen tranzytowych (kolejowych i drogowych) w strefie
autostrady A4 oraz szlakéw komunikacyjnych kierunku pétnoc-potudnie, w tym relacji
Ktodzko — tédz (droga krajowa nr 8 i S8) i Poznan (droga krajowa nr 8 i nr 5);

Obszar rolniczy, ktéry, w przypadku Kotliny Ktodzkiej wytgcznie w obrebie gminy wiejskiej
Ktodzko, charakteryzuje sie najlepszym w kraju wskaznikiem waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej, a co za tym idzie wymaga szczegdlnej ochrony tego potencjatu,
w tym aktywizacji przetwoérstwa rolno-spozywczego.

Do zadan priorytetowych realizacji celéw obszaréw interwencji zaliczono poprawe dostepnosci
transportowej oraz wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw.

1.4. Szczebel powiatowy

1.4.1.  Strategia Rozwoju Powiatu Ktodzkiego na lata 2016-2020

Cel strategiczny gtéwny: wzrost standardéw zycia mieszkancow z poszanowaniem struktury zastanej
(dziedzictwa, przyrody).

Cele strategiczne poszczegdlnych obszardw:

1) podniesienie poziomu ksztatcenia i wychowania mtodziezy do $redniej wojewddzkiej,

2) liczba i rodzaj realizowanych zaje¢ pozalekcyjnych zgodna z oczekiwaniami,

3) co najmniej dobry stan materialny szkét i placéwek,

4) kierunki ksztatcenia zgodne z potrzebami lokalnego rynku pracy i oczekiwaniami ucznidw,

umozliwiajgce dobry start do dalszego etapu ksztatcenia lub pracy zawodowej,
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5) opracowanie sprawnych systemdw stypendialnych,

6) dostosowanie sieci placowek do demografii oraz potrzeb rynku pracy powiatu dajgca gwarancje
ksztatcenia z oczekiwaniami klientéw,

7) zachowani i ochrona dziedzictwa kulturowego w obrebie 3 kultur,

8) wspieranie kultury jako elementu ksztattujgcego wizerunek powiatu jako miejsca waznego
na mapie kulturalnej Dolnego Slaska, Polski i Europy,

9) integrowanie spotecznosci lokalnej wokdt waznych wydarzen kulturalnych,

10) wykorzystanie waloréw kulturowych do celéw promocyjnych,

11) rozwdj kultury fizycznej i sportu,

12) upowszechnienie sportu szkolnego i kultury fizycznej oraz sportu dla oséb niepetnosprawnych,
13) aktywizacja spoteczenistwa lokalnego,

14) zapewnienie dostepu do ustug medycznych dla mieszkancéw,

15) poprawa stanu zdrowia mieszkancow,

16) dywersyfikacja kierunkow sprzedazy,

17) zapewnienie prawidtowego funkcjonowania w spotecznosci oséb o ograniczonych mozliwosciach
spotecznych, fizycznych i psychicznych,

18) minimalizacja zagrozen obiektywnych (kleski zywiotowe itp.) i subiektywnych (przestepczosé
i inne),

19) obnizanie bezrobocia,
20) wzrost zatrudnienia,
21) ograniczanie odptywu miodziezy,

22) rozwdj subregionu komplementarnego w zakresie oferty wypoczynkowej, turystycznej,
uzdrowiskowej, o wysokim standardzie ustug,

23) poprawa konkurencyjnosci gospodarki rolno-zywnosciowe;j,

24) poprawa dostepnosci,

25) osiggniecie stanu najwyzszej wymaganej czystosci rzek i potokéw,

26) optymalne zabezpieczenie terendw, ludnosci i infrastruktury przed zniszczeniami powodziowymi,
27) optymalizacja gospodarki odpadami,

28) doprowadzenie czystosci powietrza do najwyzszego poziomu,

29) zwiekszenie udziatu energii uzyskanej z OZE,

30) zachowanie waloréw estetyczno-krajobrazowych,

31) rozwdj wspotpracy transgranicznej,

32) rozwodj krajowej i zagranicznej wspotpracy partnerskiej.

Ocena realizacji zatozen programowych: wiekszo$¢ nie zostato zrealizowanych, kilka jest w fazie
realizacji. Nalezy jednak wspomnieé, ze miasta mate i sSredniej wielkosci, tylko w niewielkim procencie
posiadajg mozliwos¢ i warunki tak szybkiego rozwoju i adaptacji zatozen ideowych jak ma to miejsce
w przypadku osrodkow najwiekszych (gt. osrodki metropolitalne i ich satelity). Co za tym idzie,
wskazane jest podtrzymanie i aktualizacja zadan strategicznych, a kolejno wydtuzenie perspektywy
czasu realizacji tych celéw dla osrodkdw wolniej rozwijajacych sie, takich jak Ktodzko.
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2. UWARUNKOWANIA HISTORYCZNE

2.1. Specyfika dziejow miasta. Jego glowne funkcje. Ich najwazniejsze slady
W przestrzeni

Powstanie i historia Ktodzka wigze sie zasadniczo z dwoma elementami: potozeniem transgranicznym
pomiedzy Slaskiem, Czechami i Morawami oraz bogatym zyciem religijnym™.

Jako obszar pogranicza, Ziemia Ktodzka przechodzita dtugotrwaty proces ksztattowania swych granic
i przynaleznosci panstwowej. Gtéwny okres tych dziatan przypada na X-XV wiek. W poczatkowej fazie
tego okresu w celach obronnych zaczety powstawaé¢ grody warowne, z ktérych najstarszym byto
centralnie usytuowane Kfodzko. Funkcja militarna byta jednym z powoddw, ale tez nieustannym
czynnikiem ksztattujgcym strukture miasta. W XV w. miasto petnito juz role gtdwnej bazy wojsk
czeskich walczacych z ksiestwami Slaskimi. Za panowania Fryderyka Il (XVIII w.) Ktodzko zostato
wigczone w cigg umocnien pogranicza wschodniego (linii Szczecin, Gtogdéw, Wroctaw,
Swidnica, Srebrna  Géra, Klodzko, Nysa). Ogromne fortyfikacje, gorujgce nad miastem,
i W rzeczywistosci, ograniczajgce rozwdj jego centrum, po raz ostatni spetnity swojg role w latach
1806-1807, podczas walk napoleonskich. Pdzniej, wobec nowoczesnych technik walk, tego typu
umocnienia stracity swdéj potencjat obronny. Ponadto zaréwno |1, jak i Il wojna Swiatowa byty
prowadzone z dala od Kotliny Ktodzkiej.

Od poczatku lat 90. mozna moéwi¢ o swego rodzaju kontynuacji funkcji militarnej w miescie poprzez
ulokowanie tu 22. Karpackiego Batalionu Piechoty Goérskiej oraz Sudeckiego Oddziatu Strazy
Granicznej. Podczas gdy pierwszy z wymienionych kontynuuje swojg dziatalnos¢, drugi przestat istniec
w 2013 r. W styczniu 2016 r. skierowano do ministerstwa spraw wewnetrznych pismo w sprawie
potrzeby reaktywacji SOSG w zwigzku z nasilajgcymi sie migracjami ludnosci z Azji i Afryki przez region
ktodzki.

Lokalizacja w strefie pogranicza od wiekdw miata wptyw na wielonarodowg strukture ludnosci.
W Ktodzku mieszaty sie wptywy przede wszystkim dwdéch narodowosci — polskiej i czeskiej. W wyniku
najpierw wprowadzenia prawa magdeburskiego, potem za$ konfliktéw miedzynarodowych, okresowg
dominacje w regionie zyskiwata ludnos¢ niemiecka (w XVI w. Ziemia Ktodzka stata sie czescig panstwa
Habsburgéw austriackich, w XVIII w. panowanie nad nig przejety za$ Prusy). Proces niemczenia byt
dtugotrwaty i dotyczyt przede wszystkim wsi nowo zaktadanych oraz miast, a wiec i Ktodzka. Jednak
w przeciwienstwie do pozostatych ziem woj. dolnoslaskiego, przewazajgcy okres Sredniowiecza
Ktodzko byto zwigzane przede wszystkim z Czechami i to one majg decydujacy wptyw na charakter
urbanistyczny miasta. Klodzko ma uktad przestrzenny typowy dla miast czeskich. Ksztattowaty
go warunki naturalne (gérskie zbocze) i rozwdéj miasta sprzed lokacji. Miasto byto lokowane w XIll
w. na prawie niemieckim, wtedy tez zostat wytyczony rynek, ale w niewielkim stopniu wptyneto to
na jego ukfad.?

Ciekawe jednak, Zze okres dominacji czeskiej nie powrdcit na te tereny w wieku XX. Obszar
charakteryzuje pewien okres autonomii: w latach 1459-1816 funkcjonowat jako Hrabstwo Ktodzkie.
Zaréwno po |, jak i po Il wojnie Swiatowej Czechostowacja chciata przeja¢ Ziemie Ktodzka. Jednak
w obu przypadkach sprzeciwita sie temu nie tylko wtadza, ale i miejscowa ludno$¢ — w 1918 r.
niemiecka, a w 1945 r. polska. Rok 1945 stanowit tez poczatek ksztattowania dtugo nieobecnej na tych
ziemiach kultury polskiej, ktorego proces trwa do dzis.

! w: Cetwinski M., Klodzko w historiografii. [w:] Ktodzko. Dzieje miasta.
*za: Eysymontt R., Kod genetyczny miasta. Sredniowieczne miasta lokacyjne Dolnego Slgska na tle urbanistyki europejskiej,
Wyd. VIA NOVA, Wroctaw 2009.
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Struktura spoteczna i architektoniczna wspodtczesnego Ktodzka posiada znamiona nie tylko
zréznicowanej przynaleznosci panstwowej, ale takze wyznawanej wiary, szczegdlnie, ze obszar ten byt
swego czasu szczegblnie aktywny religijnie. W sredniowieczu dominujgcg sita w miescie byli joannici.
Bodaj najwybitniejszym ktodzczaninem w dziejach byt Arnoszt z Pardubic, XIV-wieczny arcybiskup
praski, inicjator budowy kosciota Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny, w ktérym go pochowano.
Takze od sredniowiecza swojg aktywnos¢ w Ktodzku wykazywali franciszkanie. W XV i XVI w. miasto
byto zdominowane przez protestantéw — i to nie tylko luterandéw, ale i bardziej radykalnych
schwenkfeldystow i anabaptystow. W okresie trwania wojny trzydziestoletniej mieszkaricy Ktodzka
i okolic przeszli przymusowa rekatolizacje (w 1627 r. ktodzkim protestantom postawiono warunek
przejscia na katolicyzm lub opuszczenia kraju). W 1757 r., w czasie wojen $laskich, Prusacy powiesili
miejscowego jezuite, ks. Johanna Andreasa Faulhabera, ktéremu zarzucali zdrade — do dzi$ wspomina
sie go jako meczennika. Z czaséw kontrreformacji wywodzi sie tez szczegdlna narracja o Ktodzku jako
0 miejscu otoczonym opiekg Najswietszej Marii Panny. Niemiecka nazwa miasta — Glatz — miata by¢
skrétem od okreslenia Gottes Stadt (,miasto Boga”), zas Ziemia Ktodzka do dzi$ bywa nazywana
,Zakatkiem Pana Boga”. Dzi$ wiekszo$¢ znakéw tej historii z fatwoscig czyta sie w przestrzeni: nad
miejscowq starowka gorujg wieze kosciotdw, dominujgcym stylem rzezb sakralnych i wnetrz swigtyn
jest charakterystyczny dla kontrreformacji barok, w Ktodzku i catej Ziemi Ktodzkiej niezwykle zywy jest
kult maryjny.

3. POLOZENIE

3.1. Ziemia Klodzka w ukladzie geograficznym

Ziemia Kiodzka jest terenem wyraznie wydzielonym geograficznie — jej gtéwna czes¢ lezy
w najwiekszej kotlinie Sudetéw — Kotlinie Ktodzkiej, otoczonej przez masywy niewielkich wzniesien:
Gor Suchych, Wtodzickich, Bardzkich, Ztotych, Bystrzyckich i Stotowych oraz Masyw Snieznika. Géry
te stanowig jednoczesnie pas pogranicza polsko-czeskiego, co sprawia, ze Ziemia Ktodzka w wiekszej
mierze jest otoczona przez tereny zagranicznych sgsiadéw, a jedynie od strony pétnocnej posiada
bezposrednie potaczenie z Polska.

Fakt ten ma istotne odzwierciedlenie w rozwoju infrastruktury technicznej i ciggtosci siatki potaczen,
ktore, de facto, konicza swoj bieg w rejonach przygranicznych. Wiekszos¢ plandéw uspdjnienia
transgranicznej sieci potgczen wcigz pozostajg w sferze projektowej i ambicjonalnej lokalnych lideréw.

Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze najbardziej spdjng trase, biorgcg swodj poczatek jeszcze po
stronie czeskiej (na Tréjmorskim Wierchu), a rozciggajacg sie wzdtuz catej doliny Ziemi Ktodzkiej,
tworzgc ROw Gérnej Nysy i zmierzajacej dalej, na pétnocny-wschdd, do Odry jest rzeka Nysa Ktodzka.
Pierwotnie petnigca role szlaku dla kupcdw, dzi$ nie jest wykorzystywana gospodarczo, a niezwykle
rzadko — w formie rekreacyjnej. Dla rejonu Klodzka ta godrska rzeka stanowi przede wszystkim
powazne zagrozenie powodziowe (czego szczegdlnym przejawem byta powddz 1997 r.).

Specyficzne potfozenie stanowi dla Ziemi Ktodzkiej zarazem szczegélny atut w postaci bogatych zt6z
woéd mineralnych oraz unikatowego krajobrazu, ale réwnoczesnie powazny problem: wysokiego
ryzyka powodziowego oraz ograniczonej powierzchni inwestycyjnych.

Wojewddztwo dolnoslaskie to region o najwiekszej liczbie uzdrowisk w Polsce (25%), w tym
najwieksza ich liczba znajduje sie w Kotlinie Ktodzkiej (liczba 5 miejscowosci uzdrowiskowych rowna
jest pow. nowosgdeckiemu). Sie¢ tych miejscowosci tworzg: Polanica-Zdrdj, Duszniki-Zdréj i Kudowa-
Zdréj (na zachdd od Ktodzka, wzdtuz drogi krajowej nr 8) oraz Dtugopole-Zdrdj (na potudniu, przy
drodze nr 33) i Lgdek-Zdrdj (potudniowy wschad).
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3.2. Klodzko w ukladzie administracyjnym

Od 1945 r. Ktodzko znajduje sie w granicach Polski. W latach 1975-1997 byto cze$cig wojewddztwa
watbrzyskiego, a od 18 lat nalezy do wojewddztwa dolnoslgskiego. W tym obrebie miasto klasyfikuje
sie na 14. pozycji pod wzgledem wielkosci (27,66 tys. mieszkancéw). Trzeba jednak mie¢ na uwadze,
ze sie¢ osadnicza Dolnego Slgska, w tym w szczegdlnosici jego strefa potudniowa jest wysoko
zurbanizowana, ale i przez to bardzo rozdrobniona — na 91 miast az 79% to osrodki mate (ponizej
20 tys. mieszkancow). Mozna wiec ocenié sytuacje Ktodzka jako mniej znaczacg w regionie (jako
ze znajduje sie w dolnej granicy miast skali regionalnej — sredniej wielkosci), niezwykle istotng za$
w strefie samego kfodzkiego potwyspu. Powiat ktodzki posiada najwiekszg liczbe miast (21) sposrod
wszystkich powiatéw ziemskich.

Ryc. 2. Gmina miejska Ktodzko na tle uktadu administracyjnego powiatu ktodzkiego.
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Zrédto: Opracowanie: M. Mayer.
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Ryc. 3. Liczba ludno$ci miast powyzej 20 tys. mieszkancoOw woj. dolno$laskiego, stan na rok 2015.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Ktodzko jest w swym regionie miastem najwiekszym, funkcjonujgcym jako osrodek gminny
i powiatowy. Dzieki swemu centralnemu potozeniu i skupieniu w swym obrebie wszystkich
wazniejszych szlakdw komunikacyjnych (drogowych i kolejowych), instytucji administracyjnych
i wychowawczo-edukacyjnych, rozwija sie jako wazny o$rodek administracyjno-ustugowy.

Pomimo, iz samo miasto Ktodzko nie wyrdznia sie na tle sieci osadniczej wojewddztwa, innego
znaczenia nabiera spojrzenie na jego role jako stolicy powiatu. Okazuje sie bowiem, ze w tej skali
porownawczej pow. ktodzki zajmuje 2. miejsce pod wzgledem zaludnienia w wojewddztwie —
po m. Wroctawiu (ryc. 4). Tym bardziej wiec, gdyby traktowac¢ powiat ktodzki jako jeden miejski obszar
funkcjonalny, mégtby on stanowi¢ istotne znaczenie w regionie®. Ujecie to nie jest pozbawione sensu,
w tym ze wzgledu na wspdiczesne procesy suburbanizacyjne (ktérych nie jest pozbawione réwniez
Ktodzko) oraz pozostate zaleznosci funkcjonalne relacji miasto-wies.

® Nie nalezy jednak poréwnywaé pow. klodzkiego do Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego czy Aglomeracji
Walbrzyskiej, gdyz sa to zwiazki obszarowo wykraczajace poza strefy powiatow.
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Ryc. 4. Liczba mieszkancow powiatéw woj. dolnos$laskiego, stan na rok 2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

3.3. Gestosc¢ zaludnienia

Ktodzko lezy w regionie Polski o wczesnie uksztattowanej (wiekszos¢ w czasach Sredniowiecza)
i bardzo dobrze rozwinietej sieci osadniczej. Intensywny naptyw ludnosci datuje sie na | pot. XIX wieku
kiedy zaczat sie rozwijac¢ tu przemyst. Najwieksza fala migracji na Ziemie Ktodzka miata jednak miejsce
po Il wojnie Swiatowej, w procesie zasiedlania tzw. ziem odzyskanych. Gestos¢ zasiedlenia i rozwéj
stref zamieszkania tych ziem determinowata w duzej mierze ocalata z wojny zabudowa mieszkaniowa.
Dzieki niej na powrét Dolny Slgsk zyskat gestg sie¢ osadnicza, ktéra dopiero w od lat 90. XX w., zaczeta
ulegac rozluznieniu.

Dostepne dane GUS pokazuja bezwzgledny spadek gestosci zaludnienia w Ktodzku (o 4,1% w ciggu
13 lat) i catym regionie, co stanowi trend ogdlnokrajowy. Zwraca jednak uwage bardzo wysoki
wskaznik gestosci zaludnienia terenu w granicach administracyjnych miasta, w tym zdecydowanie
przewyzszajacy poziom os$rodkdw sgsiednich. Na wysoki stopief zageszczenia osrodka ma wptyw
specyfika struktury morfologiczno-urbanistycznej miasta, ktéra ogranicza jego rozwdj przestrzenny.
Dotyczy to przede wszystkim takich elementéw jak:

koryto rzeki Nysy Ktodzkiej oraz strefa jej terenéw zalewowych,
obszar Twierdzy Ktodzko,
zrdznicowana rzezba terenu i wysoki stopien nachylenia.
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Ryc. 5. Gestos¢ zaludnienia najwigkszych miast Ziemi Ktodzkie;j.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

4. DEMOGRAFIA I MIGRACJE

4.1. Ruch naturalny ludnos$ci

Ktodzko to miasto o niestabilnej przynaleznosci polityczno-kulturowej (przez okres 7 wiekdw)
fluktuacjach wzrostu ludnosci. Od pierwszego spisu powszechnego mieszczan (1,3 tys. w okresie
wczesnego Sredniowiecza) do poczatku lat 90. XX w. miasto zyskato ponad 29 tys. mieszkancow.
Obecnie Ktodzko liczy 27,656 tys. mieszkancow (wg GUS, 2015), jednak wynik ten jest juz efektem
powolnego spadku ludnosci.

Czasy transformacji ustrojowej na trwate odwrdcity tendencje rozwojowe ruchu naturalnego tego
regionu. W ciggu ostatnich 20 lat populacja Ktodzka zmalata o przeszto 3 tys. mieszkancéw (10%).
Procentowy udziat spadku ludnosci jest tylko troche lepszy na tle tendencji depopulacyjnych catego
powiatu ktodzkiego (11,06%) i Ziemi Ktodzkiej, natomiast zdecydowanie wyrdznia sie wzgledem
sytuacji wojewddztwa (spadek o 2,81% w ciggu 20 lat) i Polski (spadek o 0,45%). Kotlina Ktodzka
wpisuje sie w tendencje depopulacji obszaréw pogranicza Polski Potudniowej i Wschodniej.

Warto jednak wspomnieé, ze obecny trend wyludniania sie obszaru nie jest pierwszorazowy w jego
historii (ryc. 4). Istotne spadki ludnosci dotyczyty tu przede wszystkim dziatan wojennych i zmiany
przynaleznosci panstwowych (1618-1648: wojna trzydziestoletnia, 1914-1918: | wojna Swiatowa,
1939-1945: Il wojna Swiatowa). Po okresach destabilizacji, liczba ludnosci Ktodzka nie tyle wracata do
stanu sprzed konfliktow, ile rosta w jeszcze szybszym tempie, w tym najwiekszy taki trend miat miejsce
po Il wojnie swiatowe], kiedy to w ciggu niespetna 20 lat przywrdcono stan liczby ludnosci sprzed
wojny.
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Ryc. 6. Liczba ludnosci w miescie Ktodzko na przestrzeni wiekow (zarys przeobrazen).
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie
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: Gladkiewicz R., Ktodzko, dzieje miasta. (lata 1329-1988), danych GUS (lata
1998, 2008).

Ryc. 7. Zmiany liczby ludno$ci w Ktodzku w latach 1995-2015.
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Zrodto: Opracowanie: M. Mayer, na podstawie danych GUS.

4.2. Struktura wieku i ptci

Struktura ptci w Polsce wskazuje, ze zdecydowany prym wiodg kobiety. Wspdtczynnik dla kraju wynosi
107 kobiet na 100 mezczyzn, 108 — dla woj. dolnoslaskiego (2015). Przy czym zwraca sie uwage na
réznice wystepujgce pomiedzy obszarami miejskimi, gdzie kobiet jest zdecydowanie wiecej (Srednio
111 na 100 m.) a wsiami, gdzie wystepujg minimalne réznice liczebnosci ptci (101 na 100 m.).

W obrebie administracyjnym samego
wartos$¢ 113 kobiet na 100 mezczyzn,
zachowanie proporcji ptci na poziomie

Ktodzka wspodtczynnik feminizacji jest jeszcze wyiszy i osigga
podczas gdy w strefie gminy wiejskiej zauwaza sie juz wzgledne
102 kobiet na 100 mezczyzn.

Jeden z powoddw nadwyzki kobiet jest zobrazowany poprzez strukture wieku ludnosci miejskiej
gm. Ktodzko. Kobiety zdecydowanie dominujg w grupie wiekowej powyzej 70 lat (stanowig niemalze
dwukrotnie wiekszg grupe wobec mezczyzn). Fakt ten jest spowodowany krotszg przezywalnosciag
mezczyzn, w tym w regionie Sudetdw istnieje mozliwo$¢ powigzania tego faktu z pracg w kopaniach.

Id: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany
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Ryc. 8. Struktura ludnos$ci Ktodzka wg wieku i ptci w roku 2015.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Struktura wieku ludnosci kitodzkiej wykazuje charakter piramidy regresywnej, co jest
charakterystyczne dla woj. dolnoslaskiego i catego kraju. Tak wiec i w Ktodzku miaty miejsce dwa wyze
demograficzne lat 50. i 70., a obecnie uwidacznia sie pogtebiajgcy okres nizu demograficznego (ktory
utrzymuje sie juz od 25 lat). Obserwuje sie wiec staty trend malejacej liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym oraz intensywny wzrost oséb w wieku poprodukcyjnym.

Co to oznacza dla Ktodzka? Tak naprawde nic ponad to, o czym w ciggu ostatnich latach méwi sie
w odniesieniu do catego kraju. A wiec, wcigz posiadamy niewielkg liczbe oséb w wieku
przedprodukcyjnym, ktére de facto stanowig istotny naped lokalnej gospodarki i miejsc pracy (osrodki
opiekunczo-wychowawcze, rosngce potrzeby tych, "ktérym trudno odmowié"). Narasta druga fala
bezrobocia, ktéra stanowi poktosie wyzu demograficznego lat 50. i 70 (obecnie pokolenia te coraz
czesciej decydujg sie na migracje zarobkowe do wiekszych miast lub za granice). Ros$nie natomiast
liczba oséb na emeryturze, ktdra stanowitaby istotny potencjat konsumencki, o ile posiadataby
wysokie emerytury.

Szczegdlnej uwagi wymaga tendencja zmian udziatu grupy produkcyjnej w rejonie miasta Ktodzko
i jego gminy wiejskiej. Okazuje sie, ze liczebnos¢ tej grupy w miescie spada, jednak sytuacja ta jest
odwrotna w gminie wiejskiej Ktodzko. Fakt ten moze mieé¢ bezposredni zwigzek z procesami
migracyjnymi ludnosci miejskiej na obszary wiejskie.
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Ryc. 9. Liczba ludnosci Ktodzka i jego strefy podmiejskiej w latach 1995-2013 wg ekonomicznych grup wieku.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

4.3. Migracje

4.3.1. Migracje wewnetrzne: procesy suburbanizacji

W prognozie demograficznej miasta Ktodzko z 1999 r. (Strategia..., 1999) stwierdzono, ze od roku
2000 liczba ludnosci osrodka bedzie systematycznie spadaé az do 2010 roku z prognozowanym
catkowitym spadkiem populacji do 28 tys. oséb i dopiero po tym okresie istnieje
prawdopodobiefstwo ponownego wzrostu liczby ludnosci. W badaniu podkreslano mozliwos¢
realizacji prognozy przy statym trendzie emigracji ze strefy miejskiej. Jak sie okazato, wyniki te bardzo
dobrze odzwierciedlity trend liczebnosci populacji pierwszej dekady XXI w. — w roku 2010 Ktodzko
liczyt 28,780 tys. mieszkancéw (wg danych GUS).

W okresie 1988-2002 na terenie zardwno wsi, jak i samego Ktodzka, dominowaty wymeldowania
do innych miast, co jest z reszty typowe dla osrodkéw poprzemystowych w dobie postindustrializacji.
Co wiecej zjawisko to stato sie w pewnym momencie ogdlnym trendem catej Kotliny Ktodzkiej®.
Od roku 2009 w obszarze gminy wiejskiej Ktodzko kierunek ten zaczat sie jednak zmieniaé, a wtasciwie
zaczeto obserwowaé odwrotny wobec miasta trend zmiany liczby ludnosci (na wsi wzrastat).
Réwnolegle do spadku grupy oséb w wieku produkcyjnym (1644 w ciggu 18 lat) wzrasta udziat tej
grupy wiekowej w gminie wiejskiej Ktodzko (1216 oséb w ciggu 18 lat), co moze Swiadczyc
o przechwytywaniu prognozowanego ponownego wzrostu (w rzeczywistosci ma on miejsce, jednak
nie w samym miescie, ale jego strefie wiejskiej). Zasadne wydaje sie rozwazenie tego faktu
w kontekscie zmiany kierunku migracji i tworzenia sie swoistych przedmiesc¢ ktodzkich.

* Tzw. depopulacja Ziemi Klodzkiej (por. Ciok, 1995; Gérecka i Tomczak, 2008).
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Ryc. 10. Zmiany liczby ludnosci Ktodzka i jego strefy podmiejskiej w latach 1995-2013 w stosunku do
maksymalnego poziomu zaludnienia.
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym pocigga za sobg inwestycje budowlane, co miato
miejsce wtasnie w niektérych wsiach podmiejskich. Tereny popularne pod inwestycje mieszkaniowe
(indywidualne) znajdujg sie w czesci wschodniej i potudniowej Ktodzka. Najintensywniejszy ruch
budowlany odnotowano we wsi Jaszkowa Dolna (50 obiektow mieszkaniowych w ciggu 6 lat),
a o ponad potowe mniej (co i tak stanowi wynik znaczgcy wobec pozostatych miejscowosci) —
w Krosnowicach i Starym Wielistawie (graniczace z Ktodzkiem od strony potudniowej). Wielkosci
te wydaijg sie niewielkie wobec suburbiéw wyzej omawianych, jednak w skali Kotliny Ktodzkiej, a takze
wobec specyfiki uktadu fizycznego terenu (ograniczona dostepnos¢ terendw pod zabudowe), postep
osadnictwa w tempie Srednio 8 domdw rocznie jest znaczacy (dla poréwnania w tym samym czasie
w miescie Miedzylesie i Dusznikach-Zdroju — 5, w Lgdku-Zdroju — 6 budynkdw mieszkalnych).

Ryc. 11. Mieszkania oddane do uzytku w Ktodzka i jego strefie podmiejskiej w latach 2005-2013
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Niemniej warty uwagi wydaje sie wybdr wiasnie tych miejscowosci na lokalizacje zabudowy
podmiejskiej. Abstrahujac od cen nieruchomosci®, nalezy wzigé pod uwage odlegtoéé stref nowych
osiedli od gtéwnych dréog dojazdowych. Jeszkowa Dolna to typowa wies-ulicowka wzdtuz drogi
gminnej, tymczasem rownolegle don, witasciwie bezposrednio do Ktodzka biegnie droga krajowa
nr 46, wzdtuz ktérej lokujg sie kolejne miejscowosci: Jaszkdwka (ktéra éw droga przecina srodkiem
zabudowan) oraz Podzamek (nie osadzony na trzonie drogi krajowej). Chociaz zazwyczaj, w kontekscie
rozwoju suburbiéw, mowi sie o silnym rozwoju infrastruktury drogowej i uzaleznieniu
ich mieszkaricéw od samochoddéw, w przypadku osadnikdw wsi wokoét Ktodzka wyraznie bardziej
interesujg tereny spokojne, oddalone od hatasu, w tym tranzytowego. Poza Jaszkdwka i Podzamkiem
(wobec ktérego dochodzi jeszcze obecnos¢ dopiero w Il pierscieniu gmin wiejskich wokdt Ktodzka),
analogii mozna doszukiwa¢ sie we wsiach Scinawica, Mikowice czy Korytéw — wszystkie potozone
nawet blizej Ktodzka niz Jeszkowa Dolna i posiadajgce bezposredni dostep do obwodnicy miejskie;j.
Jak sie okazuje obwodnica stata sie obecnie barierg rozwojowgq dla miasta — liczba mieszkann oddanych
do uzytku wzrasta z roku na rok coraz dalej na potudnie i to wszystko wzdtuz — wydawac by sie mogto
— mato atrakcyjnych ulicéwek.

Ryc. 12. Mieszkania oddane do uzytku w Ktodzku i jego strefie podmiejskiej w latach 2008-2012.
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Zrodto: Mayer M., Szmytkie R., Ksztaltowanie sie stref podmiejskich wokot miast $redniej wielkosci (...), 2014

Drugi kierunek migracji, ktory rozwinat sie na dobre dopiero kilka lat temu (od 2008 r.) jest zwigzany
z procesem suburbanizacji. Ludnos$¢ miejska zaczeta sie wyprowadzaé ze starej, zdegradowanej tkanki
miejskiej na przedmiescia, do wtasnych domoéw. Badania (Mayer, Szmytkie, 2014) wykazaty, ze proces
suburbanizacji dotyczy juz nie tylko najwiekszych miast i aglomeracji, ale tez miast sredniej wielkosci
(do skali osrodkéw powiatowych). Wobec miast regionu potudniowo-zachodniego Polski, w Ktodzku
wcigz widoczny jest dopiero zalgzek tego procesu. Niemniej jednak wymaga on gtebszej uwagi.

® Analiza cen nieruchomogci stanowi istotng kwesti¢ w badaniu trendéw osadniczych w warunkach wolnorynkowych, niemniej aspekt ten
jest na tyle obszerny, ze zdecydowano si¢ go w ogole nie poruszac.
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Ryc. 13. Zmiany liczby ludnosci w Ktodzku i jego strefie podmiejskiej.
w latach 1988-2002 w latach 2002-2009
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Zrodto: Mayer M., Szmytkie R., Ksztaltowanie sie stref podmiejskich wokot miast sredniej wielkosci (...), 2014

Proces suburbanizacji jest w Ktodzku bardzo swiezy, jednak ma tendencje rozwojowe.

Depopulacja Ktodzka wynika wiec w duzej mierze z proceséw migracyjnych. Ktodzczanie wyjezdzajg
w poszukiwaniu lepszych warunkéw zamieszkania, ale i lepszych warunkow pracy (badz tez rozwoju
zawodowego).

Ten drugi typ ruchéw wyjazdowych dotyczy przede wszystkim ludzi mtodych, rozpoczyna sie
od wyjazdéw na studia i pozostania w osrodku o wiekszych perspektywach znalezienia pracy lub
rozwoju zawodowego. Im osoby starsze lub mniej wyksztatcone, tym czesciej decydujg sie na wyjazdy
zagraniczne, coraz czesciej na pobyt staty. Depopulacja wigze sie tu z procesem drenazu mozgéw,
a jedng z gtéwnych przyczyn jej istnienia jest brak pracy lub zbyt niskie oferty ptacowe i ptacowo-
rozwojowe.

Niektére Zrodta podajg (w tym: Staffy M., 1994), ze Kotlina Ktodzka przechodzita juz w swej historii
okres depopulacji w wyniku migracji zarobkowych. Proces ten miat miejsce pod koniec XIX w.
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Wyludnienia nastepowaty niejednokrotnie w catych miejscowosciach, gtéwnie wsiach, i byly
spowodowane nieoptacalnoscia prowadzonych tu gospodarstw rolnych, niewielkich zaktaddéw
przemystowych oraz sezonowego wyrgbu drzew metodami nie mechanicznymi. Krétko médwiac,
w epoce industrializacji i mechanizacji pracy, nierozwijajgce sie obszary stracity swdéj potencjat
w zakresie konkurencji produkcji. W nastepstwie emigracji ludnosci za pracg, niski poziom kulturowy
i edukacyjny pozostatych mieszkaicow. Fakt ten pogtebiat rdinice rozwojowe pomiedzy strefami
rozwoju gospodarczego a obszarami przedrewolucyjnej stagnacji.

Aktualne tendencje migracyjne wydajg sie powrotem do sytuacji sprzed wieku. Czy istnieje mozliwos¢
wyciggniecia wnioskdw z powtarzajgcej sie historii?

5. OSADNICTWO, NIERUCHOMOSCI, W TYM GOSPODARKA KOMUNALNA

Miasto moze zarzadzal przestrzeniami, ktdre stanowig jego wtasnos¢. Stad w kierunku oceny
i mozliwosci realizacji dziatan strategii rozwoju niezbedna jest weryfikacja zasobu wfasnosci
komunalnej miasta i gminy Ktodzko. Ponadto dane na temat nieruchomosci mogg sta¢ sie pomocne
przy perspektywicznej ocenie potencjalnych zyskdw lub strat budzetu miejskiego w ramach
planowanego wydatkowania.

5.1. Struktura wlasnosciowa gminy

Ryc. 14. Zasob gmin powiatu ktodzkiego w grunty komunalne w roku 2014.
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.
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Ryc. 15. Grunty komunalne w gm. miejskiej Ktodzko w latach 2008-2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Ktodzko posiada przecietng w skali powiatu ilos¢ gruntdéw komunalnych i wartosé ta systematycznie
spada. Niemniej jednak sam udziat gruntéw, tworzacych gminny zaséb nieruchomosci nieznacznie
wzrasta, co nalezy ocenié jako trend pozytywny.

Ryc. 16. Zaséb budynkéw gminnych w powiatach woj. dolnos$laskiego, stan na rok 2013.
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Powiat ktodzki posiada najwiekszg, po Wroctawiu i pow. wroctawskim, liczbe budynkéw mieszkalnych
w catym wojewddztwie (ponad 24 tys. budynkéw). Wynika to m.in. z faktu wysokiego udziatu
zachowanych budynkéw jeszcze z okresu Il wojny Swiatowej. Fakt ten z jednej strony ocenia sie
pozytywnie, bo gminy majg wystarczajgcy zaséb nieruchomosci na sprawne zarzadzanie miastem,
zdrugiej strony jednak tak wiekowa struktura zabudowy niesie ze sobg powazine inwestycje
remontowo-budowlane oraz ochrone konserwatorskg, czesto niezwykle restrykcyjng (wzgledy
ekonomiczne czesciej wskazuja na wiekszg optacalno$¢ wybudowania nowego budynku anizeli
utrzymanie starych).

W przypadku pow. ktodzkiego najwieksza pula zasobu budynkéw gminnych przypada na Bystrzyce
Ktodzka oraz gm. wiejskg Ktodzko (tgcznie niespetna 40% wszystkich zasobdw powiatu). Miasto
Ktodzko znajduje sie nie duzo dalej w rankingu — na 4. miejscu (tuz za Nowg Rudg).
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tacznie wszystkich budynkéw gm. Ktodzka posiada 465 (o tgcznej pow. 225 567,08 mz), w tym 446
to budynki mieszkalne (222 701,79 m? pow.). Liczby te przektadaja sie na liczbe 3 774 lokali
mieszkalnych, w tym 58% wtasnosciowych.

W ramach analizy zasobu mieszkaniowego warto wspomnie¢ o dokumencie pt. ,Strategia
Mieszkalnictwa dla miasta Ktodzka na lata 2007 — 2013” , ktéry przedstawia diagnoze zasobu oraz
cele polityki, jaka powinna prowadzi¢ gminna. Poszczegdlne zapisy ,,Strategii Mieszkalnictwa” oraz jej
cele omdéwiona zostanie w czesci poswieconej zasobowi mieszkaniowemu.

5.2. Stawki czynszowe (makroregion tzw. Sudety Srodkowe)

5.2.1. Uwagi dotyczace czynszu za lokale handlowe w MBPA

Czynsze za lokale z witryng w analizowanych matych miastach Dolnego Slaska sa bardzo wysokie.
We Wroctawiu w 2014 roku ,érednia poétroczna cen wynosita 60 zt za m” [lokalu handlowo-
ustugowego — przyp. MD], srednia z ostatniego miesigca to 55 zt. Obecnie nawet w dobrych
lokalizacjach, blisko centrum mozna znalez¢ lokale handlowe nawet ponizej stawek przecietnych.
Dobry przyktad takiego zjawiska to lokal (...) oddalony o kilkaset metrow od Rynku. Oferent chce
za niego 39 zt miesiecznie/m kw. Inna, podobna oferta, to pawilon handlowy (...) Cena najmu w tym
przypadku wynosi 40 zt/m kw.””. W Poznaniu lokal handlowy mozna wynajaé przecietnie juz za
35 zt/m kw., w Ktodzku (33 zt/m kw.)®. Nieco drozsze niz w Ktodzku s3 przecietnie lokale z witrynami
w Watbrzychu (34 zt/m kw.), a tansze w Swiebodzicach, Zgbkowicach, Nowej Rudzie i Bystrzycy
Ktodzkiej, przy czym w czterech ostatnich przypadkach podaz jest tak mata, ze trudno moéwic o cenie
Sredniej; to raczej kazuistyka niz statystyka.

5.3. Struktura wieku budynkéw

Ktodzko posiada w swych zasobach 446 budynkdw mieszkalnych, stanowigcych wtasnosé
lub wspoétwiasnosé gminy. Skoro wiec wspomniano, ze najwiekszym minusem posiadanych zasobow
nieruchomosci sa wysokie koszty ich utrzymania, szczegdlnie w przypadku budynkéw starych,
o charakterze zabytkowym, warto zweryfikowad ten stan w Ktodzku.

6D0kument do pobrania na stronie BIP Urzedu Miejskiego w Klodzku
http://www.bip.um.klodzko.pl/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=852

7 za: Ocimek, J. (2014). Rynek najmu powierzchni handlowych ciagle w defensywie — galerie handlowe wygrywaja. Dostgpny pod adresem:
from http://biurawroclaw.com.pl/rynek-najmu-powierzchni-handlowych-ciagle-w-defensywie-galerie-handlowe-wygrywaja/

8 Obliczenia wlasne na postawie www.otodom.pl
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Ryc. 17. Struktura wieku zabudowy mieszkalnej witasnosci lub wspotwlasnosei gm. Klodzku, stan na rok 2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Przede wszystkim wykres zwraca uwage na fakt, ze tgczna liczba budynkéw mieszkalnych gminy
po roku 1945 (w ciggu 55 lat) w dalszym ciggu stanowi najmniejszy udziat w catej strukturze
zabudowy. Dominujg budynki z okresu przedwojennego. Zabudowa sprzed 1990 r. to z jednej strony
najcenniejsze zabytki architektury, przyciggajgce turystéw i podtrzymujgcy pierwotny charakter
miasta, ale z drugiej, takze najwyisze koszty utrzymania i najnizsza jako$¢ zamieszkania
(niedostosowanie do wspotczesnych standardéw mieszkaniowych, w tym instalacji grzewczo-
sanitarnej, ktorej jednak remont jest o ile w ogdle mozliwy, to niezwykle kosztowny).

Z samej liczby budynkdéw powojennych niemalze potowa posiada juz swdj wiek, dodatkowo
negatywnie oceniany poprzez jako$¢ stosowanych w latach 60. i 70. materiatow.

Poniewaz samorzad nie jest w stanie utrzymac poziomu dekapitalizacji wielu obiektow, z ktorych
wiele ma po ok. 100 lat®, Ktodzko realizuje program sprzedazy mieszkarn dotychczasowym najemcom
z bonifikatg w wysokosci 97 lub 99 proc. Mozna uznaé, ze dziatanie takie jest bardziej celowe
niz podwyzszanie czynszéw najemcom komunalnym do poziomu, ktéry umozliwitby nie tylko biezgce
utrzymanie obiektéw, ale takze ich generalny remont. Nie jest tez wskazane utrzymywanie sytuacji,
gdy najemcy komunalni sg de facto dotowani s$rodkami pochodzacymi z podatkéw innych
mieszkancow.

Uchwata Rady Miejskiej Ktodzka z dn. 26 czerwca 2008 roku nr XXIV/208/2008 okreslita zasady
zbywania lokali mieszkalnych oraz wskazata, ze gmina powinna co roku zbywaé na rzecz
dotychczasowych najemcéw co najmniej 70 mieszkan.’® W roku 2013™ uchwalono Wieloletni
Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miasta Ktodzka 2013-2017 zakfadajacy
planowana sprzedaz lokali mieszkalnych w wysokosci 60. Obecnie mozna je wykupié z ulgg 99%"%.

®Blisko 49 proc. zasobu komunalnego w ogdle.

Ohttp:/le-
iso.pl/ebip/archiwum/um/www.bip.um.klodzko.pl/dokumenty/File/STRATEGIA/Strategia%20Mieszkalnictwa%20dla%20Miasta%20Klodz
ka%20na%?20lata%202007-2013.pdf

I Uchwata nr XXX1/349/2013r.

12 7atacznik do Uchwaly Nr XXX1/349/2013 Rady Miejskiej w Klodzku z dn. 31 stycznia 2013 r.: Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miasta Ktodzka na lata 2013-2017; dostep:
http://edzienniki.duw.pl/duw/WDU_D/2013/1717/Zalacznik1.pdf z dn. 15.09.2016 r.
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5.4. Warunki mieszkaniowe

W tabeli ponizej przedstawiamy warunki lokalowe mieszkaricow Ktodzka na dzied 31.12.2010." Dla
poréwnania podajemy dane dla subregionu watbrzyskiego oraz catego wojewddztwa.

Liczba izb Liczba Liczba Pow. Pow.
w 0s6b na 0s6b na uzytkowa uzytkowa na
mieszkaniu mieszk. izbe mieszk. m? osobe m?
Ktodzko (2005) 3,38 2,62 b.d. 61,0 23,3
Ktodzko (2010) 3,7 2,95 0,8 73,0 24,8
subregion watbrzyski (2010) 3,43 2,65 0,77 63,9 24,2
woj. dolnoslgskie (2010) 3,61 2,7 0,75 67,4 25,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz zawartych w dokumencie pt. ,,Strategia Mieszkalnictwa Miasta
Klodzka na lata 2007 — 2013”

Jak wida¢, sytuacja mieszkaniowa ktodzczan nie odbiega od warunkéw panujacych na Dolnym Slasku.
Przy czym warto nadmienic¢, ze Srednia powierzchnia mieszkania jest o ponad 8% wieksza od takiej
samej dla catego Dolnego Slaska. W poréwnaniu z subregionem watbrzyskim $rednia powierzchnia
mieszkania w Ktodzku jest az o 14% wieksza. Odnoszac sie do danych z 2005 r. wida¢ pozytywny
wzrost powierzchni uzytkowej w mieszkaniach zasobu gminnego.

6. SRODOWISKO — STAN, ZAGROZENIA 1 POTENCJAL GOSPODARCZY

6.1. Geologiai jej potencjal wydobywczy

Powiat ktodzki, jak wskazujg dane Panstwowego Instytutu Geologicznego, jest zasobny w surowce
mineralne, w tym przede wszystkim wapienie i margle, wapienie dolomityczne, amorfity, gnejsy
i tupki tuszczykowe, piaskowiec. Zasoby te sg wykorzystywane przede wszystkim w przemysle:
budowlanym, w tym drogowym, chemicznym i energetycznym.

Ryc. 18. Lokalizacja zt6z w gminie miejskiej Ktodzko oraz jego sgsiedztwie

BDbokument do pobrania na stronie BIP Urzgdu Migjskiego w Ktodzku
http://www.bip.um.klodzko.pl/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=852
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Legenda
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Zrédto: Opracowanie http://bazagis.pgi.gov.pl/

Okazuje sie, ze gtdwny osrodek miejski subregionu korzystnie jest ulokowany poza strefg gtownych
obszaréw wystepowania zt6z. Niemalze na granicy gminy miejskiej i wiejskiej Ktodzko znajdujg sie
ztoza wdd mineralnych (obszar potudniowo-wschodni), surowce ilaste ceramiki budowlanej, kruszywa
naturalne oraz kamienie drogowe i budowlane (pdétnocny zachdéd i pdtnoc). Wszystkie ztoza
sg zagospodarowane gorniczo:

Ustronie (w granicach administracyjnych miasta): kruszywa naturalne — jeden z mniejszych
obszaréw goérniczych w Kotlinie Ktodzkiej,

Lesczyna Il (w granicach administracyjnych miasta): surowce ilaste ceramiki budowlanej,
Stary Wielistaw: wody lecznicze,

Bierkowice: kruszywa naturalne,

Mtynéw: kamienie drogowe i budowlane.

Potencjat wydobywczy obszaréw gorniczych wokét Ktodzka nie jest jednak znaczacy, w tym
ze wzgledu na silng konkurencje sgsiednich osrodkéw o mocnym profilu gérniczym (m.in. po stronie
Czech) oraz niski udziat liczby pracownikéw zatrudnionych w gérnictwie w stosunku do ogdlne;j liczby
zatrudnionych.

6.2. Gleba oraz jej potencjal rolniczy

Rolnictwo nie stanowi domeny rozwoju obszaréw miejskich. Niemniej jednak, zwazywszy na potrzebe
centralizacji pewnych ustug zwigzanych z rolnictwem, jego przetwdrstwem i dystrybucjg, warto
rozszerzy¢ zakres analiz potencjatu przemystowego Ktodzka o otaczajgcy go obszar gminy wiejskiej.

Wg zapiséw wojewddzkich dokumentéw strategicznych w regionie pasa potudniowego to wiasnie
obszar gminy wiejskiej Ktodzko charakteryzuje sie najlepszym wskaznikiem waloryzacji rolniczej
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przestrzeni produkcyjnej. Zyzny pas Ziemi Ktodzkiej tworza gleby o duzym znaczeniu dla komplekséw
pszennych (ok. 30%). Niewielki udziat posiadajg gleby zytnio-ziemniaczane i pastewne, tu rozrézniane
ze wzgledu na okresowe podtopienia™..

Obszar ten nie posiada potencjatu wprowadzania wielkoskalowej polityki rolnej. Niemniej jednak
nalezy zwrdci¢ uwage na bardzo dobre warunki dla rozwoju, a raczej kontynuacji tradycji niewielkich
gospodarstw rolno-hodowlanych, nastawionych na rynek lokalny.

Rozwijajgca sie intensywnie sie¢ osrodkdéw agroturystycznych zaczyna wykorzystywac ten atut
i promowac go wsrdd przyjezdnych. Obserwuje sie stopniowe wytwarzanie szlaku miejscowosci
agroturystycznych, w tym wokdt Kilodzka, choé czesciej lokalizowanych blizej osrodkow
uzdrowiskowych niz samego centrum ustugowego miasta. Kierunek wydaje sie odpowiedni, jednak
moze stanowi¢ pewng konkurencje wobec samego Ktodzka, ktérego potencjatu doszukiwano sie
w sektorze ustugowym regionu, w tym ukierunkowanym na uzytkownikéw zewnetrznych. Juz w tej
chwili nalezy wiec wspétpracowac z wsiami ukierunkowanymi na produkcje produktéw naturalnych
i regionalnych w celu scentralizowania tego potencjatu i przejecia roli managera sieci ustugowe;j
regionu.

6.3. Wody powierzchniowe i podziemne

6.3.1. Wody podziemne

Miasto Ktodzko posiada na swym obszarze zasoby wodne zdatne do celdw pitnych. Sg tu obecne
réowniez ztoza wdéd mineralnych, cho¢ o znacznie nizszym potencjale niz w miejscowosciach
sgsiednich.

Ryc. 19. Gléwne ujecia wod podziemnych i powierzchniowych w strefie wokot miasta Ktodzko.

- P T
- —— e

Gidwne wecia wad \
podziamnych | powiarzchnicwych

Zrédto: Strategia rozwoju powiatu ktodzkiego na lata 2016-2020, Ktodzko, marzec 2016

6.3.2.  Wody powierzchniowe

Ktodzko potozone jest w kotlinie. Przez miasto przeptywa Nysa Ktodzka, ktdra ma liczne doptywy rzek
i potokéw gérskich, z ktérych gtdéwne to Bystrzyca, Bystrzyca Dusznicka oraz Biata Lgdecka Sama Nysa

 Staffy M. (red.), Kotlina Klodzka, Wyd. 1-BiS, Wroctaw, 1994
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Ktodzka swe zrédto wywodzi z Masywu Snieznika. Tuz przed Ktodzkiem, do Nysy Ktodzkiej niosacej juz
wody Bystrzycy doptywa silnie uregulowana Biata Ladecka, a na terenie samego miasta z Nysg Ktodzka
taczy sie Bystrzyca Dusznicka. Istniejacy ukfad hydrologiczny Nysy Ktodzkiej sprzyja szybkiemu
przemieszczaniu sie mas wody z gér w kierunku Ktodzka, co rodzi powazne zagrozenie powodziowe
dla miasta

6.3.3.  Zagrozenie powodziowe

Ryc. 20. Obszary zagrozone podtopieniami na tle granic administracyjnych miasta Ktodzko (mapa orientacyjna).

Zrodlo: http://mapy.geoportal.gov.pl/

Obok powodzi, ucigzliwe dla mieszkaricéw sg réwniez lokalne podtopienia. Dos$¢ czesto na tym
terenie zdarzaja sie opady nawalne®, ktére zalewaja nizej potozone, pozbawione odptywu ulice
miasta. Powodem jest za mato wydajna kanalizacja deszczowa lub jej zatkanie. Wynikiem zjawiska jest
zalewanie budynkéw i niszczenie mienia ruchomego (np. zaparkowanych samochodoéw). Efekt
ten dodatkowo jest sktadowag wiekszych powodzi, naraza réwniez gmine na koszty odszkodowan
za zniszczone mienie.

6.3.4. Mechanizmy zabezpieczenia przeciwpowodziowego

Klimat w Kotlinie Ktodzkiej cechuje duza zmienno$¢. Dla spraw przeciwpowodziowych szczegdlnie
istotne sg ilosci opaddéw i sposdb ich prowadzenia przez cieki wodne. Docierajgce nad géry otaczajgce
Kotline, wilgotne powietrze unosi sie i skrapla jeszcze na zboczach odwadnianych przez doptywy Nysy
Ktodzkiej. Sumy tych opaddw sg duze, dochodzgc w obszarach Zrddliskowych nawet do 1200
w rocznej sumie opadéw™®. Nysa Ktodzka ma charakter rzeki gorskiej: krétki czas koncentracji wezbrari
i ich szybkie opadanie. Wezbrania Nysy Ktodzkiej i jej doptywdw sg gwattowne, ich czas liczony jest
zaledwie w minutach i godzinach, co utrudnia ostrzeganie przed fala powodziowa'. Efekt ten
wzmachia techniczna zabudowa brzegdéw koryt gtdwnych ciekdow. W rezultacie dla Nysy Ktodzkiej
w Ktodzku prawdopodobienstwo osiggniecia lub przekroczenia stanu ostrzegawczego w danym roku

15Komentarz do mapy hydrograficznej w skali 1:50000, arkusz M-33-58-C Klodzko.
16 Komentarz do mapy hydrograficznej w skali 1:50000, arkusz M-33-58-C Ktodzko.
17Komentarz do mapy hydrograficznej w skali 1:50000, arkusz M-33-58-C Klodzko.
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wynosi az 92,5 %'®. Wody spietrzaja sie, trafiajac na ,waskie gardto” w gesto zabudowanym Ktodzku,
powodujac rozlanie sie w nizej potozonych czesciach miasta.

Obok powodzi, ucigzliwe dla mieszkanicéw sg rowniez lokalne podtopienia. Dos¢ czesto na tym
terenie zdarzaja sie opady nawalne®, ktére zalewaja nizej potozone, pozbawione odptywu ulice
miasta. Powodem jest za mato wydajna kanalizacja deszczowa lub jej zatkanie. Wynikiem zjawiska jest
zalewanie budynkéw i niszczenie mienia ruchomego (np. zaparkowanych samochodow). Efekt
ten dodatkowo jest sktadowg wiekszych powodzi, naraza rowniez gmine na koszty odszkodowan
za zniszczone mienie.

6.4. Powietrze - zanieczyszczenie i ochrona?2?

Ocena stanu powietrza atmosferycznego zostata szeroko opisana w raporcie Oceny jakosci powietrza
na terenie wojewddztwa dolnosigskiego w 2014 r., a takze byta poruszana w innych dokumentach
Srodowiskowych. Z punktu widzenia niniejszej analizy za szczegdlnie wazny uznaje sie réwniez
dokument ,Naprawcze programy ochrony powietrza dla stref na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego, w ktdérych zostaty przekroczone poziomy dopuszczalne i docelowe substancji
w powietrzu”.

Ocena stanu powietrza w miescie Ktodzko jest nastepujgca:

w roku 2014 nie nastgpity przekroczenia dopuszczalnych i alarmowych pozioméw
dla dwutlenku siarki (maksymalne stezenie dobowe nie przekroczyto 42%, godzinne — 30%
normy),

Ryc. 21. Rozktad stezen 24-godzinnych dwutlenku siarki na terenie woj. dolnoslaskiego na podstawie wynikoéw
modelowania jakoéci powietrza, stan na rok 2014.

B 201 - 40

B o01-704 ) 2 0 100 km

18 Komentarz do mapy hydrograficznej w skali 1:50000, arkusz M-33-58-C Ktodzko.
19 Komentarz do mapy hydrograficznej w skali 1:50000, arkusz M-33-58-C Ktodzko.
20 na podstawie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej, Ktodzko, 2015.
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Zrédto: Ocena jako$ci powietrza na terenie wojewddztwa dolno$laskiego w 2014 r.

w zaleznosci od zastosowanej metody pomiarowej tylko w jednym przypadku (pomiar
ciggty) odnotowano maksymalne stezenie CO, w powietrzu na terenie Ktodzka,

w wiekszosci punktéw pomiarowych srednie stezenie dwutlenku azotu byty wyisze
W Sezonie grzewczym niz poza nim,

stezenie 1-godzinne NO, na terenie Ktodzka przekroczyto normy do poziomu powyzej 150,
pg/m’,

maksymalne stezenie poziomu 8-godiznnego tlenku wegla nie przekroczyto 44% normy,
cho¢ byto bardzo wysokie wobec rozktadu w uktadzie wojewddzkim,

w Kfodzku zarejestrowano przekroczenia dopuszczalnej liczby przekroczen normy srednio
dobowej pytu PM10 (35 dni) o 40 dni (co nie jest jednak wartoscia najwyziszg
w wojewddztwie, gdzie przekroczenia dochodzity nawet do 80 dni powyzej
dopuszczalnego poziomu),

w 2014 r. w wojewddztwie nie stwierdzono przekroczen poziomu alarmowego pytu PM10.

Reasumujgc, mozna okresli¢, ze w stan zanieczyszczenia powietrza w Klodzku w roku 2014
charakteryzowat sie nastepujaco:

udziat emisji zastepczej z poszczegdlnych zrddet emisji w catkowitej emisji substancji
szkodliwych przeliczonych na emisje rownowazng SO, rozktadat sie w proporcji: niska
emisja: 93,7%, wysoka: 5,1%, liniowa: 1,2%,

pozytywnie nalezy ocenié, ze tylko w 1,0% do celdw grzewczych wykorzystuje sie wegiel,
najczesciej zas gaz ziemny (49%) oraz ciepto sieciowe (38,1%),

sumaryczna wartos¢ emisji CO, w roku bazowym wynosita 146 149 MgCO,, co przektada
sie na 5,6 Mg CO, rocznie wartosci na 1 mieszkanca,

przewiduje sie wzrost wartosci zuzycia energii, a co za tym idzie wzrost wartosci CO,
do poziomu 151 468 Mg CO,/rok,

najwiekszg grupg odbiorcéw energii o najwiekszym Zrédle emisji CO, beda sami
mieszkancy Ktodzka (44,9%),

taczna warto$¢ energii pochodzgca z OZE wynosita 54 MWh/rok. tgczne zuzycie energii
z OZE prognozowane wg rozwoju BUA w 2020 wynosi¢ ma 226 MWh/rok,

udziat energii ze Zrédet odnawialnych w catkowitym bilansie zuzycia energii w 2020 r.
ma planowo osiggna¢ wartos¢ 0,13%, a z uwzglednieniem biomasy 5,1%.

7. ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

7.1. Stan obecny

Pozyskiwanie energii z odnawialnych zrédet stanowi nie tylko zatozenia programowe Unii Europejskiej
i krajowej polityki energetycznej, ale takize korzysci wykorzystania zasobdw naturalnych oraz
mozliwosci obnizenia kosztéw produkcji energii. W sposdb posredni inwestycje w OZE przyczyniajg sie
réowniez do zwiekszenia zapotrzebowania na sity pracownicze na rynkach lokalnych.

W Polsce inwestycje w ten dziat infrastruktury ciggle rosnie. Do najpopularniejszych, a zarazem
najbardziej kontrowersyjnych zalicza sie energetyke wiatrowa.

Pamietaé nalezy, iz ogniwa fotowoltaiczne, kolektory stoneczne oraz pompy ciepta to odnawialne
zrédta energii, ktdre bez trudu zainstalowaé mozna w miastach. Te trzy Zzrodta wymagajg jedynie
powierzchni dachowej (baterie stoneczne wytwarzajgce energie elektryczng i kolektory stoneczne
podgrzewajgce wode) oraz odwiertéw pod piwnicami budynkdéw, pod placami lub nawet ulicami
(pompy ciepta). Sg to urzadzenia bezemisyjne (w ujeciu niskiej emisji), ktdre znaczgco wspartyby
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walke o lepszg jakos$¢ powietrza w miescie. Koszty wspomnianych urzadzen bardzo szybko spadaja,
zmiany prawne i system dopfat zacheca do coraz szerszego ich stosowania. Dodatkowym bodzcem
do ich wdrazania jest Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 .
w sprawie charakterystyki energetycznej budynkdéw, ktdra nakazuje, ze od 31 grudnia 2020 r.
wszystkie nowo powstajgce budynki majg by¢ obiektami ,,0 niemal zerowym zuzyciu energii”, a
w przypadku budynkéw instytucji publicznych ma tak by¢ juz od 31 grudnia 2018 r. W praktyce
oznacza to inny sposéb projektowania budynku, wykorzystanie nowych materiatdw i zastosowanie
wyzej wspomnianych, odnawialnych zrédet energii.

Obecne wykorzystanie OZE w gminach powiatu ktodzkiego na podstawie badari ankietowych (2009%):
Duszniki-Zdréj (miasto): energia stoneczna — kolektory stoneczne na budynku uzytecznosci
publicznej (200 kW),

Kudowa-Zdréj (miasto): energia stoneczna — kolektory stoneczne w budynkach
mieszkalnych jednorodzinnych i budynkach pensjonatowych,

Nowa Ruda (miasto): energia stoneczna — kolektory stoneczne na budynku uzytecznosci
publicznej (150 kW),

Ladek-Zdréj (gm. miejsko-wiejska): energia stoneczna, ciepto otoczenia — kolektory
stoneczne w domach wypoczynkowych budynkach pensjonatowych, pompa ciepta
w budynku uzytecznosci publicznej,

Ktodzko (gm. wiejska): energia stoneczna, ciepto otoczenia — kolektory stoneczne
w domach jednorodzinnych, pompa ciepta w domach jednorodzinnych.

7.1.1.  Potencjal rozwoju elektrowni wiatrowych na terenie pow. ktodzkiego

Dolny Slask to jedno z wojewddztw o najnizszym stopniu pozyskiwania energii z elektrowni
wiatrowych. Fakt ten przyczynit sie do realizacji studium istotnosci rozwoju energetyki wiatrowej
w tym regionie (2010, 2011).

Na bazie tego opracowania mozna wskaza¢ jednoznaczny kierunek mozliwosci dziatan inwestycyjnych
w zakresie sitowni wiatrowych w obszarze powiatu ktodzkiego. Okazuje sie, ze zaréwno
uwarunkowania naturalne, historyczne, jak réwniez stanowisko samych mieszkancéow i srodowiska
naukowego jednoznacznie stoi w opozycji do tego typu inwestycji. W dokumencie obszar niemalze
catej Kotliny Ktodzkiej oceniono jako wysoce ryzykowny w zakresie prowadzenia inwestycji zwigzanych
z elektrowniami wiatrowymi (ze szczegdlnym wyrdznieniem rejonu Parku Narodowego Gor
Stotowych, gdzie obowigzuje catkowity zakaz prowadzenia tego typu inwestycji).

Jako gtéwne czynniki obnizajgce mozliwosé prowadzenia inwestycji w elektrownie wiatrowe
W powiecie wyrdznia sie:

miejski charakter obszaru samego Ktodzka: stagd inwestycje w siftownie wiatrowe sg
analizowane wzgledem catego powiatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem gm. wiejskiej
Ktodzko,

najmniejsze w catym wojewddztwie predkosci wiatru wystepuja w podtnocnej
i potudniowo-wschodniej jego czesci (Kotlina Ktodzka),

negatywne zjawiska zwigzane z mocg wiatréw, typowe dla kotlin gdrskich — cisze wietrzne
o zwiekszonych czestotliwosciach (do 27-2% w skali roku),

strefa ochrony Parku Narodowego Gor Stotowych (gm. Radkow, Kudowa-Zdroéj, Szczytna,
Lewin Ktodzki),

strefa ochrony Parku Kulturowego Twierdza Ktodzka (gm. Ktodzko),

2 gktualizacja studium przestrzennych uwarunkowari rozwoju energetyki wiatrowej w wojewéddziwie dolnoslgskim 2011.
Biuro Urbanistyczne we Wroctawiu, Wroctaw, 2011.
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ochrona nietoperzy, w tym ze wzgledu na ich strefe zimowania (m.in. Jaskinia
Niedzwiedzia w Kletnie, Twierdza Ktodzko, sztolnia w Mtotach) oraz ich trasy migrac;ji
(w tym w Dolinie Nysy Ktodzkiej),

obszary o wysokich walorach panoram miejskich (Ktodzko, Bystrzyca Ktodzka) i panoram
pasm gorskich w rejonie Kotliny Ktodzkiej,

zagrozenie powodziowe ze strony rzeki Nysy Ktodzkiej, w tym o charakterze gwattownym,
doswiadczenia: w Kotlinie Ktodzkiej pojawita sie juz mozliwos$¢ zainwestowania w zakresie
sitowni wiatrowych ze strony inwestora prywatnego, jednak pomyst ten spotkat sie
z negatywnym odzewem lokalnej spotecznosci i sSrodowiska naukowego, a w konsekwenciji:
odstgpieniem przez wiadze lokalne od zapiséw dot. lokalizacji elektrowni wiatrowych
w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,

aktualna zmiana ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych.

Infrastruktura techniczna

7.2. Gospodarka wodno-$ciekowa

Ktodzko jest zaopatrywane w wode z wéd podziemnych (studnie infiltracyjne)®>. Woda po uzdatnieniu
(podwyzszona zawartos¢ zelaza i manganu) jest dobrej jakosci i w przystepnej cenie.”® Ktodzko nie ma
niedoboréw wody, co jest sporg wartoscig gospodarczg miasta w naszym kraju, ktéry nie jest zasobny
w wode pitng. Stan rurociggéw okresla sie jako Sredni (te starsze) i dobry (te nowsze).

Miasto ma centralny system odprowadzania i oczyszczania S$ciekow w uktadzie kanalizacji
ogdlnosptawne]j oraz kanalizacji sanitarnej**. Stan rurociagéw okreéla sie jako $redni (te starsze)
i dobry (te nowsze). System kanalizacji ogdlnosptawnej wyposazony jest w siedem przelewdw
burzowych. Brak oddzielenia kanalizacji sanitarnej od deszczowej jest anachroniczny i powoduje
w przypadku silnych opaddéw lub przytkania systemu w dniach bezopadowych przedostawanie sie
$ciekéw komunalnych do Nysy Ktodzkiej®.

Scieki oczyszczane s w mechaniczno—biologicznej oczyszczalni $ciekéw. Oczyszczalnia funkcjonuje
prawidtowo, ma stosowne zezwolenia, nie przekracza tadunkéw w Sciekach odprowadzanych
do srodowiska. Konstrukcja oczyszczalni zachowuje ponad dwukrotng rezerwe przerobu Sciekdw.
Oczyszczone $cieki z oczyszczalni odprowadzane sg do Nysy Ktodzkiej.

7.3. System kanalizacji sanitarnej

7.4. Zaopatrzenie w energie elektryczna

W obrebie Ktodzka nie funkcjonujg zadne zrédta energetyki zawodowej. Caty powiat jest zasilany
z krajowego systemu elektroenergetycznego. Firma Tauron Dystrybucja S. A. jest obecnie jedynym
na terenie miasta i gminy wiejskiej Ktodzko dostawcg energii elektrycznej.

Ktodzko zasilane jest wielostronnie?. Taki system w duzej mierze zabezpiecza miasto przed tzw.
blackoutem przecigzeniowym. Dodatkowo sie¢ zasilajgca $redniego i niskiego napiecia jest

22Raport 0 stanie miasta 2014.

23Irlforlnacj a od pracownikow firmy ,,Wodociagi Ktodzkie” Sp. z o.0.
2 Raport o stanie miasta 2014.

» Informacja od pracownikéw firmy ,,Wodociagi Ktodzkie” Sp. z o.0.
26 Raport o stanie miasta 2014.

’SWOT Tauron
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w zadowalajacym stanie i na biezgco prowadzone sa jej remonty i modernizacje®®. Pewnym
problemem jest stan sieci na terenie Starego Miasta, gdyz zastosowane tam przewody majg zbyt mate
przekroje w stosunku do dzisiejszego zapotrzebowania na energie elektryczng®

Ktodzko zasilajg dwa transformatory o mocy 25 MVA kazdy, a ich srednie obcigzenie nie przekracza
42% (w granicach 14,8 MW w dolinie letniej do 15,8 MW w szczycie zimowym). Oznacza to sporg
rezerwe mocy, tak bardzo potrzebng w szczytowym zapotrzebowaniu na energie elektryczng (silne
mrozy — dogrzewanie pomieszczen pradem; upalne dni — klimatyzatory). Dodatkowo, analizujac
strukture odbiorcéw energii elektrycznej na terenie miasta, widaé, iz 60,4% energii elektrycznej
zuzywajg przemyst, handel i ustugi®. Zapotrzebowanie na energie elektryczng w tych branzach nadal
bedzie rosto wraz ze wzrostem gospodarczym. Rowniez w przypadku gospodarstw domowych (36,8%
ogoélnego zuzycia) ze wzgledu na wzrost zamoznosci spotecznosci Ktodzka (ale tez na koniecznosc
ograniczania niskiej emisji poprzez zmiane ogrzewania na elektryczne) konsumpcja pradu w tym
sektorze wzrosnie. Mozna wiec skonkludowaé, iz ponad 50-procentowa rezerwa mocy w zasilaniu
Ktodzka jest zabezpieczeniem rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta oraz pozwoli czeSciowo
na obnizenie niskiej emisji, w tym pytu PM 10, ktérego wartos$ci w powietrzu sg przekroczone.

Ryc. 22. Wigksze zrdodta energii cieplnej i energetycznej w woj. dolnoslgskim.
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Zrodto: Aktualizacja studium przestrzennych uwarunkowar rozwoju energetyki wiatrowej w wojewddztwie dolnoslgskim
2011. Biuro Urbanistyczne we Wroctawiu, Wroctaw, 2011, s. 20.

28Projekt Programu Ograniczenia Niskiej Emisji.
29 , .

Program ochrony $rodowiska
30Projekt Programu Ograniczenia Niskiej Emisji
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7.5. Zaopatrzenie w gazi ciepto

W Ktodzku z gazu sieciowego korzysta 93% mieszkaricow®. Stan sieci gazowej jest bardzo dobry
i dobry, system ma réwniez stosowne rezerwy, dajagce mozliwos¢ ograniczenia niskiej emisji poprzez
zastepowanie domowych kottéw weglowych nowoczesnymi piecami gazowymi>>.

Czes¢ mieszkancéw zaopatrywana jest w ciepto systemem cieptowniczym. System sktada sie z 2
cieptowni, jest w nie najlepszym stanie, generujgc az 22-procentowe straty ciepfa podczas jego
przesytu®. Niestety, w obrebie Stardwki wystepuja przede wszystkim piece indywidualne, przewaznie
opalane weglem kamiennym.

7.6. Gospodarka odpadami

W Polsce od 2011 r. wszedt w zycie program realizowany przez Ministerstwo Srodowiska tzw.
rewolucji Smieciowej, czyli nowego systemu zarzadzania odpadami komunalnymi, realizowanego
na mocy zmiana ustawy z dn. 1 lipca 2011 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach. W nowym
systemie gminy odpowiadajg za zbidrke smieci we wspdtpracy z wytonionymi w przetargach firmami
wywozgcymi odpady (wczesniej mieszkaniec podpisywat umowe tylko z firmg odbierajgcg odpady,
bez udziatu samorzadu). Oznacza to, iz gmina staje sie wtascicielem odpadu i jej obowigzkiem jest
wtasciwe, dalsze nim gospodarowanie. Ow stan naktada na Ktodzko szereg obowigzkdw, wpisujac
miasto poprzez Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami w wiekszy, regionalny system przeptywu
odpaddéw komunalnych.

Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami lokuje Ktodzko w potudniowym regionie gospodarowania
odpadami, z takimi gminami jak: Bardo, Bielawa, Bystrzyca Ktodzka, Duszniki-Zdréj, Dzierzonidw
(gm.), Dzierzoniéw (m.), Gtuszyca, Jaworzyna Slaska, Jedlina-Zdrdj, Jordanéw Slaski, Ktodzko (gm.),
Kondratowice, Kudowa-Zdrdj, Lewin Ktodzki, tagiewniki, Marcinowice, Mietkéw, Miedzylesie,
Niemcza, Nowa Ruda (gm.), Nowa Ruda (m.), Pieszyce, Pitawa Godrna, Polanica-Zdrdj, Radkow,
Sobétka, Stoszowice, Szczawno-Zdrédj, Szczytna, Swidnica (gm.), Swidnica (m.), Swiebodzice, Walim,
Watbrzych, Zabkowice Slaskie®.

W potudniowym regionie gospodarowania odpadami, projekt WPGO wskazuje jedng regionalng
instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych: w Swidnicy. W przyszioéci przewiduje sie
powstanie kolejnych jedenastu, wszystkie zlokalizowane majg by¢ poza Ktodzkiem.

3 Program ochrony $rodowiska.
32Projekt Programu Ograniczenia Niskiej Emisji.
33 . .
Program ochrony $rodowiska.
34Wojewédzki Plan Gospodarki Odpadami.
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Ryc. 23. Regiony gospodarki odpadami w obszarze potudniowym woj. dolnoslaskiego.
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Zrodto: Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami.

W zwigzku ze zmianami prawa, przestajg istnie¢ gminne i powiatowe plany gospodarki odpadami,
co oznacza budowe nowego systemu w oparciu o Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami. W tej
sytuacji Ktodzko traci w duzej mierze wptyw przede wszystkim na cene odbioru odpaddéw od jego
mieszkancdw oraz musi zaczg¢ uktadac catkowicie nowg wspdtprace w ramach potudniowego regionu
gospodarowania odpadami. Przy braku gminnego i powiatowego planu gospodarowania odpadami,
trudniejsze jest réwniez zapanowanie nad strumieniem odpaddéw przemystowych, wytwarzanych
przez przedsiebiorstwa funkcjonujgce na terenie miasta.
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8. MOBILNOSC

8.1. Klodzko w ukladzie szlakow drogowych

Dzisiejszy uktad potgczen Ktodzka z regionem rdézini sie znaczgco od stanu sprzed lat. Jeszcze
w Sredniowieczu rozwdj Ktodzka gwarantowat jeden z wazniejszych szlakdw handlowych
prowadzgcych przez Sudety, szczegdlnie Czechéw w kierunku Odry, a takze dalej: z obszaru Morza
Srédziemnego nad Battyk (,szlak bursztynowy”). W czasach mniej odlegtych transport stanowit
istotny czynnik rozwoju Ziemi Ktodzkiej, w tym rozwijajgcej sie pod koniec XIX wieku sieci osrodkéw
turystycznych i uzdrowisk (1847 — pierwsza linia kolejowa, taczaca Ktodzko z Wroctawiem; 1848 —
rozwdj linii do Miedzylesia; 1879-1880: Ktodzko — Nowa Ruda, Watbrzych; 1890: do Polanicy Zdréj;
1897: Stronie Slaskie). Obecnie ruch tranzytowy jest dla Ktodzka raczej uciazliwoscig niz zrédiem
przychodéw. Niemniej jednak uktad szlakéw komunikacyjnych w skali lokalnej powoduje, ze miasto
nadal stanowi srodek ciezkosci Ziemi Ktodzkiej i gtdwne miasto obstugujgce region.

Ktodzko bierze na siebie ciezar centrum komunikacyjnego Ziemi Ktodzkiej. Przebiega tedy kilka
waznych szlakéw o znaczeniu lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym:

1. Droga krajowa nr 8 (miedzynarodowa trasa E67 Czechy-Litwa) petni funkcje tranzytowa dla
transportu miedzynarodowego, jest gtéwnym szlakiem prowadzgcym do Ziemi Ktodzkiej z Wroctawia
i Poznania (ruch codzienny, turysci, kuracjusze) oraz prowadzi do Ktodzka turystéw handlowych
z Czech. Jest to droga dwujezdniowa, na terenie Ktodzka w klasie A (stan dobry) i B (stan
zadowalajacy)®>. Droga ta w okolicach Ktodzka, w skali Wojewddztwa Dolnoélaskiego jest $rednio
obcigzona ruchem kotowym: Ktodzko-obwodnica 11764 pojazdéw silnikowych w Srednim Ruchu
Dobowym w 2015 roku®. Ruch na tym odcinku wzrést o ok. % w ciggu ostatniej dekady. Droga
krajowa nr 8 sama nie jest ucigzliwa dla mieszkancéw Ktodzka, gdyz jest poprowadzona obwodnicg na
wiadukcie. Jednak jest ona gtéwnym ,dostarczycielem” ruchu dla drogi krajowej nr 33, ktéra z kolei
przebiega przez centrum Ktodzka (bedzie tak do czasu wybudowania nowego odcinka obwodnicy
taczacego te dwie drogi). Drogg krajowg nr 8 poruszajg sie réwniez Czesi i kuracjusze, chcacy zrobic
zakupy przede wszystkim w Galerii Twierdza.

2. Droga krajowa nr 33 przerzuca ruch z drogi krajowej nr 8 na droge krajowg nr 46 (droga tgczaca
Ktodzko z Czestochowg przez Opole) oraz w dalszym swym biegu prowadzi tranzyt do przejscia
granicznego w Boboszowie. Droga krajowa nr 33 prowadzi takie ruch codzienny i turystyczny
z Ktodzka i DK8 do potudniowo-wschodniej czesci Ziemi Ktodzkiej. Jest to droga dwujezdniowa,
na terenie Ktodzka w klasie B (stan zadowalajacy) i czesciowo C (stan niezadawalajacy). Droga krajowa
nr 33 przebiega przez centrum Ktodzka, generujac od lat przejazd ponad 13 tys. pojazdéw silnikowych
w Srednim Ruchu Dobowym?®. Poréwnujac te wartoéci z innymi miastami Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, s3 to wartosci wyisze srednie. Generujg one jednak spore utrudnienia w samym
Ktodzku, zagrazajgc bezpieczenstwu mieszkancow, srodowisku oraz dzielac miasto barierg ruchliwej
drogi. W poréwnaniu z 2005 roku ruch w tym miejscu wzrdst ok. 10 proc (w ostatnich 5 latach nieco
zmalat).

3. Droga krajowa nr 46 (droga tgczaca Ktodzko z Czestochowg przez Opole) zwieksza ruch w centrum
ktodzka na DK 33, ktéra na odcinku ul. Warty — ul. tuzyckiej, de facto stanowi potgczenie DK 8 z DK 46.
Sama DK 46 nie jest zbyt ucigzliwa dla mieszkancow, gdyz zaczyna sie w potudniowo-wschodnich,

35GDDKiA Wroctaw, ,,Raport o stanie technicznym drég na koniec 2010 roku”
**GDDKiA Wroctaw, GENERALNY POMIAR RUCHU W 2015 ROKU
' GDDKIiA Wroctaw, GENERALNY POMIAR RUCHU W 2010 i 2015 ROKU
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mniej zaludnionych czesciach Ktodzka. Wyprowadza tez relatywnie niewielki ruch 4623 pojazdéw
silnikowych w Srednim Ruchu Dobowym?®.

4. Droga wojewddzka 381 stanowi potfgczenie drogowe Ktodzka z Nowg Rudg, a dalej z Watbrzychem.
Moze ona dodatkowo zwieksza¢ natezenie ruchu kotowego w centrum Ktodzka, prowadzac pojazdy
kierujgce sie do Opola lub Boboszowa ul. Noworudzka, oraz dalej ul. Tadeusza Kosciuszki
az do zakorkowanej drogi krajowej 33.

Podsumowujac: ukfad tranzytowy i natezenie ruchu w centrum Ktodzka powoduje korki i negatywnie
wplywa na zycie mieszkancéw. Taka sytuacja nie sprzyja réwniez turystyce i handlowi w miescie,
utrudniajac przemieszczanie sie i generujgc straty czasu podczas oczekiwania w korkach. Dodatkowo
DK 33, biegnaca przez centrum miasta, narazona jest na zalanie podczas powodzi, co strategicznie
paralizuje komunikacje samochodowg w znacznej czesci Ziemi Ktodzkiej, dotykajac takze
miedzynarodowy tranzyt.

Ryc. 24. Fragment mapy "Sredni dobowy ruch roczny pojazdow silnikowych na sieci drog krajowych i
wojewodzkich w 2015 roku" GDDKIiA, opr. Transporojekt Warszawa.
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Zrodto: GDDKIA.

Tab. 1. Usredniony ruch drogowy na drogach krajowych i wojewddzkich w Polsce, wg pomiardw
generalnych w poj./dobe

2010 2015 2015/2010
Drogi krajowe (ogdtem) 9888 11178 1,13

Tab. 2. Usredniony ruch drogowy na drogach krajowych i wojewodzkich w wojewddztwie dolnoslaskim wg
pomiaréw generalnych w poj./dobe.

2010 2015 2015/2010
Drogi krajowe (ogétem) 10910 13098 1,20

® GDDKiA Wroctaw, GENERALNY POMIAR RUCHU W 2015 ROKU
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Poréwnujac natezenie ruchu w rejonie Ktodzka mozna stwierdzi¢ wiekszy ruch na drodze krajowej
nr 8 w stosunku do ruchu w Polsce i poréwnywalny do ruchu na drogach krajowych w wojewddztwie
dolnoslgskim i na drodze nr 33, mniejszy ruch na drodze krajowej 46.

Natezenie ruchu na drodze wojewddzkiej 381 jest znacznie wyzisze niz $redni ruch na drogach
wojewddzkich w Polsce i w wojewddztwie dolnoslgskim; wynika to z rangi tej drogi, tgczacej Ktodzko
z drugim miastem powiatu tj. Nowg Rudg oraz z regionem watbrzyskim. Duzy ruch na drodze 392
wynika z turystycznego i uzdrowiskowego znaczenia Stronia Slaskiego i Ladka Zdroju.

Wspdtczynniki wzrostu ruchu w okresie 2005 — 2015 na wiekszosci drédg sg wyzisze niz krajowe
i na drogach wojewddztw dolnoslgskiego. Jedynie na drodze krajowej 46 wspdtczynnik ten jest
mniejszy, co moze wigzaé sie z niskimi parametrami tej drogi, wyczerpaniem przepustowosci i nizszg
rangg miejscowosci wzdtuz niej potozonych (Ztoty Stok, Paczkéw).

8.2. Obwodnica Zachodnia - najblizsza przysztos$¢

Sytuacje komunikacyjng Ktodzka diametralnie zmieni powstajgca juz obwodnica Ktodzka. Realizowana
jest w ciggu drogi krajowej nr 33 (tacznik DK 8 z dzisiejszg DK 33) o dtugosci 6,6 km. Po zakonczeniu jej
budowy oraz dodatkowo realizacji facznika z DK 46, ruch tranzytowy przestanie by¢ dla Ktodzka
problemem. Warto podkreslié, ze sama lokalizacje miasta w punkcie weztowym szlakéw
komunikacyjnych nalezy uznawac za atut, podkreslajgcy jego centralny charakter w skali Ziemi
Ktodzkiej.

Okres budowy obwodnicy to ostatni moment, w ktérym wtadze miasta mogg przygotowad sie
do wprowadzenia zmian w organizacji ruchu wewnatrz obszaru zurbanizowanego. Otwarcie
obwodnicy ograniczy zapotrzebowanie na tak duzg jak obecna przepustowos¢ ulic, po ktérych
przebiegajg drogi krajowe. W pierwszym okresie ruch na nich spadnie. Warto jednak pamietac
o0 zasadzie, ze czes¢ samochoddw, ktdra obecnie pozostawiana jest przez wtascicieli na parkingach
z powodu korkéw, moze w krétkim okresie czasu pojawic sie na drogach, znacznie ograniczajac efekt
przerzucenia ruchu tranzytowego na obwodnice. Przyjmuje sie, ze w miastach o duzym natezeniu
ruchu takich pojazdéw moze by¢ nawet 30%. Dlatego pierwszy okres po otwarciu nowej obwodnicy
jest najlepszym momentem na wprowadzenie zmian w organizacji ruchu w centrum — realizacji
dodatkowych przejs¢ dla pieszych, ograniczenia szerokosci paséw ruchu, spowolnienia ruchu w celu
zwiekszenia bezpieczenstwa mieszkancow, wprowadzenia shared space itp. Wraz z uptywem czasu
moze okazac sie to coraz trudniejsze.

Proces ten przeszedt kilka lat temu Wroctaw, kiedy to po otwarciu Autostradowej Obwodnicy
Wroctawia ze $cistego centrum zniknat ruch tranzytowy. Wtadze miasta wykorzystaty te szanse tylko
czesciowo (powstaty nowe Sciezki i drogi rowerowe, $luzy, przejscia dla pieszych, zmiany w organizacji
ruchu, uprzywilejowanie komunikacji publicznej). Jednak roztozenie tych zmian w czasie
spowodowato, ze te wprowadzane pdziniej spotykaty juz znacznie wiekszy opdr spoteczny wsrod
kierowcdw, niz te wdrozone zaraz po otwarciu obwodnicy.

8.3. Interesariusze transportu kolowego w Kltodzku
Ktodzko — jako stolica Ziemi Ktodzkiej — petni komunikacyjnie trzy zasadnicze role:

zapewnia codzienne przemieszczanie sie mieszkanncom miasta,

jest centrum komunikacyjnym, rozdzielajgc ruch kotowy na najwazniejsze szlaki drogowe
Ziemi Ktodzkiej, w tym dalszy tranzyt poza teren powiatu i granicy kraju,

zapewnia komunikacje drogowg turystom i kupcom, w tym licznej grupie Czechdéw
robigcych zakupy w Ktodzku.

Powyiszy podziat pokazuje, iz wtadze miasta majg duzo wiecej obowigzkéw, niz tylko obstuga
drogowa swoich mieszkancow. Jednoczesnie kazdy z Interesariuszy (mieszkancy, tranzytowcy, turysci
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i kupcy) oczekujg ptynnego i bezpiecznego ruchu oraz dobrej jakosci drég. Dodatkowo, miasto
bezposrednio wptywaé moze jedynie na podlegte mu drogi gminne. Te o duizym znaczeniu
dla tranzytu (drogi krajowe 8, 33 i 46), turystyki zwyktej (przede wszystkim droga krajowa nr 8 i 33)
i turystyki handlowej (dojazd do Galerii Twierdza — drogi krajowe 8, 33 i 46 oraz droga powiatowa
381), wytagczone sg spod jurysdykcji miasta. Wtadze nad nimi sprawuje Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad (drogi krajowe 8, 33 i 46) oraz Powiat Ktodzki (droga powiatowa 381).

Ktodzko nie ma wiec petnego wptywu na polityke transportowg, cho¢ — powtdrzmy — petni stuzebng
role w systemie komunikacji drogowej Ziemi Ktodzkiej i tranzytu. Oznacza to koszty spoteczne
dla mieszkaricow miasta oraz polityczne dla jego witadz, gdyz to od tych ostatnich opinia publiczna
wymaga sprawnie dziatajgcej komunikacji drogowej na terenie Ktodzka. Oznacza réwniez duzg szanse
dla miasta, gdyz odpowiednie prowadzenie polityki transportowej moze umacniac role Ktodzka jako
osrodka centralnego, obstugujgcego Ziemie Ktodzka.

8.4. Problemy komunikacji indywidualnej turystycznej i handlowej na terenie
miasta

Jesli zatozymy, ze ruch kotowy w Ktodzku generujg gtéwnie funkcje handlowa i turystyczna, to
szczegblnie wazne pod katem transportu s dwa miejsca: Galeria Twierdza oraz staréwka z Twierdzg
Ktodzky. Znajdziemy tam zaréwno elementy handlowe (Galeria Twierdza, rynek miejski), jak
i turystyczne (Galeria Twierdza — turystyka zakupowa; staréwka i Twierdza Ktodzka — kilkugodzinne
wypady turystyczne). Taki profil oznacza przede wszystkim czeste korzystanie z samochodéw
osobowych, autobuséw oraz ciezaréwek w scistym centrum miasta.

1. Galeria Twierdza jest waznym celem dojazdéw mieszkancéw Ziemi Ktodzkiej i Czechdw, ktérzy chcg
zrobi¢ zakupy w duzym centrum handlowym. O ile dojazd samochodem z kierunku Kudowy DK 8 oraz
drogg wojewddzka 381 do Galerii jest tatwy, to mieszkancy potudniowo-wschodniej czesci Ziemi
Ktodzkiej generujg dodatkowy ruch na DK 33, a potem w centrum miasta. Dodatkowo, brak dobrej
komunikacji autobusowej (w przewadze samochody prywatne) i zte potaczenie pieszo-rowerowe ze
staréwka i Twierdzg Ktodzka pogarszajg sytuacje komunikacyjng, tworzac z ul. Tadeusza Kosciuszki
ruchliwg i niebezpieczng bariere dzielgcg centrum miasta.

2. Starowka oraz Twierdza Kltodzka — sg to wazne miejsca przede wszystkim turystycznie. Czesto
stanowig one jedynie etap na drodze turysty zwiedzajgcego Ziemie Ktodzkg, co powoduje koniecznosc¢
szybkiego dojechania do scistego centrum, zaparkowania tam, a nastepnie jak najszybszego wyjazdu
z Ktodzka. Wielowiekowa zabudowa oraz trudne uksztattowanie terenu w okolicach Twierdzy
i staréwki Ktodzka znacznie utrudniajg zaréwno dojazd, jak i zaparkowanie pojazdu. Zdecydowanie
brakuje miejsc parkingowych, dostosowanych réwniez dla wiekszych autobuséw. Dodatkowo ruch
prowadzony jest jedng z pierzei rynku, co przy wydzieleniu wzdtuz jezdni dwdch chodnikéw,
nieatrakcyjnych dla uzytkownikdw pieszych, stanowi bariere rynek-Twierdza, burzac ciggtosé szlakéw
pieszych w centrum. Ponadto parkowanie pojazdéw w rejonie ul. Czeskiej zamienito najwazniejszy
trakt turystyczny miasta (rynek — twierdza) w duzy parking. Przestrzen placu przed twierdzg nie
spetnia swojej podstawowej funkcji ,,zapraszajgcej” turystéw do penetrowania starego miasta.

3. Stabo czytelny jest system parkowania w centrum miasta. Przyjezdni mogg mie¢ problem
z dokonaniem wyboru gdzie pozostawi¢ samochdd. Znaki prowadzg wiasciwie tylko do Twierdzy
Ktodzkiej, wprowadzajgc ruch do scistego centrum przy rynku. Takie rozwigzanie moze wptywac
negatywnie na handel w centrum, ograniczajagc do minimum potrzebe pieszego poruszania sie
turystéw gtéwnymi traktami handlowymi starego miasta.

8.5. Komunikacja piesza, rowerowa, wodna

Kolejnym problemem wewnetrznej komunikacji Ktodzka jest brak udogodniend dla rowerzystéw
i pieszych. Obecnie nie istniejg w miescie $ciezki rowerowe (to zaskakujgce dla rowerzystéw
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przybywajacych do stolicy regionu znanego z atrakcyjnych tras rowerowych). Zbyt mato jest
przyjaznych pieszym, bezpiecznych, dobrze oswietlonych i atrakcyjnych traktéw spacerowych. Tym
bardziej, ze miasto ma w tym zakresie duzy potencjat.

8.5.1. Stare Miasto

Osobnego opracowania projektowego wymaga aspekt ciggdw pieszych na ktodzkiej staréwce,
aby ich nawierzchnie i przekroje pomagaty przywrécic jej centrotworczy, handlowy charakter. W wielu
miejscach problemem s3 zbyt waskie chodniki. Ulice sg niepotrzebnie dzielone wysokimi
kraweznikami na jezdnie i chodnik, zamiast stanowié ciggi jednoprzestrzenne, budujgce w centrum
atmosfere ,,miejskiego salonu”. Czes¢ waznych traktow pieszych jest niedrozna z powodu parkujgcych
na nich samochodéw (np. ul. Tumska). Zle funkcjonuje strefa wejéciowa do Twierdzy Ktodzkiej.
Nie stanowi ona atrakcyjnej czesci traktu pieszego faczacego stare miasto z twierdzg. Kompleksowego
przeglagdu wymagajg znaki pionowe i poziome w centrum. W jednych miejscach sg one przesadnie
restrykcyjne (zakazy ruchu na ulicach Tumskiej, czy Wojska Polskiego lub Grottgera), a w innych
niepotrzebne i negatywnie wptywajgce na estetyke miejsca.

8.5.2. Galeria Twierdza

Szczegblnie wazna staje sie odpowiedZ na pytanie, czy Galeria Twierdza ma by¢ czescig tkanki
urbanistycznej miasta, a trasa dojscia do niej nowym ,kregostupem” Ktodzka? Czy moze raczej
powinna pozosta¢ podmiejskim osrodkiem handlowym (odpowiednio mniejszym, ale typu
podwroctawskich Bielan, czy warszawskich Janek). Jesli galeria miataby staé¢ sie celem podrézy
pieszych to o$ stardwka — galeria wymaga znacznych przeksztatcen. Brakuje na niej celéw podrézy dla
pieszych (1,5 km ulicy Noworudzkiej otoczonej ptotami ogrodéw dziatkowych to zbyt dtugi odcinek,
aby stanowit atrakcyjny cigg pokonywania pieszo).

8.5.3.  Ulice ,tranzytowe”

Granicg, ktdra dzieli centrum miasta nawet bardziej niz Nysa Ktodzka i Mtynéwka jest dwujezdniowa
ul. Tadeusza Kosciuszki. Przecina ona naturalne ciggi piesze miedzy centrum, a gtdéwnym weztem
komunikacyjnym (dworcem PKP i PKS) oraz utrudnia poruszanie ciggiem terenéw zielonych wzdtuz
obu wspomnianych ciekdw wodnych. Brakuje przejs¢ dla pieszych taczacych tereny zielone po obu
stronach tej ulicy (np. Park Traugutta i Park Przyjaciét Wojsk Gdrskich). Ze wzgledu na pochytosé,
kierowcy rozwijajg na niej znaczne predkosci, pomimo duzych skrzyzowan i stabo oznakowanych
przejs¢ dla pieszych. Zmniejszenie natezenia ruchu na tej ulicy po wybudowaniu obwodnicy umozliwi
zastosowanie rozwigzan prowadzacych do powigzania obu jej stron ze sobg i tym samym ,zszycie”
dwéch odseparowanych czesci miasta. Za$ w jej pasie drogowym mozliwe bedzie wprowadzenie
ruchu rowerowego i powiekszenie obszaru przeznaczonego dla ruchu pieszego. Podobne zabiegi bedg
mozliwe po realizacji obwodnicy na ulicach: Korfantego, Witosa, Potabskiej, tuzyckiej, Wyspianskiego
i Dusznickiej (przedtuzeniu KosSciuszki w kierunku zachodnim).

8.5.4. Powigzania teren6w zielonych

Niewykorzystanym potencjatem pozostaje mozliwos¢ powigzania pieszego i rowerowego terendw
zielonych. Ich uktad umozliwia potgczenie ich obwodowo (pierscien terendw zielonych wokét obszaru
zurbanizowanego Ktodzka) jak i promieniscie (parki i zielen wzdtuz ciekdw wodnych wchodzaca
do centrum miasta). Wymaga to jednak realizacji kilku nowych przej$¢ dla pieszych przez ulice i cieki
wodne oraz podwyzszenia standardu ciggéw pieszych i ich oswietlenia. W tym wypadku szczegdlnie
istotna jest konsekwencja w dazeniu do celu jakim jest stworzenie spdjnego systemu ,zielonych”
powigzan komunikacyjnych.

8.5.5.  Komunikacja wodna - kajakowa
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Petni funkcje rekreacyjng (gondole turystyczne na Mtyndwce). Do rozwazenia jest przygotowanie Nysy
Ktodzkiej (lub jej czesci na potudnie od centrum) do celu sptywéw kajakowych. Nysa Ktodzka
klasyfikowana jest jako rzeka gérska umiarkowanie trudna (w skali rzek gérskich White Water: WWO,
WWI). Predestynuje to jg do rozwiniecia masowego ruchu turystycznego i wydtuzenia popularnego
odcinka tawica — Bardo az do Ktodzka (po drodze znajdujg sie dwie przenoski od Ktodzka do tawicy).
Fragment szlaku kajakowo — pontonowego w centrum miasta moze stanowi¢ duzg atrakcje
turystyczng, tak jak dzieje sie od lat np. w Czeskim Krumlovie.

8.6. Komunikacja zbiorowa

Transport publiczny w Klodzku opiera sie o prywatnego przewoznika A-Vista. Dodatkowo na czesci
przystankdéw zatrzymujg sie autobusy PKS oraz innych mniejszych przewoznikdéw regionalnych. Brakuje
jednak szerokiej polityki transportowej, ktérej prowadzenie mogtoby przeciez wydatnie wptywac
na ksztattowanie kierunkéw rozwoju miasta.

Organizacja transportu publicznego nie jest przejrzysta dla potencjalnych klientéw, w szczegdlnosci
turystow spoza Ktodzka. Brakuje jasnej, spéjnej bazy danych o potaczeniach autobusowych
(tak w internecie jak i w przestrzeni miejskiej). Obszar dobrze obstuzony komunikacjg publiczng (3-5
minut dojscia do przystanku) to:

centrum miasta z wytgczeniem rejonu Twierdzy Ktodzkiej,

osiedla zabudowy wielorodzinnej w zachodniej czesci miasta w ktérych mieszka potowa
mieszkancéw Ktodzka (za wyjatkiem osiedla przy ul. sw. Wojciecha, gdzie autobusy
nie docierajg),

zaktady pracy w rejonie ul. Objazdowe],

Galeria ,Twierdza”,

rejon cmentarza,

rejon szpitala (Jurandéw, Warszawy Centrum) w potnocno — wschodniej czesci miasta.

Dodatkowo liniami podmiejskimi obstuzone sg Ustronie na pétnocy miasta i rejon ul. Wyspianskiego,
Jaskotczej, Ptasiej, Tetmajera na potudniowym wschodzie Ktodzka.

Najgorzej pod wzgledem komunikacji publicznej obstuzona jest wschodnia i potudniowo — wschodnia
cze$¢ miasta oraz rejon Twierdzy Ktodzkiej.

Istotnymi pytaniami na jakie trzeba sobie odpowiedzie¢ planujgc rozwdj transportu publicznego
sg miedzy innymi:

1. Jak poprzez transport publiczny wzmocni¢ role Ktodzka jako miasta centralnego dla catej Ziemi
Ktodzkiej? Warto zwréci¢ uwage, ze brak sprawnego systemu komunikacji w Powiecie Ktodzkim
doprowadzit do bardzo wysokiego wskaznika motoryzacji (541 zarejestrowanych samochodow
osobowych na tysigc mieszkaricow — dane na rok 2015). Jest on bliski wskaznikowi Wroctawskiemu
(ok. 560 na 1000 mieszkancow) i szybko rosnie. Zdecydowanie odbiega od standardéw
zachodnioeuropejskich (np. ok. 300 samochdd na tysigc mieszkancow Berlinie).

2. Jakie sg gtéwne Zrédia i cele dla podrézy w miescie? Obstuge ktérych z nich Miasto chciatoby
wzmocni¢ komunikacjg publiczng, a ktére nie? Czy publiczny transport obstugujacy Galerie Twierdza
jest korzystny dla Ktodzka? Czy nie spowoduje on jeszcze wiekszego obumierania centrum? Ktéredy
poprowadzi¢ linie autobusowe, aby obstugiwaty wszystkie wieksze osiedla mieszkaniowe? Jaka oferte
zaproponowacé obszarom przez nie nieobstuzonym?
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Ryc. 25. Obstuga miasta komunikacja publiczna.
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Zrédto: Opracowanie M. Ciesielski.

3. Jak zintegrowaé z miastem rejon dworca PKP i PKS i zwiekszy¢ jego atrakcyjnosé? W krajowym
planie transportowym Ktodzko jest wymieniane jako osrodek mogacy petni¢ funkcje zintegrowanego
wezta przesiadkowego. Rejon dworcow daje mozliwos¢ realizacji tego zapisu. Wzbogacenie oferty
funkcjonalnej tego obszaru moze stanowi¢ przeciwwage dla atraktora jakim stata sie podmiejska
galeria handlowa Twierdza. Jednoczesnie planujgc proces przeksztatcenia tego obszaru nalezatoby
wystrzega¢ sie dziatan prowadzacych do zbyt duzej jego komercjalizacji, ktéra w efekcie moze
zmarginalizowac funkcje transportowg i uniemozliwié jej rozwdj.

4. Jak zintegrowac¢ komunikacje PKP, PKS, autobusowg — lokalng i rowerowg? Czy udziat Ktodzka
w tworzeniu systemu komunikacji ogélnopowiatowej jest korzystny dla miasta i jakie problemy
komunikacyjne miasta powinna ona rozwigzaé? Najwieksze potoki ruchu w skali lokalnej do Ktodzka
naptywajg od strony Nowej Rudy (drugie co do wielkosci miasta powiatu) oraz z otaczajgcej miasto
Gminy Ktodzko (efekt procesu suburbanizacji i silnych powigzan miasta z otoczeniem). Transport
autobusowy obstuguje rowniez dos¢ duzy ruch od strony Bystrzycy Ktodzkiej z racji na znaczng liczbe
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miejscowosci w potudniowej czesci Kotliny Ktodzkiej oraz od strony uzdrowisk — Kudowy-Zdroj,
Dusznik-Zdréj i Polanicy-Zdréj. Warto zastanowié¢ sie, czy autobusy obstugujagce w/w relacje
nie mogtyby zosta¢ zintegrowane z ofertg transportowg wewnatrzmiejskg i przenosi¢ czesci ruchu
pasazerskiego w Ktodzku.

Ryc. 26. Gtéwne potoki ruchu pasazerskiego do Ktodzka (rysunek pogladowy).
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Zrédto: Opracowanie M. Ciesielski.

5. Jaka Ktodzko moze miec oferte transportu publicznego dla klientéw z Czech, kuracjuszy, turystow?

8.7. Integracja systemow transportowych

Bolaczka regiondw turystycznych w Polsce jest staba integracja réznych systemoéw transportowych.
Ktodzko jako gtéwny wezet komunikacyjny dla wybitnie turystycznej Ziemi Kfodzkiej powinno
ten aspekt braé¢ pod uwage. Szczegdlnie, ze moze to przynies¢ wymierne korzy$ci w postaci
zwiekszenia ruchu turystycznego w samym miescie. Obecnie nalezy uznac integracje rdéznych
rodzajéw transportu za staba. Brakuje odpowiedniej informacji dla uzytkownikdw, w tym turystéw,
oraz skorelowania rozktadéw jazdy autobuséw dalekobieznych z lokalnymi i miejskimi, oraz
pociggami. Wezet PKS — PKP nie jest powigzany z mozliwoscig wynajecia rowerdw, ani z systemem
Sciezek i tras rowerowych po Ktodzku i powiecie. Odpowiednie przygotowanie sie na zwiekszenie
w przysztosci czestotliwosci i szybkosci potgczen kolejowych moze okazac sie kluczowe, gdy ono
wreszcie nastgpi. Przyktadem moze by¢ region Jeleniej Gory, ktdry jak na razie nie wykorzystuje
odpowiednio szansy jakg byt remont linii kolejowej Wroctaw — Jelenia Géra — Jakuszyce. Komunikacja
autobusowa nie jest tam powigzana z przyjazdami pociggdw. Przystanki czesci autobuséw kursujgcych
w kierunku miejscowosci turystycznych znajdujg sie okoto kilometr od dworca PKP. Zlikwidowano
cze$¢ bezposrednich potgczen Jeleniej Géry z miejscowosciami w Karkonoszach, a dworzec
autobusowy jest po przeciwnej stronie centrum miasta niz dworzec kolejowy.

W interesie Ktodzka jest dgzenie do stworzenia zintegrowanego wezta przesiadkowego. Powinien
on powsta¢ w zasiegu pieszego dojscia do centrum miasta, co wzmocnitoby centrotwdrczg role
starego miasta, nieco zmarginalizowanego po powstaniu galerii Twierdza.
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8.8. Polaczenie Klodzka z regionem

Ktodzko lezy w odlegtosci 90 km od Wroctawia, oraz 36 km od przejscia granicznego z Czechami,
w Kudowie. Z oboma tymi miejscami Ktodzko potfaczone jest drogg krajowga nr 8. Droga ta jest kreta
i niebezpieczna, w dodatku obcigzona jest sporym ruchem. Czas przejazdu pomiedzy Ktodzkiem
a Wroctawiem wynosi ok. 1,5 h, co przy istniejgcych realiach DK8 nie jest ztym wynikiem. Czy jednak
postulat rozbudowy DK nr 8 jest jedynym rozwigzaniem, poprawiajgcym komunikacje przede
wszystkim z Wroctawiem?

8.8.1.  Komunikacja kolejowa

Przy zastosowaniu sktadéw dobranych do ilosci pasazeréw oraz po remoncie linii kolejowej (W IV i V
2012 PKP Polskie Linie Kolejowe, czyli zarzadca infrastruktury, przeprowadzity remont odcinka
Strzelin-Kamieniec Zabkowicki, ktry spowodowat skrécenie czasu jazdy od czerwca br. o ok. 15')*
jest w stanie szybko i komfortowo dowozi¢ mieszkancéw Ktodzka z centrum miasta do centrum
Wroctawia, w drugg strone wozac turystéw. Aktualnie linie obstuguje 12 par pociggdéw, a czas
przejazdu na tym odcinku wynosi 1h35' - 1h40", co jest doé¢ dobrym wynikiem przy tej odlegtosci
w polskich realiach. Przy dodatkowym remoncie linii na odcinku Wroctaw-Strzelin i przy zastosowaniu
nowoczesnego taboru (szynobusy) czas podrdzy skrdcitby sie. Takie nowoczesne potgczenie kolejowe
znacznie przybliza do siebie osrodki miejskie. Unika sie ryzyka prowadzenia samochodu na ruchliwej
DK 8, ktory juz w centrum duzego miasta, jakim jest Wroctaw, staje sie balastem. Szybka komunikacja
kolejowa moze sprzyja¢ zatrzymaniu mtodych ludzi w Ktodzku (dojazdy na studia zamiast wyjazdu
na state do Wroctawia) oraz wzbogaci¢ wyludniajgce sie miasto w osoby przeprowadzajgce sie
z wiekszych osrodkéw miejskich do Ktodzka (lepsze warunki srodowiskowe, nizsze ceny
nieruchomosci). Warunkiem takiej strategii komunikacyjnej, ktéra nazywana jest ,,Park and ride”, jest
zorganizowanie duzego i bezpiecznego parkingu w okolicy dworca PKP. Parking ten stuzytby
zaparkowaniu samochodu mieszkaricom dalej potozonych od dworca dzielnic miasta oraz osobom
dojezdzajacym do dworca z terenu catej Ziemi Ktodzkie;.

8.8.2. Lotnisko

Ktodzko wraz z miejscowosciami powiatu tworzy znaczacy osrodek spoteczno — gospodarczy.
Potencjat ten nie wystarczy jednak do budowy portu lotniczego z regularnymi potgczeniami. Mozna
jednak pomysle¢ o budowie lokalnego lotniska, z ktérego korzysta¢ mogliby zamozni turysci,
przemieszczajacy sie prywatnymi samolotami do Ktodzka i potozonych nieopodal uzdrowisk.
Otworzytoby to Ziemie Ktodzkg na miedzynarodowa turystyke lotnicza, $ciggajagc na te tereny
majetnych klientdw. Lokalne lotnisko podnositoby réwniez bezpieczerstwo mieszkancéw ze wzgledu
na mozliwos¢ ladowania latajacych karetek oraz pomocy przemieszczanej drogg lotniczg w przypadku
klesk naturalnych, takich jak powddz.

8.8.3.  Dostepno$¢ w perspektywie KPZK 2030

Wazing diagnoze, z punktu widzenia powigzania Ktodzka ze stolicg regionu, stawia Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK). Okresla ona Kotline Ktodzkg — obok Pomorza
Srodkowego, Mazur Pétnocnych i Bieszczad — jako tereny o najnizszym poziomie dostepnosci czasowej
do najwiekszych miast swych regiondw™’. Tak stabe powigzanie komunikacyjne zmniejsza pozytywne
oddziatywanie rozwojowe duzych osrodkéw na osrodki mniejsze, czyli w naszym wojewddztwie

» Informacja z Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolno$laskiego.

%0 Informacja z Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

41
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.
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relacje Wroctaw — Ktodzko. KPZK rekomenduje dla tych obszaréw specjalne dziatania inwestycyjne
drogowo-kolejowe, co jest dobrym przyczynkiem do dalszego lobbowania na rzecz przyblizenia
w czasie podrdzy Ktodzka do Wroctawia.

8.9. Dojazdy do pracy

Coraz wieksze znaczenie w projektowaniu miedzy miastowej i miedzy gminnej sieci transportowe;j
zyskuje czynnik dojazdéw do pracy, a wiec ruch generujacy state, codzienne natezenie ruchu, w tym
o najwiekszej kumulacji w godzinach szczytu.

Dane zebrane przez GUS na podstawie NSP2011 okreslajg, ze ludnos¢ powiatu ktodzkiego wyjezdza
do pracy do innego osrodka powiatowego w udziale 30-40% zatrudnionych. A wiec przynajmniej co 3-
ci pracujacy z powiatu znalazt zatrudnienie w innym powiecie niz zamieszkanie.

Fakt ten stanowi wynik stosunkowo duzy, lecz w na tle kraju nie najwiekszy. W dojazdach do pracy
przewazajg przede wszystkim strefy sgsiednie najwiekszych aglomeracji, w tym na zachdéd
od Wroctawia, co wigze sie przede wszystkim z dwoma czynnikami:

dobrymi warunkami przejazdu pomiedzy miejscem zamieszkania a miejscem pracy (chodzi
tu przede wszystkim o szybko$¢ czasu przejazdu), w przypadku strefy wokot Wroctawia:
autostrada A4,

lokalizacjg strefy aktywnosci gospodarczej o najwiekszym zapotrzebowaniu na site
pracowniczg lub o zapotrzebowaniu na pracownikéw o nizszych wymaganiach (ptacowych
lub kwalifikacyjnych) niz w osrodku macierzystym; to rowniez dotyczy Wroctawia oraz
gm. wiejskiej Kobierzyce — strefy aktywnosci gospodarczej przy Bielanach Wroctawskich.

Mniejsze natezenie wyjazdédw do pracy w obrebie pow. ktodzkiego z pewnoscig nie mozna taczyé
z optymalnym rozktadem liczby miejsc pracy wobec potrzeb lokalnej grupy aktywnych zawodowo
(bo tak nie jest, co wykazaty dalsze analizy). Czynnikéw zmniejszonych podrézy wahadtowych relacji
DOM-PRACA nalezy szuka¢ m.in. w braku lub niskiego stanu wyzej omdwionych czynnikéw, a wiec:

dobrego dojazdu do osrodka oferujgcego miejsca pracy (przy uwzglednieniu optacalnosci
kosztéw dojazdow i zarobkéw),

bliskosci osrodka aktywnosci gospodarczej (w przypadku Kotliny Ktodzkiej najblizszymi
takimi osrodkami sg Watbrzych i Jelenia Gdra, przy czym nie stanowig one tak istotnego
potencjatu przyciggania jak Wroctaw czy Lubin),

potencjat zarobkowy miejsc aktywnosci gospodarczej.

50

Id: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany Strona 123



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KtODZKO 2030

Ryc. 27. Udziat dojezdzajacych do pracy w liczbie zatrudnionych wg powiatow w roku 2011.

W procantach:

B 50 i wigcej
401-500
30,1-400
201-20D0
101-200

] 100 i mnigj

Zrodto: GUS. Dojazdy do pracy. Narodowy spis powszechny 2011, dostep: http://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2011/nsp-
2011-wyniki/dojazdy-do-pracy-nsp-2011,7,1.html z dn. 15.06.2016 r.

8.10. Zasieg komunikacji mobilnej

Jednym z priorytetéw strategii UE Europa 2020 wymienia sie inteligentny rozwdj gospodarki, opartej
na wiedzy i innowacji. W dzisiejszych czasach niemalze podstawowym elementem dziatalnosci kazdej
firmy, ba nawet instytucji publicznych i zwyktych obywateli (w tym w szczegdlnosci uczacych sie) jest
dostep do informacji i szybki kontakt, odbywajacy sie za posrednictwem Internetu i sieci
komodrkowych. Niezwykle istotng kwestig stajg sie wiec obszary bedace w zasiegu dostepnosci
mobilnej sieci komérkowych oraz szybkiego internetu.

Szczegdlny problem w tym zakresie posiadajg strefy przygraniczne panstw, w tym Polski, z racji
centralnej lokalizacji urzadzen transmisyjnych. Niejednokrotnie, chociazby w przypadku pogranicza
polsko-czeskiego korzystniejsze dla uzytkownikdw polskich byto korzystanie z ustug sieci
zagranicznych. Jedynym ograniczeniem w tym wzgledzie stawat sie roaming, ktérego stawka jest
obecnie obnizana przez Unie Europejska i juz wkrétce moze spowodowac rozszerzenie runku ustug
sieci przesytowych, a co za tym idzie zwiekszenie jakosci i dostepnosci oferty ustugowej.

8.10.1. Zasieg krajowych sieci komérkowych
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Ryc. 28. Pomiar jakosci sygnatu wszystkich operatorow sieci komorkowych w technologii GSM, UMTS i LTE,
stan na rok 2016.
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Ryc. 29. Zasigg jednego z najwigkszych operatoréw sieci komorkowych dla ofert gtosowych na obszarze
Kotliny Ktodzkiej, stan na 06.2016 r.
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Zrodto: http://www.play.pl/pomoc/mapa-zasiegu/

Obszar pow. ktodzkiego posiada ograniczong przestrzerr o dobrym zasiegu telefonii komorkowych.
Najlepsza jego jakos¢ jest oferowana w najwiekszych osrodkach obszaru, w tym przede wszystkim
w Ktodzku i jego najblizszym sgsiedztwie.

Analogiczna sytuacja wobec potgczenn sieci komodrkowych ksztattuje sie dla potencjatu zasiegu
internetowego. Zwazywszy na centralng lokalizacjg gtdwnych przekaznikéw, w tym m.in. w Ktodzku
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jakos¢ sygnatu i szybkosé przesytu danych najlepsza bedzie w strefie wokot Ktodzka, Kudowie-Zdroj,

Nowej Rudzie, Bystrzycy Ktodzkiej,

Ladku-Zdréj i

Stroniu  Slaskim. Na

catym obszarze

nie ma mozliwosci korzystania z najnowszych technologii Internetu 4G LTE ULTRA.

Ryc. 30. Zasieg oferty internetowej jednej jednego z najwigkszych dystrybutoréw internetu dla obszaru Kotliny

Ktodzkiej, stan na 06.2016 r.
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Zrodto: http://www.play.pl/pomoc/mapa-zasiegu/

Stan dostepnosci najnowszych technologii w pow. ktodzkim mozna podsumowacé krétko: elementy
te bedy sie rozwija¢ przede wszystkim w Ktodzku jako os$rodku centralnym pod wzgledem
administracyjnym i geograficznym. Fakt geograficznej centralnosci jest tu niezwykle istotny, gdyz
w innym przypadku miasto mogtoby traci¢ na znaczeniu wobec innego osrodka, w ktédrym ulokowano
by gtéwne przekazniki i nadajniki systeméw transmisyjnych.

Mniejszy potencjat posiadajg juz pozostate miasta w powiecie, a tym bardziej obszary wiejskie,
oddalone od stref zurbanizowanych, w tym strefy najbardziej przygraniczne.

Okazuje sie, ze XXI wieku, pomimo rosnacej szybkosci transportu i coraz nizszych kosztéw budowy
infrastruktury technicznej (ktére umozliwity w ostatnich latach uniezaleznienie sie od lokalizacji
centralnego punktu rozdziatu systemu infrastruktury) nowoczesne technologie na nowo wymuszaja
centralizacje wszystkich tych jednostek, ktdrych funkcjonowanie zalezy od szybkosSci przesytu
informacji. W tym wzgledzie caty region pogranicza przegrywa na rzecz najwiekszych osrodkéw
w regionie i kraju. Natomiast na mniejszg skale to Ktodzko staje sie obszarem oferujgcym najlepsze
ustugi komunikacji mobilnej w regionie.

53

Strona 126



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KtODZKO 2030

9. STOPIEN ZAMOZNOSCI MIESZKANCOW

Ryc. 31. Liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne dla dzieci, stan na 2015 r.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Przecietny dochéd na gospodarstwo domowe w Polsce, na Dolnym Slasku, we Wroctawiu
iw MBPA (w tym kontekscie, jaki jest przecietny dochdd, na gosodarstwo, na osobe, w miastach
bedacych przedmiotem analizy, zwanych dalej: MBPA%):

Wydatki na towary i ustugi konsumpcyjne w miastach wielkosci Ktodzka (20-100 tys. mieszkancéw)
to przecietnie w Polsce 1060 zt na osobe miesiecznie. Dla poréwnania, w duzych miastach powyzej
500 tysiecy mieszkancow ta sama kategoria wydatkéw waha sie wokot 1540 zt. To dramatyczna
roznica na korzys¢ duzych miast.

9.1. Bezrobocie

Nadrzednym zadaniem ekonomii jest dgzenie do wzrostu poziomu zycia. Jednak celu tego nie da sie
osiggnac bez efektywnie funkcjonujacej i konkurencyjnej gospodarki.

O kondycji lokalnej gospodarki swiadczy m.in. sytuacja na rynku pracy. Obserwowanym na terenie
Ktodzka zjawiskiem jest luka na rynku pracy, charakteryzujgca sie nadwyzka podazy nad popytem
na prace co prowadzi do bezrobocia. Pozostawanie poza rynkiem pracy skutkuje szeregiem
negatywnych zjawisk w sferze spotecznej, w tym ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

Podstawowym wskaznikiem obrazujgcym powyzsze zjawisko jest stopa bezrobocia. Niestety, zarowno
GUS, jak i urzedy pracy nie publikujg danych dotyczacych wysokosci stopy bezrobocia w uktadzie
gminnym. Nalezy wiec, uwzgledni¢ dostepne informacje zagregowane na poziomie powiatu.

Z analizy danych przedstawionych przez Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy (DWUP)* wynika,
7e powiat kiodzki nalezy do powiatéw o najwyiszym poziomie bezrobocia na Dolnym Slasku.
W kwietniu 2016 r. stopa bezrobocia w powiecie ktodzkim wynosita 19,3% i byta wyzsza 0 10,8 punktu
procentowego od stopy bezrobocia w wojewddztwie dolnoslgskim (8,5%).

42 MPBA: Ktodzko (28 tys. mieszkancow), Bystrzyca Ktodzka (10 tys.), 3. Kudowa Zdroj (10 tys.), Nowa Ruda (22 tys.), Waltbrzych (116
tys.), Swiebodzice (23 tys.)

*® Informacja o sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie dolnoslaskim w kwietniu 2016 roku.
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Niemniej jednak zaznaczy¢ nalezy, ze w pordwnaniu ze stanem na koniec kwietnia 2015 r. w powiecie
ktodzkim odnotowano jeden z najwyzszych spadkéw stopy bezrobocia (o 3,7 punktu procentowego).
Swiadczy to o stopniowej poprawie sytuacji na rynku pracy, wynikajacej z ozywienia gospodarczego.

Wskaznikiem, za pomocg ktdrego mozna oceni¢ sytuacje na rynku pracy w Kiodzku jest udziat
zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. W 2014 r. wskaznik éw
wynosit 11,3% i byt nizszy niz w powiecie ktodzkim oraz w takich gminach jak Bystrzyca Ktodzka
(12,8%) i Kudowa-Zdréj (14,9%), ale wyiszy niz w wojewddztwie dolnoslgskim (6,6%), a takze
w Nowej Rudzie (10,4%), Zabkowicach Slaskich (9%), Watbrzychu (8%) i Swiebodzicach (7,4%).

Jak wynika z danych BDL GUS w latach 2010-2014 w Ktodzku nastgpit wzrost wartosci niniejszego
wskaznika o 6,6%. W analogicznym okresie zaréwno w regionie, jak i w powiecie ktodzkim udziat
zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejszyt sie.

Powyisze dane prowadzg do wniosku, ze Ktodzko w ograniczonym zakresie jest beneficjentem
wzrostu gospodarczego, w tym rozwoju turystyki. Wieksze zainteresowanie turystéw Kotling Ktodzka
spowodowane zaréwno sytuacjg geopolityczng, jak i ostabieniem kursu ztotego w relacji do euro
i dolara nie przektada sie w sposdb widoczny na redukcje luki na rynku pracy.

Tab. 3. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014  Rok2010=100
Ktodzko 10,6 11,5 12,7 12,7 11,3 106,6
Nowa Ruda 12,1 12,2 13,9 13,9 10,4 86,0
Polanica Zdroj 11,9 11,2 14,0 14,6 12,1 101,7
powiat ktodzki 12,6 12,6 14,0 14,3 12,0 95,2
Dolny Slask 7,8 7,5 8,3 8,2 6,6 84,6

Zrodto: BDL GUS.

Problem wadliwie funkcjonujgcego rynku pracy poruszony zostat takze w Raporcie o Stanie Miasta
Ktodzka za 2015 rok. Wynika z niego, ze na koniec 2015 r. w Ktodzku zrejestrowanych byto ogdtem
1.582 bezrobotnych, w tym 775 kobiet (ok. 49%). Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze tylko 16% ogdtu
bezrobotnych posiadato prawo do zasitku.

Oznacza to, ze zdecydowana wiekszo$¢ bezrobotnych nie posiadata wtasnych dochoddéw, co obniza
chtonnos¢ lokalnego rynku, a tym samym czyni go mniej atrakcyjnym dla inwestoréw. Niniejsze
stwierdzenie potwierdzajg réwniez publikowane dotychczas raporty, z ktérych wynika,
ze w miejscach polecanych inwestorom z branzy handlu detalicznego jako bardzo atrakcyjne
odsetek bezrobotnych w wieku produkcyjnym nie przekracza 7%. Ktodzko, z ponad 11%
zmie$citoby sie w kategorii ,stabe perspektywy rozwoju”+4.

Wsréd bezrobotnych dominowaty osoby pozostajgce poza rynkiem pracy dtuzej niz 24 miesigce
(ok. 26%) oraz osoby pozostajgce bez pracy w okresie 1-3 miesigce (19%). Bezrobotni najczesciej
posiadali wyksztatcenie gimnazjalne i ponizej (31%) i zasadnicze zawodowe (23%). Najmniej
bezrobotnych legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym (niespetna 11%).

Warto podkresli¢, ze najwiecej bezrobotnych reprezentowato nastepujgce branze:

handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle —
225 0sdb,

przetworstwo przemystowe — 131 0sdb,

dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca — 94 osoby.

# Colliers International & GfK Polonia. (2015). Mate miasta na handlowej mapie Polski.
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Powyisze informacje prowadzg do wniosku, iz w Ktodzku widoczny jest réwniez problem bezrobocia
dtugotrwatego. Zjawisko to jest szczegdlnie niekorzystne gdyz wigze sie bezposrednio z grozbg
wykluczenia spofecznego. Dtugotrwate pozostawanie poza rynkiem pracy prowadzi do ,zestarzenia
sie” kwalifikacji zawodowych, a tym samym ogranicza mozliwo$¢é powrotu do pracy.

Ponadto nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze Ktodzko jako najwazniejszy osrodek w regionie powinien
stanowi¢ obszar pracy cze$ci mieszkancéw gmin sasiednich, w tym w szczegdlnosci z obszaréw
wiejskich powiatu ktodzkiego. Tymczasem wskaznik bezrobocia w catym powiecie jest znacznie
wyzszy od $redniej krajowej i wynosi 20,6%*. Fakt ten jednoznacznie wskazuje na niewydolnosé
miasta Ktodzko w zakresie zapewnienia miejsc pracy nie tylko mieszkaicom miasta, ale i catego
powiatu.

Utrzymujaca sie trudna sytuacja na rynku pracy sprawita, ze w latach 2010 — 2014 na terenie Ktodzka
funkcjonowaty gospodarstwa domowe wymagajace wsparcia. W 2014 r. z pomocy spotecznej
korzystato 1.116 gospodarstw domowych, z czego 861 znajdowato sie ponizej kryterium
dochodowego. W stosunku do 2010 r. liczba gospodarstw najubozszych korzystajgcych z pomocy sie
zmniejszyta. Jednak w Klodzku nadal znajdujg sie gospodarstwa domowe, funkcjonujgce
poza rynkiem wymagajgce pomocy.

Diagnozujac rynek pracy, nalezy takze poddad analizie aktywnos$¢ zawodowq mieszkanicow mierzong
jako liczba osdéb pracujgcych na 1000 ludnosci. W 2014 r. powyzszy wskaznik wynosit w Ktodzku 304 i
byt wyzszy od S$redniej dla regionu, powiatu oraz gmin Nowa Ruda i Polanica-Zdréj. Jednoczesnie
warto podkreslic, ze w latach 2010-2014 w Kfodzku odnotowano nieznaczny (o 1,7%) wzrost
aktywnosci zawodowej mieszkancow.

Tab. 4. Pracujacy na 1000 ludnosci.

Gmina 2010 | 2011 | 2012 = 2013 | 2014 | Rok 2010=100
Ktodzko 299 284 291 313 304 101,7
Nowa Ruda 136 138 135 133 137 100,7
Polanica zdréj | 288 270 251 243 243 84,4
Powiat Ktodzki | 154 150 146 151 152 98,7
Dolny Slask 240 241 239 244 251 104,6

Zrodto: BDL GUS.

O ile fakt, iz liczba oséb pracujgcych w Ktodzku jest wyzsza niz w wojewddztwie i w powiecie
nie powinien dziwi¢ (z uwagi na niskie wartosci badanego wskaznika na obszarach wiejskich),
o tyle zastanawia sytuacja Ktodzka w poréwnaniu z Nowa Rudg i Polanica Zdrd;j.

Wieksza aktywnos¢ zawodowa mieszkancédw Ktodzka moze wynikaé z nastepujacych przyczyn:

duzej liczby podmiotéw gospodarczych opierajgcych swoj rozwdj na pracy a nie nha nowych
technologiach — prywat gospodarki pracochtonnej nad kapitatochtonng,

nizszych dochodéw mieszkancéw — ptace w handlu i gastronomii sg niejednokrotnie nizsze
niz ptace w przemysle w rezultacie konieczna jest wieksza aktywnos¢ zawodowa kobiet,
relatywnie dobrego dostepu do infrastruktury przedszkolnej — mozliwos¢ podjecia pracy
przez obojga rodzicow.

*® na podstawie Informacji z dzialalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Klodzku w roku 2015, dostep w:

http:/Aww.um.bip.klodzko.pl/pi/lumklodzko/15656.pdf z dn. 15.09.2016 r.
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9.2. Struktura zarobkow

Statystyka publiczna nie publikuje informacji dotyczacych dochodéw mieszkancéow w ujeciu
gminnym. Réwnoczednie trudno jest uzyska¢ rzetelne informacje o dochodach w badaniach
ankietowych, gdyz respondenci niechetnie udzielajg szczegdétowych informacji na ten temat. Mozna
natomiast do okreslenia sytuacji w Ktodzku wykorzystaé dostepne dane powiatowe i krajowe.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie ktodzkim wynosito w 2014 r. 3.333,36 z,
co stanowito ok. 83% sredniej krajowej (podobnie jak w innych, okolicznych powiatach; tymczasem —
dla poréwnania — we Wroctawiu 108%). Zaktadajac, ze wydatki konsumpcyjne w budzetach netto
Polakdéw na osobe miesiecznie (1.153 z4)*® stanowity w 2014 r. 40% $redniej krajowej pensji (2.865
netto), to uzna¢ mozna, ze w powiecie ktodzkim miesieczne budzety konsumpcyjne ludnosci
oscylowaty w okolicach 950 zt. miesiecznie.

Whioski o potencjalnych dochodach mieszkancéw Ktodzka mozna réwniez wyciggnaé na podstawie
analizy wynikéw badan przeprowadzonych przez firme Sedlak & Sedlak. Wynika z nich, ze potowa
0s6b zatrudnionych w miejscowosciach o liczbie mieszkancéw do 100 tysiecy zarabiata w 2013 r.
mniej niz 3.450 zt. Dla pordwnania w duzych miastach powyzej 100 tys. mieszkaicdw mediana
wynagrodzed byta o ponad 1.000 zt wyzsza. Najlepiej wynagradzani pracownicy w matych
miejscowosciach otrzymywali przynajmniej 5.250 zt. Z kolei 25% najlepiej zarabiajgcych w wiekszych
osrodkach mogto liczy¢ na miesieczng pensje w wysokosci co najmniej 7.500 zt brutto.

Wysokos¢ zarobkdéw przektada sie na wysokos¢ wydatkdw. Wydatki na towary i ustugi konsumpcyjne
w miastach wielkosci Ktodzka (20-100 tys. mieszkarncéw) ksztattujg sie w Polsce na poziomie 1.060 zt
na osobe miesiecznie. Dla pordwnania, w duzych miastach powyzej 500 tysiecy mieszkancéw ta sama
kategoria wydatkow waha sie wokét 1.540 zi.

Powyisze, potwierdza wczesniejsze rozwazania o niskiej chtonnosci lokalnego rynku zbytu, zwfaszcza
na towary i ustugi o wyzszej cenie. Mieszkanicy mniejszych miast s3 mniej zamozni niz mieszkancy
duzych, a co za tym idzie nie generujg pozadanego przez przedsiebiorstwa popytu, zwtaszcza
na wyroby rzemieslnicze, ekologiczne, itp. W rezultacie przedsiebiorstwa oferujgce niniejsze dobra
nie moga funkcjonowad wytgcznie w oparciu o potencjat lokalnej spotecznosci.

Reasumujac rozwdj turystki, skutkujagcy wzmozonym naptywem odwiedzajgcych jest warunkiem sine
qua non rozwoju Ktodzka.

10. GOSPODARKA

Pierwotne wytwdrstwo Ziemi Ktodzkiej byto oparte na tkactwie i budownictwie. Wiekszo$¢ zaktadow
produkcyjnych (w tym zaktady wtdkiennicze, cegielnie, wapienniki, tartaki) oraz stref wydobycia byta
zlokalizowana poza obrebem stolicy regionu. Ktodzko stanowito wiec osrodek centralny, o funkcjach
ustugowych i administracyjnych.

10.1. Aktywnos¢ gospodarcza

Na poczatku lat 60 XX w. uksztattowat sie poglad, ze Ktodzko powinno byé centrum ,ustugowo-
handlowo-przemystowym z wybitnymi walorami turystycznymi”. W 1975 r. lokalni decydenci zapisali
w ,Kierunkach dziatania spoteczno-gospodarczego na lata 1976-1980", iz Ktodzko powinno rozwijac

% 7a: Lyson, P. (red.). (2015). Budzety gospodarstw domowych w 2014 r. Warszawa: Glowny Urzad Statystyczny.
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sie jako ,,centrum turystyczne dla srodkowych i potudniowo-wschodnich Sudetéw”, acz jest zarazem
,regionalnym osrodkiem oswiaty i kultury, silnym osrodkiem budownictwa z dynamicznie
rozwijajgcym sie zapleczem technicznym”.

Raport o stanie miasta z 1990 r. jednoznacznie definiuje Ktodzko jako ,regionalny osrodek ustug
z uzupetniajgcymi funkcjami w zakresie komunikacji i przemystu”, dodajac, ze ,dominacja osrodka
ustugowego nad pozostatymi jest wyrazna i zgodna z potrzebami regionu i kraju”. Z kolei strategia
rozwoju z 1999 r. wskazuje ,ustugi turystyczne” jako gtéwny czynnik rozwoju Ktodzka — miasto miato
oferowaé m.in. zaawansowane ustugi medyczne, atrakcje kulturalne i rozrywke dla mniej
wyrafinowanych odbiorcéw.

Aktualnie potencjat gospodarczy Ktodzka tworzg przede wszystkim przedsiebiorstwa sektora
prywatnego. W 2014 r. w Ktodzku funkcjonowato facznie 4.135 podmiotéw gospodarczych sektora
prywatnego, w tym 2.560 przedsiebiorstw osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
oraz 213 spétek prawa handlowego. Na terenie miasta dziataty rdwniez 34 spétki z udziatem kapitatu
zagranicznego.

W poréwnaniu do 2010 r. nastgpit spadek ogodlnej liczby podmiotéw gospodarczych sektora
prywatnego o ok. 2,5%.
Tab. 5. Podmioty gospodarcze — sektor prywatny.

2010 2011 2012 2013 2014 Rok 2010

=100
Sektor prywatny ogoétem 4.240 4.145 4.155 | 4.148 4135 | 97,5
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc 5 827 5704 5637 | 2.600 2560 | 90,6
gospodarczg
Spétki handlowe 172 179 194 205 213 123,8
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 32 33 33 32 34 106,2

Zrodio: BDL GUS

W analizowanym okresie zmniejszyta sie réwniez liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg (o ok. 9,4%). W latach 2010-2014 wzrosta natomiast liczba spétek handlowych
(0 23,8%), w tym rowniez z udziatem kapitatu zagranicznego (o 6,2%). Jednak dynamika tego wzrostu
byta nizsza niz Srednia w regionie.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze tylko 2.516 podmiotéw dziatajgcych w Ktodzku ptacito tutaj
podatek dochodowy (PIT lub CIT). Srednia warto$¢ podatku dochodowego na przedsiebiorce wynosita
4.325 zt.

Zdiagnozowana sytuacja moze swiadczy¢é o niezadawalajgcej kondycji finansowej lokalnych
przedsiebiorstw. W 2015 r. 259 przedsiebiorstw zgtosito zakonczenie, a 211 podmiotéw zawieszenie
dziatalnosci gospodarczej.

W 2014 r. najwiecej podmiotdw gospodarczych funkcjonowato w sferze ustugowej (3.843).
W przemysle i budownictwie dziatato 578 podmiotéw, najmniej funkcjonowato ich w sektorze rolnym
(15). W stosunku do 2010 r. w Ktodzku nastgpit spadek liczby podmiotéw w kazdym z sektoréow.

Tabela 12.

Tab. 6. Podmioty wedlug sektorow.
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Rok 2010 = 100

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo | 33 30 29 24 15 45,4
Przemyst i budownictwo 615 594 590 576 578 94,0
Pozostata dziatalno$¢ 3.903 [3.832 |3.845 |3.849 3.843 | 98,5

Zrodto: BDL GUS.
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Dominacja podmiotéw dziatajgcych w sferze ustug, przetozyta sie na strukture gospodarczg miasta.
W 2014 r. w ustugach funkcjonowato ok. 86% ogdétu podmiotdow.

Analizujgc sfere gospodarczg nalezy uwzgledni¢ rowniez skale przedsiebiorczosci mieszkancéw
mierzong liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw. Dla Ktodzka wskaznik ten wynosit w 2014 r.
1.596 i byt wyiszy od $redniej dla Dolnego Slaska (1.207) oraz dla powiatu ktodzkiego (1.079).
Réwnoczesnie w latach 2010-2014 dynamika wzrostu niniejszego wskaznika byta w Ktodzku

wolniejsza niz w wojewddztwie i powiecie.

Na podstawie powyzszych danych stwierdzi¢ mozna, ze problem wystepujgcym w Ktodzku nie jest
niski poziom przedsiebiorczosci, ale nieadekwatne do potrzeb generowanie miejsc pracy przez

juz istniejace podmioty.

Tab. 7. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow.

Jednostka 2010 2014 Dynamika
Rok 2010 = 100
gm. | Ktodzko 1.581 | 1.596  100,9
Nowa Ruda 1.096 |1.122 102,4
Radkow 806 833 103,3
Szczawno-Zdroj 1.943 |1.986 |102,2
pow. | ktodzki 1.054 |1.079 102,4
woj. | dolnoslaskie 1.135 [1.207 |106,3

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BDL.

Jak wynika z Raportu o Stanie Miasta Ktodzka w 2015 r. najwiecej przedsiebiorstw funkcjonowato

w nastepujacych sekcjach:

Sekcja

pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i

targowiskami

sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet

transport drogowy towaréw

sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow prowadzona na straganach i targowiskach

sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych, odziezy i obuwia prowadzona na

straganach i targowiskach

pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach

liczba podmiotow

390
380
364
345

340
340

Z niniejszych informacji wynika, ze pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych na terenie
Ktodzka dominowat handel. Natomiast mniej przedsiebiorstw funkcjonowato w dziatach tradycyjnie

przypisanych turystyce, takich jak:

Sekcja
restauracje i inne state placéwki gastronomiczne
dziatalnos¢ organizatordw turystyki
hotele i podobne obiekty zakwaterowania
dziatalnos¢ posrednikow turystycznych
dziatalnos¢ agentdéw turystycznych

dziatalnos¢ pilotdw wycieczek i przewodnikdéw turystycznych

dziatalnos¢ w zakresie informacji turystycznej

pola kempingowe (wtgczajac pola dla pojazdéw kempingowych) i pola namiotowe

liczba podmiotow

195
41
39
38
32
29
21
21

Powyisza struktura winna postuzyé, jako punkt wyjscia do okreslenia pozgdanych kierunkdéw rozwoju
Ktodzka. Nalezy wykorzysta¢ duzy potencjat handlowy miasta, ktory powinien opieraé sie ha dwdch
filarach: mieszkancach miasta (i gmin sgsiednich) oraz turystach.
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10.2. Przemyst

Ostatni kryzys gospodarczy sprawit, ze ponownie doceniono role przemystu w rozwoju gospodarczym
zarowno w wymiarze krajowym, jak i regionalnym i lokalnym. Panstwa o dobrze rozwinietym
przemysle mniej odczuty skutki kryzysu oraz szybciej weszty na droge wzrostu gospodarczego.

Potrzeba reindustrializacji znalazta odzwierciedlenie w nowych dokumentach strategicznych, w tym
w znowelizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku.

Jednak w przypadku Ktodzka mozliwosci rozwoju przemystu ograniczone sg walorami przyrodniczymi
i turystycznymi miejsca. Wprawdzie w skali lokalnej Ktodzko pozostato wazinym osrodkiem
przemystowym z funkcjonujgcymi zaktadami takich branz jak: przemyst budowlany, meblowy
czy tez elektroniczny, to jednak widoczna jest tendencja do zmniejszania sie ogdlnej liczby podmiotéw
dziatajgcych w tym dziale gospodarki.

Szczegdlne miejsce w systemie ekonomicznym Ktodzka zajmuje firma ZETKAMA S.A., bedaca jednym
z najwiekszych producentéw armatury przemystowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Podmiot ten
jest silnie zakorzeniony w lokalnym $rodowisku i moze stanowi¢ podstawe budowy klastra, co bytoby
zgodne ze wspotczesnymi tendencjami zmierzajgcymi do usieciowienia przedsiebiorstw.

Potencjat przemystowy Ktodzka ksztattuje takze zlokalizowana na jego obszarze podstrefa
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK”. Powierzchnia obszaru podstrefy
Ktodzko wynosi 45,60 ha. Podstrefa obejmuje tereny inwestycyjne zlokalizowane zaréwno na terenie
miasta Ktodzko (17,1 ha), jak i na terenie gminy wiejskiej Ktodzko (Jaszkowa DIn./ Zelazno 28,5 ha).

Teren strefowy w obrebie miasta Klodzko jest w wiekszosci zagospodarowany. Prowadzi
na nim dziatalno$¢ dwéch inwestoréw tj. GENERAL ELECTRIC POWER CONTROLS SP. z 0. 0 oraz KPM —
MEBLE KtODZKO Sp. z 0.0.

GE Power Controls jest europejskim oddziatem GE Industrial Systems. Przedmiotem dziatalnosci firmy
jest produkcja elektrycznej aparatury rozdzielczej i sterowniczej niskiego napiecia. Zaktad zajmuje
ok. potowy dziatki stanowigcej wtasnos¢ GE (7,8 ha), co oznacza ze ok. 3,5 ha terenu pozostaje
do zagospodarowania i stanowi potencjat rozwojowy firmy.

KPM — MEBLE KtODZKO nalezg do grupy Steinhoff International Holdings, jednej z najwiekszych
na Swiecie firm meblarskich. Zaktad w Ktodzku zajmuje sie produkcjg mebli wypoczynkowych.

W czerwcu 2014 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie WSSE uzyskata
Miranda 4 sp. z o.0. z branzy tekstylnej, ktéra przejeta nieruchomosci po spétce Eurobrands,
oraz zadeklarowata utworzenie co najmniej 10 miejsc pracy oraz zrealizowanie inwestycji o wartosci
3,2 min zt w terminie do 31.12.2019 r.

Na koniec Il kwartatu 2015 r. w przedsiebiorstwach zlokalizowanych na terenie podstrefy pracowato
1.013 os6b.

Wprawdzie funkcjonowanie podstrefy przynosi wymierne korzysci (rozwija i stabilizuje rynek pracy)
to jednak pamietac nalezy, ze dziatalnos¢ przedsiebiorstw w niej zlokalizowanych jest subsydiowana
(ulgi podatkowe), a czas jej powotania okreslony. W rezultacie nie mozna wykluczyé, ze inwestorzy
wycofajg sie z Ktodzka po uptywie terminu funkcjonowania podstrefy. Dlatego tez wielce ryzykowna
bytaby préba oparcia rozwoju miasta na podstrefie SSE.

Ponadto warto réwniez zwréci¢ uwage na potencjat zatrudnienia w ktodzkiej WSSE. Czy utworzenie
jej przyczynito sie do spadku stopy bezrobocia w regionie?

Jedne z badan (Przybyta K., 2011) przeprowadzonych w obrebie specjalnych stref ekonomicznych
miast matych i $redniej wielkosci Dolnego Slaska wykazaty, ze tylko w Ktodzku nie odnotowano
dalszego wzrostu zatrudnienia liczby ludnosci, pomimo wzrostu liczby samych inwestycji w obrebie
strefy.
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Mozna wiec twierdzi¢, ze po okresie wzrostu, ktérego szczyt inwestycyjny przypada na rok 2002,
nastgpit niewielki spadek i okres wzglednej stabilizacji. Ponadto inwestycje realizowane w obrebie
gm. Ktodzko, nie posiadajg duzego zapotrzebowania na site robocza.

Ryc. 32. Zatrudnienie generowane przez przedsigbiorstwa w obszarze WSSE | Invest Park” w Klodzku w latach
200-2006.
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Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie badaf Przybyta K.*

Ryc. 33. Udziat pracujacych w firmach strefy WSSE w ogolnej liczbie pracujacych w Ktodzku w latach 2000-
2006
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Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie badan Przybyta K.*8

10.3. Turystyka

Rozwdj ustug turystycznych wydaje sie oczywistym kierunkiem rozwoju miasta. Ktodzko jest stolicg
Ziemi Ktodzkiej, ta zas przycigga turystéw swoimi uzdrowiskami, krajobrazem, osrodkami narciarskimi.
Réwnoczesnie potozenie miasta, jego bogactwo historyczne i kulturowe oraz piekno zabytkowych
kamienic sprawiaja, ze samo Ktodzko nalezy do najpiekniejszych miast Dolnego Slaska.

Wprawdzie w powszechnej opinii powiat ktodzki uchodzi za jedno z centréw turystycznych Dolnego
Slaska to jednak w $wietle dotychczasowych badan jego sytuacja nie przedstawia sie az tak korzystnie.
W 2012 r. wroctawski Urzad Statystyczny zbadat potencjat turystyczny dolnoslgskich powiatéw,
przeliczajgc go w oparciu o cztery wskazniki: liczbe miejsc noclegowych na 1 tys. mieszkancéw, liczbe

T Przybyta K., Specjalne strefy ekonomiczne w matych i srednich miastach. [w:] Bartosiewicz B., Marszal T. (red.),

Gospodarka matych miast z perspektywy 20 lat transformacji. Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz, 2011, 76.
8 Przybyta K., Specjalne strefy ekonomiczne w matych i srednich miastach. [w:] Bartosiewicz B., Marszat T. (red.), Gospodarka matych
miast z perspektywy 20 lat transformacji. Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz, 2011, 76.
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turystéw zagranicznych na 1 tys. mieszkancéw, wskaznik rozwoju bazy noclegowej (liczba osdéb
korzystajgcych z noclegdw w przeliczeniu na jedno miejsce noclegowe) oraz stopien wykorzystania
bazy noclegowej. Na podstawie powyziszych badan sklasyfikowano powiat ktodzki dopiero
na 11. miejscu w regionie. Jego stabg strong — jak ttumaczg autorzy raportu — okazata sie ,niska
realizacja wskaznika rozwoju bazy noclegowej (20. lokata) oraz wykorzystania bazy noclegowe;j
(16. lokata), przy relatywnie dobrze rozwinietej bazie noclegowej (2. lokata) oraz popularnosci terenu

wéréd turystow zagranicznych (8. lokata)”.*

Powyzszy raport przynajmniej czeSciowo obala mit, ze Ktodzko stanie sie miejscem wielodniowego
wypoczynku. Nalezy przyja¢, ze na terenie miasta dominowac bedzie turystyka jednodniowa.

Jak wynika z danych BDL GUS w 2014 r. Klodzko dysponowato 90 miejscami noclegowymi,
co stanowito niespetna 0,9% ogdétu miejsc noclegowych w powiecie. Pod tym wzgledem miasto
nie moze konkurowac z takimi osrodkami turystycznymi jak Polanica-Zdréj czy tez Kudowa-Zdréj.

Tab. 8. Potencjat turystyczny Ktodzka na tle powiatu ktodzkiego.

2010 2011 2012 2013 2014 Rok
2010=100
Ktodzko

Miejsca noclegowe ogdtem 130 80 110 123 90 69,2
Turysci ogétem 7 198 5275 5799 5286 6 016 83,6
Turysci zagraniczni 661 568 646 681 667 100,9
Wynajete pokoje ogétem w

obiektach hotelowych 5 604 6386 6424 6190 5588 99,7

Powiat ktodzki

Miejsca noclegowe ogdtem 8333 8219 10421 10 163 10 186 122,2
Turysci ogétem 227 215 231 655 268 939 267 845 293230 129,1
Turysci zagraniczni 22 627 23 355 39 857 35704 41174 182,0
Wynajete pokoje ogétem w

obiektach hotelowych 158 132 159 768 188 504 191304 187 858 118,8

Zrodto: BDL GUS.

Niestety w 2014 r. Ktodzko odwiedzito tylko 6.016 turystéw, czyli 2,1% ogdtu turystéw przebywajacych
w powiecie ktodzkim. Z danych GUS wynika réwniez, iz Ktodzko jest relatywnie rzadko odwiedzane
przez turystéw zagranicznych. W 2014 r. na terenie miasta zarejestrowano tgcznie 667 cudzoziemcow,
z czego 267 to turysci niemieccy.

Zjawiskiem widocznym w Ktodzku w latach 2010-2014 byta redukcja miejsc noclegowych oraz spadek
liczby turystow odwiedzajgcych miasto. Powyzsza sytuacja budzi niepokdj, zwtaszcza w zestawieniu
z danymi powiatowymi, z ktérych wynika, ze w analogicznym okresie nastgpit rozwéj bazy noclegowej
pofaczony ze wzmozonym naptywem turystow.

Réwnoczesnie z informacji opublikowanych przez Urzad Miasta w Ktodzku wynika, ze w 2015 r. z ustug
Informacji Turystycznej skorzystato tgcznie 10.686 turystéw, w tym 7.565 turystéw krajowych i 3.121
zagranicznych. Najwiecej oséb korzystato z informacji w okresie od maja do wrzesnia, co swiadczy
0 wyraznej sezonowosci ruchu turystycznego w miescie.

Powyisze informacje prowadzg do nastepujgcych wnioskéw:

9 ,ldentyfikacja i delimitacja obszarow wzrostu oraz obszaréw problemowych w wojewddztwie dolnoslgskim. Wyniki
badan”, Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Wroctaw 2012,
http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/Rozwoj_regionalny/SRWD/raport_delimitacja.pdf, str. 121.
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Ktodzko nie posiada silnej marki turystycznej i nie jest wystarczajgco atrakcyjne jako
centrum noclegowe dla turystow planujgcych dtuzszy pobyt w Kotlinie Ktodzkiej,

miasto jest odwiedzane przez turystéw, ale pobyt w nim jest jednodniowy i stanowi
uzupetnienie podstawowej oferty turystycznej,

Ktodzko musi przyciggaé wiekszg liczbe turystdow, czemu winno stuzy¢ wzbogacenie oferty
kulturalnej,

lokalni przedsiebiorcy powinni oferowaé produkty lokalne i regionalne oraz wyroby
miejscowego rzemiosta.

10.4. Handel i ustugi

10.4.1. Jak zmienia sie w ostatnich latach struktura handlu w Ktodzku?
(oraz jakie moga by¢ dalsze trendy w tej dziedzinie?)

W percepcji przedsiebiorcéw krajobraz handlowy Ktodzka zasadniczo zmienita budowa Galerii
Handlowej Twierdza. Trudno powiedzieé jak odbierajg ten fakt ktodzczanie. Prawdg jest, ze obiekt
o powierzchni handlowej (GLA) ok. 30 tys. metréw kwadratowych to skala centrum regionalnego.
Ponadto tak duze centra handlowe (wieksze niz ok. 15 tysiecy metrow kwadratowych GLA)
sg samowystarczalne — nie muszg koegzystowaé ze Srddmiesciami miast, w ktérych sie znajdujg;
nie potrzebujg ich, poniewaz zwykle obstugujg konsumentéw ponadlokalnie; odwrotnie — czasem
Srédmiescie potrzebuje takiego obiektu do ozywienia (tak zdarzyto sie np. we Wroctawiu w pierwszej
dekadzie XXI wieku w przypadku osi pl. Dominikanski-Rynek za sprawg Galerii Dominikanskiej i innych
miejscach na $wiecie®).

Z perspektywy zycia handlowo-ustugowego kitodzkiego srédmiescia Galeria Twierdza zostata
zlokalizowana wyjatkowo nieszczesliwie pod wzgledem przestrzennym. Lokalizacja okoto dwadch
kilometrow od Rynku, na obrzezach miasta, alienuje ten i tak juz samowystarczalny obiekt
oraz sprawia, Zze nie wnosi on do zycia miasta absolutnie niczego pozytywnego. Galeria obstuguje ruch
regionalny i mogtaby mieé niewiele wspdlnego z zyciem codziennym i zakupami mieszkancéw
Ktodzka, gdyby miasto miato wewnatrz prawidtowg strukture funkcjonalno-przestrzenna, czyli gdyby
istniata w nim prawidtowa struktura ciggdw komunikacyjnych, rozmieszczenie przestrzenne handlu
oraz ustug podstawowych. Gdyby Galeria staneta w okolicach granic Srédmiescia, maksymalnie 200-
300 metrow od Ratusza, byta przynajmniej o potowe mniejsza, i potozona w przebiegu ciggu pieszego
lub tuz przy przestrzeni pieszej, sytuacja Ktodzkiego handlu w $srédmiesciu bytaby zupetnie inna —
znacznie lepsza (réwniez lepsza niz przed usytuowaniem galerii). Galeria $ciggataby ruch regionalny,
ale funkcjonowataby takze w ramach handlowo-ustugowego krwiobiegu miasta. Doswiadczenia
innych miast Dolnego Slaska (a takze reszty Polski i innych krajéw europejskich) pokazuja, ze mogtaby
ona tez funkcjonowac symbiotycznie wzgledem handlu tradycyjnego (co nie znaczy, ze handel i ustugi
tradycyjne nie doswiadczytyby w zwigzku z tym wydarzeniem wstrzgsdw i przeobrazen). Trzeba
pamietac, ze $Srodmiescia wspdtczesnych miast bywajg bardziej zagrozone konkurencjg ze strony
innych miast, niz galerii handlowych na wtasnych przedmieéciach®. Poza tym, chocby
w przytaczanych przez ktodzkich przedsiebiorcow jako wzdr Niemczech, bywa, ze sklepikarze
Srédmiejscy odczuwajg wiekszg, lub najwyzej zblizong, presje konkurencyjng i problemy ze strony
innych detalistéw, niz istniejacych galerii handlowych?2.

50 Ledwon, dz. cyt.

51 Chung, C. J., Koolhaas, R., Inaba, J., & Tsung Leong, S. (Red.). (2001). Taschen specials. Project on the city: The Harvard Design School
Guide to Shopping. Koin: Taschen.

52 Ledwon, dz. cyt.
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Nawiasem mdwiac, jesli w latach 60. wtadze Ktodzka uznaty, ze Ktodzko ma by¢ osrodkiem ,,ustugowo-
handlowo-przemystowym z wybitnymi walorami turystycznymi”, a pdzniej, ze ma by¢ ,regionalnym
osrodkiem ustug z uzupetniajagcymi funkcjami w zakresie komunikacji i przemystu”, to lokalizacjg
Galerii Twierdza — patrzac z perspektywy regionu — spetniono ten postulat przynajmniej w zakresie
handlowo-ustugowym.

10.4.2. Czy mozemy okres$li¢ oczekiwania klientéw ktodzkiego handlu?

Krétko mowigc — nie. Bez szczegdétowych badan spotecznych nie da sie okresli¢ konkretnych
spotecznych oczekiwan, w konkretnych warunkach spoteczno-ekonomiczno-przestrzennych. Mozna
powiedzieé o bardzo ogdlnych prawidtowosciach, ktére sprawdzajg sie zawsze i w kazdych warunkach
kulturowych. Na przyktad mozina z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze po to, by osrodek handlu
tradycyjnego w dowolnym miejscu tetnit zyciem klientom potrzebna jest: przestrzen — subiektywnie
bezpieczna, funkcjonalna, zachecajgca do przebywania, oferta — zrdinicowana, czesciowo
innowacyjna, a z pewnoscig subiektywnie wartosciowa (relacja cena-jakos$é) i wyrdzniajgca
z osrodkéw konkurencyjnych, oraz impuls — cos, co sprawi, ze klient bedzie odczuwat cheé pojawienia
sie w tej przestrzeni; np. brak zaspokojonej konkretnej potrzeby utylitarnej (zakupy) lub niekoniecznie
sprecyzowanej, hedonistycznej (spotkanie ze znajomymi, relaks, rozrywka, kultura). Do tego,
oczywiscie, warunkiem koniecznym pojecia aktywnosci zakupowej po stronie klienta sg zasoby
finansowe, ktére jednak mozina bada¢ na podstawie danych obiektywnych (np. statystyk dot.
dochodu rozporzadzalnego na danym obszarze). Dzi§ w Ktodzku naprzeciw tym bardzo ogdlnym
i zawsze aktualnym potrzebom klientéw zdaje sie w catosci wychodzi¢ — niestety — jedynie Galeria
Twierdza (jako przestrzen handlowa w ogdle oraz jako zbidr spetniajgcych oczekiwania podmiotow
wewnatrz).

11. PROBLEMYIPOTRZEBY PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

11.1.1. Problem duzego obcego kapitatu

Jedynym problemem zgtoszonym faktycznie przez podmioty gospodarcze w takcie konsultacji
spotecznych 8 czerwca 2016 r. byfta lokalizacja w miescie Galerii Handlowej Twierdza
oraz przewidywana przez przedstawicieli lokalnej przedsiebiorczosci lokalizacja kolejnych obiektéw
handlu nowoczesnego, w tym: super- i hipermarketdw oraz dyskontéw spozywczych. Potrzebg
wyrazong wprost przez ktodzkich kupcdédw byto pragnienie zatrzymania ekspansji w Ktodzku
zachodniego kapitatu oraz ochrona lokalnego rynku przed inwestycjami koncernéw takich jak Schwarz
Beteiligungs GmbH (Lidl, Kaufland) lub Jerénimo Martins (Biedronka).

To potrzeby i problemy zupetnie zrozumiate, aczkolwiek realizacja postulatu zablokowania wejscia
do Ktodzka powyzszych potentatéw prawdopodobnie nie rozwigzataby problemoéw ktodzkich kupcéw.
Wiecej nawet, mogtaby je dodatkowo pogtebi¢ — firmy te znalaztyby i tak lokalizacje,
ztym, ze w gminach oraz miastach okolicznych, co spowodowatoby dalszy odptyw konsumentéw
z centrum Ktodzka. Poza tym badania preferencji zakupowych Polakéw, oraz obserwacje terenowe
zwigzane z handlem w innych miastach, wskazujg, ze po pierwsze — polscy konsumenci potrzebuja,
aktywnie poszukujg i chetnie witajg sklepy sieci Biedronka czy Lidl, a po drugie — lokalizacja obiektéw
handlu nowoczesnego nie wigze sie z trwatym zamieraniem innych form handlu, w tym rodzimego;
czasem wrecz pobudza handlowo-ustugowo okolice, w ktdrych sie znajduja.

Przeprowadzona niedawno analiza funkcjonowania kilkunastu wspoétczesnych obiektow handlowych
oraz ponad czterech tysiecy tradycyjnych sklepdw w matych miastach Dolnego Slaska w latach 1990-
2010 wykazata, ze nie ma ,zaleznosci pomiedzy lokalizacjag wspdtczesnego obiektu handlowego,
azmiang uktadu przestrzennego tradycyjnych sklepow. Obszar na ktéorym najwieksza liczba
tradycyjnych sklepdw rozpoczyna dziatalnosé¢ (historyczne stare miasta, centra, rynki i ulice
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doprowadzajgce) pokrywa sie z obszarem, na ktérym najwieksza liczba sklepéw konczy
ja, bez wzgledu na fakt, czy w miescie dziata wspdtczesny obiekt handlowy. Liczba tradycyjnych
sklepéw wzrastata dynamicznie do roku okoto 2000, natomiast po tym czasie ustabilizowata sie badz
zmieniata w niewielkim zakresie. Tendencja ta zostata zaobserwowana praktycznie we wszystkich
badanych matych miastach®*”.

Poza tym, wbrew przekonaniom czesci ktodzkich przedsiebiorcéw, w afirmowanych przez nich
Niemczech, mate miasta (do 20 tysiecy mieszkarnicow) réwniez nie sg wolne od obiektéw handlu
nowoczesnego (supermarketéw, hipermarketéw, dyskontéw, sklepéw outlet’'owych oraz centrow
handlowych o dowolnej powierzchni sprzedazy). Np. w o potowie mniejszym od Ktodzka Wurzen
(16 tysiecy mieszkancow) funkcjonuje szes¢ takich obiektéow, w Markranstadt (15 tys, mieszkancow) —
pie¢ obiektéw. Nie wspominajagc o miastach bardzo matych, np. Geithain, czy Bohlen
(ok. 5 tys. mieszkarncow), w ktérych potrafi funkcjonowac piec lub szesé tego typu obiektéw, czesto
oddalonych od siebie 0 250 metréw lub mnie;j.

Ktodzcy kupcy wskazywali, ze za granicg lepiej dba sie o interesy matego, tradycyjnego handlu,
m.in. przez blokowanie ekspansji handlu nowoczesnego. W rzeczywistosci sytuacja zdaje sie
by¢ bardziej ztozona. W niemieckim Bensheim, przytaczanym przez ktodzkich kupcéw jako modelowe
miasto, ktore warto nasladowac pod wzgledem zarzgdzania handlem i ustugami, rzeczywiscie pieknie
rozwija sie lokalny handel tradycyjny, ale jednoczesnie zlokalizowane sg dwa Lidle, Netto oraz Aldi.
W partnerskim wobec Ktodzka czeskim Nahodzie zlokalizowany jest Lidl, dwa Alberty, Kaufland i dwa
sklepy sieci Penny Market, tymczasem miasto nie wyglagda na martwe handlowo-ustugowo; wrecz
przeciwnie. W partnerskim francuskim Carvin dziatajg: dwa hipermarkety E.Leclerc, Lidl, Aldi oraz
Intermarche, a jest to miasto znacznie mniej ludne niz Ktodzko; jednoczesnie doskonale dziatajg tam
uliczki petne handlu i ustug tradycyjnych. W belgijskim Fléron dziatajg m.in. hipermarket Carrefour,
Proxy Delhaize, Intermarche, oraz Spar, co nie przeszkadza temu niewielkiemu miasteczku w
szczyceniu sie kilkoma estetycznymi uliczkami handlowymi (na miare matego miasta), gdzie liczba
tradycyjnych, lokalnych sklepéw prawdopodobnie przewyzsza liczbe matych sklepéw w catej Kotlinie
Ktodzkiej z Ktodzkiem wtgcznie. | w koricu czeski Rychnov nad Knéznou: jest w nim Lidl, Kaufland, Billa
oraz Tesco; a przy tym 11 tysiecy mieszkancdw wystarcza, aby normalnie, jak sie wydaje,
funkcjonowat handel w strefie staromiejskiej.

11.1.2. Problem niecheci do zmian

Problemem dziatajgcych w Ktodzku podmiotéw gospodarczych (choé¢ niewypowiedzianym) jest
prawdopodobnie trudno$¢ w przedefiniowaniu swoich bizneséw w taki sposdb, aby dostosowaé
oferte do zmieniajgcego sie krajobrazu konkurencji. Jest to problem zrozumiaty i w zasadzie normalny,
aczkolwiek przedsiebiorcy ktodzcy uczestniczacy w konsultacjach spotecznych byli wyjgtkowo silnie
nastawieni na préby radykalnej zmiany otoczenia biznesowego (np. poprzez postulat blokady wejscia
do miasta kolejnych galerii handlowych i obiektéw handlu nowoczesnego, wielkopowierzchniowego),
a nie na korekty wifasnych modeli biznesowych, czy w ogéle wdrazanie zmian w swoich
dziatalnosciach. Wskazywaty na to ich wypowiedzi, w ktérych uwypuklali takie stanowisko jasno
mimo, ze konsultacje miaty dotyczy¢ zupetnie innych zagadnien. Wspominane konsultacje nie miaty
bowiem na celu jakiegokolwiek ,edukowania” ktodzkich przedsiebiorcow w obszarze skutecznego
prowadzenia biznesu w warunkach wzmozonej konkurencji, albo szkolenia w zakresie marketingu
i rozwoju biznesu; mimo to przedsiebiorcy wyraznie zaznaczyli, ze nie sg zainteresowani dyskusjg
na powyzsze tematy.

5% Szumilas, A. (2013). Wplyw lokalizacji wspélczesnych obiektéw handlowych na strukture przestrzenng miast podregionu wroclawskiego
(niepublikowana praca doktorska). Politechnika Wroctawska, Wroctaw.
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11.1.3. Problem lokalnej bazy spotecznej

Kolejnym, realnym problemem przedsiebiorcéw Ktodzkich moze byé niewielka sita nabywcza
mieszkancéw Ktodzka i okolic, oraz wysokie bezrobocie, wigzgce sie ze ztg sytuacjg materialng duzej
czesci mieszkancodw. W rezultacie krajobraz dla handlu i ustug w Klodzku wydaje sie rzeczywiscie
trudny.

Jezeli wydatki konsumpcyjne w budzetach netto Polakéw na osobe miesiecznie (1153 zt)>* stanowity
w 2014 roku 40% sredniej krajowe]j pensji (2865 netto), to znaczy, ze w powiecie ktodzkim miesieczne
budzety konsumpcyjne ludnosci oscylowaty w okolicach 950 ztotych miesiecznie.

11.1.4. Atutz turystyki

Ma jednak Ktodzko jeden niezaprzeczalny atut z perspektywy handlu, ustug i gastronomii — Twierdze
(zabytkowa), ktdra jest magnesem dla polskich i zagranicznych turystéw, do ktérych warto (a nawet
trzeba) skierowac oferte w przysztosci. Tym bardziej, ze turysci nie przyjezdzajg przeciez do Ktodzka
aby spedzi¢ czas w galerii handlowe] Twierdza, a raczej po to, by zwiedzi¢ prawdziwg Twierdze i —
byé moze, jesli sie ich zacheci — spedzi¢ czas na Starym Miescie.

12. OPIEKA ZDROWOTNA I SPOLECZNA

12.1. Infrastruktura zdrowotno-lecznicza

Ktodzko to stolica subregionu uzdrowisk podgdrskich Polski potudniowo-zachodniej (posiada
az 5 miejscowosci uznane statusowo za uzdrowiskowe). Chociaz pow. ktodzki na tle wojewddztwa
dolnoslaskiego jest istotnym potentatem w dziedzinie lecznictwa uzdrowiskowego, a w ostatnich
latach réwniez chirurgii plastycznej i odnowy biologicznej, to samo Ktodzko nie posiada infrastruktury
w tym zakresie. W konsekwencji, pomimo swego centralnego potozenia, Ktodzko jest pomijane przez
przyjezdnych turystéw i kuracjuszy, a co za tym idzie traci na znaczeniu w skali regionalnej.
Paradoksem okazuje sie dla Ktodzka staby potencjat wtasnej struktury ustugowej wobec rosngcej
zdolnosci obstugi stricte uzytkownikdw zewnetrznych, w tym ponadregionalnych i zagranicznych przez
miasta mniejsze od niego.

Na tle regionu to wtasnie ustugi zdrowia stanowig istotng destymulante potencjatu ustugowego
Ktodzka.

Na rok 2014 odnotowano liczbe 10 samorzadowych przychodni zdrowotnych, w tym 3 (najwieksza
liczba) w samym Ktodzku. Do sieci opieki zdrowotnej o znaczeniu regionalnym zalicza sie szpital
powiatowy w Ktodzku, realizujgcy zadania dwdch szpitali sprzed restrukturyzacji w 1999 r. (Szpitala
Rejonowego i Miejskiego). Liczba miejsc dla pacjentéw w szpitalach rosnie z roku na rok, w tym
w 2014 r. w Ktodzku byto ich 1057 (65 tézek na 10 tys. mieszkancéw).

 Za: Lyson, P. (red.). (2015). Budzety gospodarstw domowych w 2014 r. Warszawa: Glowny Urzad Statystyczny.
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Ryc. 34. Lozka szpitalne w powiatach woj. dolnoslaskiego na 10 000 mieszkancow, stan na rok 2015.

140
120
100 + —

80 -+

80 +————— — — —

0 —— —

w€t+r-———-—— - ———— — -
0

lwowecki
m. Wroctaw
lubinski
zgorzelecki
ktodzki
m.Legnica
lubanski
trzebnicki
otawski
wotowski
swidnicki
strzelinski
gorowski
olesnicki
gtogowski
dzierzoniowski
Sredzki
jaworski
zgbkowicki
legnicki
polkowicki

m. Jelenia Géra
ztotoryjski

jeleniogérski
m. Watbrzych
watbrzyski
wroctawski

kamiennogérski

Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Liczba lekarzy w powiecie stopniowo wzrosta w przeciggu ostatnich kilku lat. Jak sie jednak okazuje
obecna ich liczba powrdcita do progu z roku 2006 i oscyluje w granicach 663>, w tym 49 lekarzy
dentystow. Wg danych GUS liczba pielegniarek w 2014 r. w pow. ktodzkim wynosita 1103,
a pielegniarek potoznych — 69 oséb i jest to poziom najnizszy od wielu lat. Warto rowniez wspomniec,
ze rownolegle do procesu malejgcej liczby personelu pielegniarskiego, rosnie liczba tej grupy
zawodowej z tytutem magistra (obecnie udziat pielegniarek po studiach wynosi 6,07% i wzrost ten
nie dotyczy potoznych pow. ktodzkiego).

Ryc. 35. Liczba pielegniarek w pow. ktodzkim w latach 2006-2011 i 2013-2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Na infrastrukture opieki zdrowotnej sktada sie rowniez sektor prywatny, w tym punkty sprzedazy
(apteki) oraz pozostate ustugi z zakresu sekcji Q.86 PKD 2007 (opieka zdrowotna). Urzad statystyczny

% Dotyczy lekarzy pracujacych ogétem wobec catego personelu pracujacego.
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podaje, ze obecnie pow. ktodzki posiada 73 apteki i 7 punktéw aptecznych. Sumaryczna liczba
tych placéwek przektada sie na wartos¢ ok. 3 tys. oséb na 1 apteke. Wspodtczynnik ten maleje z roku

na rok, podobnie jak w catej Polsce.

Ryc. 36. Wskaznik liczby aptek w stosunku do populacji jednostki w latach 2002-2015.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.
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Ryc. 37. Wskaznik liczby aptek w stosunku do populacji powiatow woj. dolnoslaskiego, stan na rok 2015.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Okazuje sie wiec, ze pomimo uzdrowiskowo-leczniczego charakteru powiatu ktodzkiego niemalze
wszystkie wskazniki wskazujg na niski stopien wyposazenia regionu w infrastrukture medyczno-
zdrowotng. Poczawszy od liczby placdwek medycznych, poprzez malejacg liczbe personelu, w tym
niepokojgco niski udziat potoznych bez kwalifikacji studidéw wyzszych, a konczac na sektorze

prywatnym punktdw sprzedazy, w tym aptek.

Weryfikacja udziatu podmiotéw sekcji Q. dziat 86 wg klasyfikacji PKD 2007 réwniez wskazata
niezadowalajgcy wynik, rangujacy pow. kiodzki ponizej $redniej dla Dolnego Slgska.
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12.2. Zlobki

Pomimo panujacego nizu demograficznego, liczba ztobkdw w Polsce systematycznie wzrasta
juz od kilku lat. Zapotrzebowanie na osrodki opieki dzieci do lat 3. obecne jest przede wszystkim
wsrdd spotecznosci miast, w tym zwtaszcza najwiekszych osrodkéw i ich stref aglomeracyjnych.
Na samym Dolnym Slasku liczba placéwek opieki wzrosta w ostatnich latach o 121%, przy czym
najwiekszy udziat we wzroscie przypada na Wroctaw i jego osrodki sgsiednie.

Powiat ktodzki stanowi tylko 5% dolnoslgskiego zasobu oddziatéw opieki nad najmtodszymi. Niemniej
jednak w ciggu ostatnich kilku lat rdwniez tu odnotowano wzrost liczby tych osrodkéw. Jeszcze
do niedawna sie¢ ztobkdw w Kotlinie Ktodzkiej byta rozlokowana rdwnomiernie — po 1 obiekcie
w kazdym miescie. W ciggu ostatnich 4 lat nastgpity jednak istotne zmiany, doprowadzajgce
do scentralizowania sieci. Po pierwsze, w 2013 r., a kolejno w 2015 r. gm. wiejska Ktodzko zyskata
2 nowe ztobki (zespoty przedszkolno-ztobkowe®). Réwnolegle (2014) zlikwidowano oddziat ztobkowy
w Szczytnej. Kolejna zmiana dotyczyta juz samego miasta Ktodzko, gdzie odnotowano podwojenie
liczby placéwek opieki nad dzieémi do lat 3., w tym wytgcznie o obiekty dziatalnosci prywatne;.
W sumie Ktodzko wraz z obszarem gminy wiejskiej posiada 5 ztobkdéw i 1 klub dzieciecy, co stanowi
42% sieci tych osrodkéw w catym powiecie ktodzkim.

Czy wzrost liczby ztobkéw oznacza wzrost zapotrzebowania na te ustugi czy realizacje poprawy
warunkow opieki?

Od 2010 r. liczba dzieci do lat 3. w pow. ktodzkim drastycznie spada. W Ktodzku obserwuje sie
podobng tendencje, jednak ze znacznie tagodniejszymi amplitudami. Obecnie w catym powiecie
jest 3,7 tys. dzieci do lat 3., z czego do ztobka uczeszcza tylko niespetna 7%, w samym Ktodzku
zas$ na 614 dzieci, juz 17% objetych jest opieka publiczng. Fakt ten jednoznacznie podkresla potrzebe
zwiekszonej liczby ztobkéw w centralnym osrodku regionu, na co pozytywnie zareagowat rynek
prywatny.

Ryc. 38. Liczba dzieci do lat 3. w Ktodzku i powiecie w latach 2003-2015.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

% Dane oparte zostaly na informacjach GUS, ktére nalezy doprecyzowaé, ze wzgledu na fakt, ze w chwili tworzenia
diagnozy funkcjonowaly 2 zlobki, natomiast w momencie jej zakonczenia planowana jest zmiana funkcji tych placowek ze
ztobkow na przedszkola.
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Chociaz od 2009 r. liczba dzieci do lat 3. w Ktodzku spada, odsetek tych objetych opieka publiczng
charakteryzuje dynamiczny wzrost. W chwili obecnej miasto jest w stanie zapewni¢ opieki
dla 106 podopiecznych, co stanowi niespetna 40% wszystkich miejsc w powiecie. Ktodzko w kwestii
zapotrzebowan na ustugi ztobkdw stanowi zdecydowany wyrdznik na tle regionu, a w ostatnich latach
réwniez na tle pozostatych miast Dolnego Slaska. Dane statystyczne nie umozliwiajg precyzyjnej
predykcji zapotrzebowania na tego typu instytucje, w tym z powodu zmiennej sytuacji na rynku pracy.
Niemniej jednak mozina przypuszcza¢, ze w ciggu najblizszych lat zapotrzebowanie na Zztobki
nie zmaleje, a jesli sytuacja gospodarcza regionu ulegnie poprawie mozna przewidywa¢é dalszy wzrost
zapotrzebowania na tego typu ustugi.

Ryc. 39. Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach w Ktodzku na tle regionu, w latach 2003-2015.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

12.3. Pomoc spoteczna

Narodowy Spis Powszechny z 2002 r. podaje, ze w gm. miejskiej Ktodzko, a tym bardzie biorgc
pod uwage gm. wiejskg i miejska Ktodzko razem, znajdowato sie najwiecej osdéb z orzeczong
niepetnosprawnoscig (NSP z roku 2011 nie publikuje takich danych). Dane publikowaty tylko dane
dla os6b powyzej 15. roku zycia, a wiec takie, ktére mozna uznac za osoby zdazajgce do osiggniecia
pewnego stopnia samodzielnosci. Ze wzgledu na odlegtos¢ czasu realizacji badania oraz dobrowolny
charakter udzielanych odpowiedzi w NSP, ponizszy wykres stanowi jedynie wartos¢ pogladowa.
Warunki ilosciowe w ciggu 14 lat z pewnoscig uleglty zmianie.

Niemniej jednak wysoce prawdopodobne jest twierdzenie, ze to w gm. miejskiej i wiejskiej Ktodzko
jest obecnych najwiecej osdb niepetnosprawnych. Fakt ten prowadzi do istotnej konkluzji: to Ktodzko
jako miejsce zamieszkania tych osdb, a takie osrodek lokalizacji urzeddéw, szkét i innych
najwazniejszych instytucji publicznych w powiecie, powinien stac sie obszarem priorytetowym w celu
osiggniecia zadowalajgcego stanu przestrzeni publicznych pod wzgledem uzytecznosci dla oséb
niepetnosprawnych. Fakt ten jest o tyle problematyczny dla strefy samego $rddmiescia, ze ma
ono duze zréznicowanie wysokosSciowe terenu.

70

Strona 143



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KtODZKO 2030

Ryc. 40. Niepetnosprawni powyzej 15 r. Z. w gminach powiatu ktodzkiego.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych NTS 2002, GUS.

W pow. ktodzkim najczesciej zgtaszane jest zapotrzebowanie na pomoc finansowg z tytutu ubdstwa
(31% wnioskéw), bezrobocia (29%) oraz choréb, w tym niepetnosprawnosci (14%) lub innych
schorzen dtugotrwatych (13%). Ubdstwo i bezrobocie stanowig konsekwencje negatywnej sytuacji
ekonomicznej regionu, o ktérej byta mowa w rozdz. 11.

Ryc. 41. Powody przyznania pomocy spotecznej rodzinom w pow. ktodzkim w roku 2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.
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Ryc. 42. Liczba mieszkancow osrodkow pomocy spotecznej ze wzgledu na charakter niepetnosprawnosci, stan

na 2015r.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

W pow. ktodzkim pod statg opieka specjalistyczng znajduje sie 839 0sbb, co stanowi 10% leczacych sie
w catym woj. dolnoslgskim. Liczba nowych mieszkancéw tych osrodkéw stale rosnie (o 44% w ciggu
ostatnich 12 lat). Wsréd nich przewazajg osoby niepetnosprawne intelektualnie (w réznym wieku)
i chorzy przewlekle somatycznie. W powiecie, w tym w szczegdlnosci w obrebie samej stolicy regionu
obserwuje sie rowniez duzg liczbe bezdomnych. Fakt ten nie ma jednak odzwierciedlenia
w zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury pomocy publicznej.

Ryc. 43. Domy pomocy spotecznej w powiatach woj. dolno$laskiego, stan na rok 2015.
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Pow. ktodzki posiada jedng z najwiekszych (po m. Wroctawiu) sie¢ domoéw spotecznych. Biorac
pod uwage liczbe oferowanych miejsc w osrodkach w stosunku do liczby mieszkaricéw, pow. ktodzki
znajduje sie na 5. miejscu w skali regionu. Oba wskazZniki potwierdzajg stosunkowo wysoki udziat
liczby osdb bedacych pod statg opieka spoteczna.

Miejskie i Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej w pow. ktodzkim:
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Ktodzko: miejski (ul. Wyspianskiego 2d) i gminny (ul. Wyspiariskiego 20),
Szczytna,

Miedzylesie,

Scinawka Srednia,

Duszniki-Zdroj,

Ladek-Zdro;j,

Kudowa-Zdroj,

Polanica Zdrdj,

Stronie Slaskie,

Lewin Ktodzki,

Bystrzyca Ktodzka,

Nowa Ruda: (ul. Kolejowa 18) i gminny (ul. Niepodlegtosci 2).

W samym Ktodzku dziata takze Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (ul. Kosciuszki 2). Wsrdd
najwazniejszych inicjatyw osrodka znajdujg sie:

projekt ,Badz aktywny, wierz w siebie” (od 2008 r.), realizowany w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego,

projekt ,Wszyscy razem” (od 2012 r.) w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
w zakresie integracji i aktywizacji zawodowej, skierowanych do spotecznosci romskiej.

tacznie w powiecie znajduje sie 14 Os$rodkdw Pomocy Spotecznej na poziomie gminnym
i 1 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie na poziomie powiatowym.

Specjalistyczne osrodki pomocy spotecznej w pow. ktodzkim:

Dom Pomocy Spotecznej (DPS) dla oséb przewlekle psychicznie chorych — Scinawka
Srednia,

DPS dla dorostych niepetnosprawnych intelektualnie — Szczytna, Podzamek,

DPS dla os6b przewlekle somatycznie chorych — Nowa Ruda, Bystrzyca Ktodzka, Jugow,
DPS dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych intelektualnie — Ludwikowice Kfodzkie,
Scinawka Srednia,

warsztaty terapii zajeciowe]j Caritas Diecezji Swidnickiej w Starym Wielistawiu (10,5 km
od Ktodzka); placéwka terapii zajeciowej dla oséb niepetnosprawnych, uzupetniona
o ustugi psychologiczne i rehabilitacyjne;

Osrodek Interwencji Kryzysowej (Ktodzko),

Noclegownia dla mezczyzn w Nowej Rudzie, Ktodzku i Kudowie-Zdréj

Jadtodajnia ,,CARITAS” w Nowej Rudzie i w Ktodzku.

Powiat posiada 5 Doméw Dziecka, w tym w:

Ktodzku, ul. Korczaka 1 (panstwowy), ul. Wandy 6 (prowadzony przez Zgromadzenie Sidstr
Stuzebniczek N.M.P.)

Nowej Rudzie,

Domaszkowie,

Gorzanowie.
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Tab. 9. Wykaz jednostek pomocy spotecznej w gminach pow. ktodzkiego, stan na rok 2016.
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placéwki opiekunczo-

wychowawcze
Inne specjalistyczne

osrodki pomocy
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spotecznej
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=
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Bystrzyca Ktodzka
Duszniki-Zdrdj
Ktodzko - miasto
Ktodzko (gm. wiejska)
Kudowa-Zdroj
Ladek-Zdrgj

Lewin Ktodzki
Miedzylesie

Nowa Ruda - miasto
Nowa Ruda (gm. wiejska) 2 1
Polanica-Zdrgj 1
Radkéw 2
Stronie Slaskie 1
Szczytna 1 1
Scinawka Srednia 1

=
B
w

=
=

N(R|(R|R[R[R[N|R|R
[EnY

Zrédto: Opracowanie M. Mayer.

12.4. Ulatwienia dla oséb niepelnosprawnych i ograniczonych ruchowo

Niewiele danych statystycznych umozliwia weryfikacje potencjatu przygotowania przestrzeni
publicznych i wnetrz budynkéw, zwtaszcza instytuciji publicznych pod wzgledem dostepnosci dla oséb
niepetnosprawnych, ograniczonych ruchowo i innych. Statystyki te sg istotne nie tylko ze wzgledu
na szeroko dyskutowane dzi$ wykluczenie oséb niepetnosprawnych, ale takze utatwienia dla osdb,
takich jak: matki w cigzy czy osoby z wézkami dzieciecymi (a coraz czesciej i rowerami), osoby starsze.

Dane GUS przedstawiajg m.in. ocene placoéwek bibliotecznych pod wzgledem dostosowania
do warunkdéw osdéb niepetnosprawnych.
Okazuje sie, ze tylko 26% bibliotek pow. kfodzkiego posiada takie udogodnienia. Natomiast zadna

placéwka nie jest dostosowana do potrzeb oséb niewidomych i niestyszacych. Szczegdlnie pierwszy
wskaznik ocenia sie jako niski, chociaz na tle catego woj. dolnoslaskiego (ze srednig 27% i mediang

25%) wpisuje sie w przecietng sytuacje catego regionu.
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13. SZKOLNICTWO

13.1. Przedszkola

W pow. ktodzkim wg danych GUS na rok 2014 odnotowano 50 przedszkoli, w tym 5 (najwiecej)

w samym miescie Ktodzko.

nazwa placéwki rodzaj 2tobek przedszkole
1. Przedszkole ,Promyczek” niepubliczna X
2. Przedszkole nr 3 publiczna X
3. Przedszkole nr 4 publiczna X
4. Zespét Przedszkolno-Ztobkowy nr 1 publiczna X
5.  Zesp6t Przedszkolno-Ztobkowy nr 2 publiczna X

W tym samym roku liczba miejsc dla powiatu w tych placéwkach wyniosta 4014, z czego niespetna %
(946 0sdb) przypada na stolice regionu. Liczba dzieci w przedszkolach systematycznie wzrasta. Trend
ten dotyczy zaréwno catego pow. ktodzkiego, jak i poszczegdlnych jego jednostek. W roku 2014
do przedszkoli uczeszczato: 913 dzieci na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat w miescie Ktodzko oraz 629 —
w gm. wiejskiej Ktodzko. Najwiece] dzieci uczeszczajgcych do przedszkola w regionie jest w Polanicy-

Zdréj (z liczba przekraczajaca 1,1 tys. dzieci).

Ryc. 44. Zmiany liczby miejsc w przedszkolach miasta Ktodzko na tle zmian liczby podopiecznych w latach

1995-2014.
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Liczba dzieci wzrasta, podobnie jak liczba miejsc w placdwkach opieki. Niemniej jednak w ciggu
ostatnich kilku lat (od 2009 r.) obserwuje sie zbyt szybki przyrost miejsc w przedszkolach, ktory

zdecydowanie zaczyna przewyzszac zapotrzebowanie rynkowe.

Ryc. 45. Wskaznik dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.
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Okazuje sie, ze pow. ktodzki jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby wzrastajgcego zainteresowania
placowkami wychowania przedszkolnego. W pow. wskaznik liczby dzieci na 1 miejsce w placowce
wynosi 1,11, w tym w samym miescie Ktodzko 0,78. Gminy, dla ktorych wskaznik zapotrzebowania
przekracza 1,5 to miasto Nowa Ruda, Ladek-Zdréj oraz gm. wiejska Ktodzko. Fakt ten moze wskazywaé
na dwie sytuacje: zbyt stabo rozwinietg sie¢ przedszkoli badz tez, jesli wzrost zainteresowania
placéwkami ma charakter perspektywiczny, rozwojowy charakter tych miejscowosci poprzez wzrost
udziatu rodzin z matymi dzie¢mi. Analiza trendu ostatnich 12 lat pokazuje, ze w kazdym przypadku
omawiany wskaznik ulega poprawie, a co za tym idzie, niedoszacowana wzgledem zapotrzebowania
liczba miejsc w przedszkolach zmniejsza sie. Biorgc pod uwage nieustannie malejgcg liczbe grupy oséb
w wieku przedprodukcyjnym, w tym w wieku 3-5 lat, nalezy wnioskowac, ze to spoteczeristwo powoli
dostosowuje sie do mozliwosci obstugi infrastruktury opiekunczej regionu, anizeli to liczba miejsc
w przedszkolach miataby fluktuowaé proporcjonalnie do zapotrzebowania lokalnej spotecznosci.

Na tle niskiej oceny liczby placéwek opieki dzieci w wieku przedszkolnym dochodzi fakt wciaz
nie najwyzszego poziomu objecia wychowaniem przedszkolnym populacji w wieku 3-5 lat (obecnie
znajduje sie na poziomie ponizej 80%).

Ryc. 46. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w powiatach woj. dolnoslaskiego, stan na rok
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

13.2. Szkoly podstawowe i gimnazja

Ktodzko posiada 7 szkét podstawowych, w tym 2 specjalne. Liczba tych osrodkéw pozycjonuje Ktodzko
dopiero na 2. miejscu w powiecie (na 1. miejscu znajduje sie Bystrzyca Ktodzka z liczbg 9 osrodkow).
Jak sie jednak okazuje, liczba szkét podstawowych w powiecie nie jest proporcjonalna do populacji
uczniow. W tym wzgledzie zdecydowang przewage obejmuje w regionie Kitodzko z liczbg
1 587 uczniow w roku 2014 (20% wszystkich uczniéw szkét podstawowych).
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Ryc. 47. Liczba uczniow szkot podstawowych w gminach pow. ktodzkiego w roku 2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Zmiany w liczbie uczniow szkot podstawowych w 5 o§rodkach powiatu ktodzkiego o najwickszej
ich liczbie, w latach 1998-2014.

Ktodzko - gm. miejska
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Ktodzko juz od kilkunastu lat petni role gtéwnego osrodka edukacji podstawowej w powiecie, jednak
podobnie jak w pozostatych gminach powiatu, réwniez tu notowano staty, znaczacy ubytek uczniow.
Dopiero rok 2013 w samym Ktodzku i kilka lat wstecz w osrodkach mniejszych tendencja zaczeta
ulega¢ odwrdceniu. Proces jednak jest dopiero w fazie poczatkowej i wigze sie z okresem
krotkotrwatego boomu demograficznego lat 2001-2008.
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Tab. 10. Szkoty podstawowe®’ w gminach powiatu ktodzkiego, stan na rok 2014.

wspotczynnik

sredni wspétczynnik

liczba uczniow

gmina I|cz|:fa IICZP,a liczby uczniow liczby uczniow na 1 oddziat
szkot ucznidéw .
na 1 szkote na rocznik w szkole w szkole

Ktodzko - gm. 5 1587 317 53 18
miejska

Nowa Ruda - 4 1024 256 43 21
gm. miejska

Bystrzyca 8 909 114 19 14
Ktodzka

Ktodzko - gm. 6 738 123 21 16
wiejska

Nowa Ruda - 5 624 125 21 16
gm. wiejska

Kudowa-Zdrgj 3 559 186 31 21
Radkéw 4 452 113 19 15
Miedzylesie 2 399 200 33 20
Polanica-Zdrdgj 2 352 176 29 17
Stronie Slgskie 1 343 343 57 21
Ladek-Zdrdj 2 336 168 28 17
Szczytna 2 304 152 25 17
Duszniki-Zdrdj 1 228 228 38 18
Lewin Ktodzki 1 118 118 20 20

Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

W Ktodzku znajduje si¢ 10 gimnazjow, w tym 1 dla dorostych i 2 specjalne.

Ryc. 49. Gimnazja w gminach pow. ktodzkiego, stan n rok 2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

% bez oddzialow szkét podstawowych specjalnych i dla dorostych.
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Gimnazja ktodzkie odnotowata w ciggu ostatnich 4 lat catkowity spadek liczby uczniéw o ok. 8%
(100 0sdb), co stanowi odpowiednik 3-4 klas.

Ryc. 50. Zmiana liczby uczniow w Ktodzku w latach 2010-2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Tab. 11. Gimnazja® w gminach powiatu ktodzkiego, stan na rok 2014.

szkot uczniow na 1 szkote na 1 rocznik w szkole
Duszniki-Zdréj 1 115 115 38
Ktodzko - gm. miejska 7 1111 159 53
Kudowa-Zdroj 2 264 132 44
Nowa Ruda - gm. miejska 3 481 160 53
Polanica-Zdrdgj 2 177 89 30
Bystrzyca Ktodzka 3 415 138 46
Ktodzko - gm. wiejska 2 108 54 18
Ladek-Zdrdj 1 185 185 62
Lewin Ktodzki 1 39 39 13
Miedzylesie 2 156 78 26
Nowa Ruda - gm. wiejska 4 274 69 23
Radkow 2 219 110 37
Stronie Slaskie 1 182 182 61
Szczytna 2 145 73 24

Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

%8 bez oddzialow szkét specjalnych i dla dorostych.
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13.3. Szkoly licealne, techniczne i zawodowe
+ wyniki na tle woj. i kraju; + wybory absolwentow: co gdzie i dlaczego
Ryc. 51. Szkoty ponadgimnazjalne gmin powiatu ktodzkiego w roku 2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Ktodzko okazuje sie rdwniez najwazniejszym osrodkiem w zakresie edukacji ponadgimnazjalnej catego
powiatu. Posiada 15 szkét tego poziomu ksztatcenia, w tym 4 licea ogdlnoksztatcgce (tacznie
z prywatnymi), 2 szkoty techniczne i 4 zawodowe.

Ryc. 52. Uczniowie szkot ponadgimnazjalnych w gminach powiatu ktodzkiego, stan na 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

80

1d: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany Strona 153



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KtODZKO 2030

Tradycyjnie, najwiecej ucznidw w powiecie ktodzkim uczeszcza do licedw ogdlnoksztatcacych. Jednak
mozna powiedzieé, ze Ktodzko posiada niewielkg, na tle innych miast Polski, réznice pomiedzy liczbg
uczniow LO (51%)a technikow (36%). Podobna sytuacja uktada sie w miescie Nowa Ruda.

Ryc. 53. Zmiana liczby ucznidéw licedw ogolnoksztatcacych (LO) oraz technikéw w Ktodzku w latach 2010-

2014.
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Tab. 12. Obiekty edukacji w Ktodzku.

uczniowie LO (bez
liceéw dla dorostych)

uczniowie technikum

Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.
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Gimnazjum z Oddziatami
Dwujezycznymi Nr 1 X
im. A. Mickiewicza
Gimnazjum nr 2 im. «
Stanistawa Wyspianskiego
Gimnazjum publiczne im.
Witadystawa Stanistawa
Reymonta
Miejski Zespdt Szkot X X
Zespdt Szkot
. X X
Integracyjnych
Zespot Szkot X
Ogolnoksztatcacych (wraz z liceum dla
dorostych i liceum
uzupetniajgcym)
Zespdt Szkot X «
Ponadgimnazjalnych nr 1 (LO, profiloyv.ane i (w tym technikum « «
© LO uzupetniajgce uzupetniajce)
< dla dorostych) P )3
. (S}
Spoteczne Liceum =
B X
Ogdlnoksztatcace a2
Prywatne GimnazjumilO |3
. S c X | x
im. M. Klahra 55
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X
(wraz z liceum
uzupetniajgcym)

Zespdt Szkot Spotecznych X

Zespot Szkot

Alternatywnych im. Jana X

Pawta Il

Osrodek Ksztatcenia X

Dorostych (dla dorostych) X

Centrum Nauki i Biznesu
ZAK

X
dla dorostych)

Prywatne Szkoty dla
Dorostych ,,Omnibus”

X
wraz z liceum

uzupetniajgcym)

Ktodzka Szkota
Przedsiebiorczosci
Zasadnicza Szkofa
Zawodowa Specjalna
Zespot Szkot Specjalnych X X
Zespot Placowek
Socjoterapeutycznych:
Mtodziezowy Osrodek
Socjoterapii

59
X

publiczna

Zrédto: Opracowanie M. Mayer.

13.4. ZapowiedZ nowego systemu edukacji a sytuacja Klodzka

Wobec powyiszych statystyk prezentowanych dla 3 poziomoéw ksztatcenia obowigzkowego, nalezy
mie¢ na uwadze réwniez najnowsze zmiany prawne w zakresie systemu ksztatcenia, ktdre juz w chwili
obecnej sg przedstawiane przez MEN. Do najwazniejszych zmian zalicza sie powrdét do 2-
poziomowego systemu edukacji z podziatem na 8-letnie szkoty powszechne oraz 4-letnie licea, 5-
letnie technikum lub 2-stopniowe (w sumie 5-letnie) szkoty branzowe.

13.5. Edukacja wyzsza (w tym Uniwersytety III wieku) i dodatkowa
W powiecie ktodzkim znajdujg sie 3 panistwowe szkoty artystyczne ksztatcenia dodatkowego:

Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Fryderyka Chopina w Ktodzku,
Panstwowa Szkofta Muzyczna | stopnia im. K. Szymanowskiego i Szkota Muzyczna Il stopnia
w Bystrzycy Ktodzku.

W roku 1994 Politechnika Wroctawska posiadata w Ktodzku swdj punkt konsultacyjny, do niedawna
dziatat tez Wydziat Zamiejscowy Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Wyzszej, prowadzacy studia na kierunku
| i Il stopnia pedagogiki. W chwili obecnej w catym pow. ktodzkim nie ma juz zadnego oddziatu
panstwowych uczelni wyzszych. Najblizszy znajduje sie w Nysie (PWSZ) oraz w Watbrzychu (PWSZ,
WSZiP). Osrodki te lezg w odlegtosci 50-60 km od Ktodzka i stanowig istotng obstuge rejonu
podgorskiego Sudetéw w zakresie ksztatcenia wyzszego. W szerszym zakresie dokonujg tego
oczywiscie uczelnie ogdlnokrajowe, w tym dziatajgce we Wroctawiu i Opolu.

Niemniej jednak brak panstwowych osrodkow szkét wyzszych uzupetnia intensywnie rozwijajgca sie
w ostatnich latach sie¢ prywatnych szkét policealnych i ksztatcenia zawodowego, w tym®:

% ponadgimnazjalna szkota przysposabiajaca do pracy.
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Centrum Nauki i Biznesu ZAK (szkolenia z zakresu: opiekun w ztobku lub klubie dzieciecym,
obstuga kas fiskalnych),

Centrum Korepetycji Cogito,

Agencja Ustug Oswiaty ,Omnibus”,

Angielski Ktodzko Kamila Olszowa,

Art-Masaz - Centrum Szkoleniowe,

Cech Rzemiost Réznych i Matej Przedsiebiorczos$ci w Ktodzku,

Centrum Rozwoju i Wsparcia,

Gabinet Kosmetyki Estetycznej Studio Wizazu i Stylizacji - kursy kosmetyczne, wizazu,
Osrodek Edukacji i Psychoterapii,

Osrodek Ksztatcenia Dorostych (kursy jezykdéw obcych, kursy przygotowawcze
i specjalistyczne),

Prywatne Medyczne Studium Zawodowe w Ktodzku,

Szkota Szybkiego Czytania i Technik Uczenia Sie "TUBAJ",

Centrum Jezykédw Obcych GLOB,

Centrum Jezykdw Obcych Moose,

Szkota Jezykéw Obcych Semikolon,

Glacensis — Szkota Jezykow Obcych.

W Ktodzku dziatajg obecnie 2 uczelnie wyzsze i 1 osrodek zamiejscowy uczelni wyzszej, w ktorych
tacznie uczy sie 377 oséb (2015 r.). Warto dodaé ze w ciggu ostatnich 3 lat liczba studentéw tych
uczelni zmalata niemalze o potowe (44%). Dodatkowa oferte Klodzka w zakresie zdobycia tytutu
zawodowego uzupetniajg dwa srodki ksztatcenia prywatnego, ktdre réwniez sg prezentowane w tabeli

ponizej.
Osrodki Ksztatcenia Szkoty Wyisza
Specjalistycznego
Jednostka Osrodek Zamiejscowy
Centrum Osrodek Wyisza Szkota Wyisza Szkota Dolnoslaska
Nauki i Ksztatcenia Medyczna Zarzadzania Szkota
Biznesu ZAK Dorostych ,Edukacja” Wyisza
Wydziat
Turystyki

zarzadzanie | stopnia*
fizjoterapia | stopien*
pielegniarstwo | stopien*
ratownictwo .

| stopien*
medyczne
kosmetologia X | stopier*

(technik)

opiekun osoby «
starszej
technik
rachunkowosci X
technik BHP X
technik
administracji X X
technik informatyk | x X

8 Nalezy mie¢ na uwadze, ze rynek tego typu ustug szybko si¢c zmienia, za$ celem Diagnozy nie jest przedstawienie
kompleksowego zarysu oferty ustug prywatnej o$wiaty, a jedynie wyrdznienie tych najpopularniejszych jako pewien miernik
pozyskiwania klienta, okreslenia zapotrzebowania rynku i jego nasycenia.
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technik ochrony

fizycznej oséb i X

mienia

Uniwersytet IlI X

Wieku (od 2007 r.)

pedagogika x** I, Il stopnia
terapia i rozwoj <

osobisty

) *w tym studia podyplomowe; **tylko studia podyplomowe;
Zrbdto: Opracowanie M. Mayer na podstawie informacji ze stron internetowych uczelni.

14. SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE, KAPITAL SPOLECZNY, KAPITAL LUDZKI

14.1. Organizacje pozarzadowe/ Spoteczenstwo obywatelskie

Waznym sektorem przejmujagcym w ostatnich latach coraz wiecej obowigzkdédw ustawowych
miejskiego samorzadu lokalnego s3 organizacje pozarzgdowe. Zgodnie z ustawami, jednostki
samorzadu terytorialnego wykonujg zadania w imieniu wtasnym i na wtasng odpowiedzialnosc.

Waznym wskaznikiem okreslajgcym rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego jest liczebnos¢ samych
organizacji, w ktérych zrzeszajg sie mieszkancy, co zilustrowane jest na ponizszym diagramie.

Ryc. 54. Liczba zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym organizacji pozarzagdowych na dzien 1
czerwca 2016.
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Zrédto: Opracowanie M. Gaj, W. Wrona-Gaj na podstawie danych KRS.

Gmina Miejska Ktodzko zgodnie z przyjetym sprawozdaniem z realizacji Rocznego programu
wspotpracy Gminy Miejskiej Ktodzko z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego w 2015 roku wspodtpracowata z organizacjami
pozarzagdowymi gtdwnie poprzez zlecanie zadan publicznych organizacjom pozarzgdowym i innym
podmiotom wymienionym w art. 3 ust.3 w nastepujgcych obszarach:

pomocy spotecznej

dziatania na rzecz oséb w wieku emerytalnym

dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych
przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym
upowszechniania kultury fizycznej i sportu

kultury sztuki i ochrony dziedzictwa narodowego
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ochrony nad bezdomnymi zwierzetami.

Te obszary wybrane zostaty sposréd 24 wymienionych w ustawie o pozytku publicznym
i wolontariacie: brak w zakresach min. dziatalnosci na rzecz mniejszosci narodowych; ochrony
i promocji zdrowia; promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej oséb pozostajacych bez pracy
i zagrozonych zwolnieniem z pracy; upowszechniania i ochrony praw kobiet oraz dziatalnos¢ na rzecz
rownych praw kobiet i mezczyzn; dziatalnosci wspomagajacej rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj
przedsiebiorczosci; dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych; nauki,
edukacji, oswiaty i wychowania; krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy; ekologii i ochrony
zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego; porzadku i bezpieczedstwa publicznego oraz
przeciwdziatania patologiom spotecznym; upowszechniania wiedzy i umiejetnosci na rzecz obronnosci
panstwa; upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich, a takze
dziatan wspomagajgcych rozwdj demokracji; ratownictwa i ochrony ludnosci; pomocy ofiarom
katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za granicg; upowszechniania i
ochrony praw konsumentéw; dziatan na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw i
wspotpracy miedzy spoteczeristwami; promocji i organizacji wolontariatu; dziatalnosci wspomagajacej
technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo organizacje pozarzagdowe oraz podmioty.

W roku 2015 Gmina Miejska Ktodzko ogtosita 9 konkurséw ofert w oparciu o ustawe o pozytku
publicznym i wolontariacie i przyznata organizacjom kwote 1 054 tys. zt. na realizacje zadan
publicznych®’. Dla poréwnania w analogicznym okresie Miasto Swidnica przyznato organizacjom na
realizacje zadar publicznych kwote prawie szeéciokrotnie wyzsza, czyli 6 027 ty$ z1%.

Warto zauwazy¢, ze w zakresie kultury sztuki i ochrony dziedzictwa narodowego przyznano jedynie
29 000 zt dotacji 9 podmiotom. Dal poréwnana w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i sportu
przyznano srodki o tgcznej wysokosci 383 850 zt na realizacje 19 zadan.

Oczywiscie nie sg to jedyne Zrédfa pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ statutowa dla ktodzkich
organizacji, takich jak inne jednostki samorzadu terytorialnego (powiat Ktodzki, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego) czy funduszy przyznawanych na szczeblu centralnym, jak np. Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich prowadzony przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Ponadto
Fundacja ,,Razem Mozemy Wiecej” przy Domu Dziecka w Ktodzku pozyskata pienigdze spoza Ktodzka.
W ostatnich dwdch latach przyznata 17 grantéw po 500 zt dla grup nieformalnych dziatajgcych przy
ktodzkich szkotach. Fundatorami grantdow s3: Bank Spodtdzielczy w Ktodzku oraz sama Fundacja.
Partnerem: Drukarnia Perfekta. Patronat medialny: TVK Ktodzko®®.

Ponadto gmina Ktodzko przyznata z zasobdw komunalnych w formie uzyczenia, badz najmu lokale 17
organizacjom pozarzgdowym, w ktérych realizujg one swoje dziatania statutowe. Sg to m.in.
Stowarzyszenie Promyk, Ktodzki Komitet Obywatelski, Stowarzyszenie Centrum Inicjatyw Kobiet,
Stowarzyszenia Kombatanckie, oséb niepetnosprawnych, zajmujgce sie pomocom bezdomnym.

81 Zebrano na podstawie danych dostepnych na stronie www Urzedu Miasta w Ktodzku http://www.um.bip.klodzko.pl/

62 Zebrano na podstawie danych dostepnych na stronie www Urzedu Miasta w Swidnicy:
http://bip.gmina.swidnica.pl/start/organizacje-pozarzadowe-ngo/konkursy

8 Na podstawie: Sprawozdanie merytoryczne Fundacji Razem Mozemy Wigcej za rok 2015:
www.razemmozemywiecej.org.pl/www/file/original/vxarskvvrfvc/
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Ryc. 55. Liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancéw w miastach
powiatowych, stan 2014 r.
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15. STRUKTURA SPOLECZNA KLODZKA

15.1. Mniejszosci narodowe, etniczne i wyznaniowe

15.1.1. Romowie

Dolny Slask jest okreslany jako jedno z wojewddztw, obok woj. wielkopolskiego, o najwiekszej liczbie
Roméw. Na Dolnym Slgsku grupa ta skupia sie przede wszystkim w Legnicy, a kolejno w Ktodzku.
Biorgc pod uwage fakt, ze ws$rdd najbardziej zaludnionych przez te grupe etniczng miast
wojewddztwa zalicza sie jeszcze Bystrzyce Ktodzka, mozna twierdzi¢, ze sytuacja mniejszosci romskiej
pow. ktodzkiego, w tym przede wszystkim samego Ktodzka, staje sie niezwykle istotna.

Ryc. 56. Miasta woj. dolnoslaskiego o najwigkszej liczbie Romow, 2007 r.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie Szyszlak T., Kwestia romska w polityce dolnoslaskich samorzadow
na przyktadzie Watbrzycha.
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Pomimo, iz badania populacji pochodzg z odlegtego juz roku 2007, wyniki ankiet sprzed czterech
lat (2012)** wskazaty jednoznacznie, iz jednym z kluczowych probleméw mieszkaricdw miasta
jest obecnosé Romow (16% odpowiedzi respondentéw). Podstawowe rozrdznienie sytuacji: problem
spoteczny czy mentalny lokalnej spotecznosci?

Potwierdzeniem obecnosci probleméw z Romami w powiecie moze by¢ wskaznik liczby (jednej
z najwyzszych w wojewddztwie) sktadanych wnioskow o dofinansowanie dziatan zwigzanych
ze spotecznoscig romska. Ktodzko jest tez jednym z tych dolnoslaskich miast, ktére pozyskujg
najwiecej srodkdw zewnetrznych na dziatania dla spotecznosci romskiej. tacznie w latach 2007-2011
dolnoslgskie samorzady pozyskaty ponad 7,4 min zt z Programu na rzecz spotecznosci romskiej
w Polsce. Do Ktodzka powedrowato 767,6 tys. zt, a wiec ponad 10 proc. catej puli. Kolejna tabela
pokazuje skutecznosé pozyskiwania srodkdw finansowych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ramach tzw. Komponentu Romskiego przez dolnoslgskie
samorzady:

Beneficjent Tytut projektu Wartos¢
dofinansowania

Miasto Kowary :

Miejskie Osrodek Kultury

powiat ktodzki:

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
miasto Wroctaw Romowie i Gadziowie na jednym podwérku 1305 459,10
miasto Bystrzyca Ktodzka:
Centrum Integracji Spotecznej

Zwykte szanse dla niezwyktych ludzi 956 120,00

Romowie — sasiedzi 1111 328,38

Romowie w integracji spotecznej i zawodowej 874 400,80

Zrédto: Program Operacyjny Kapitat Ludzki Poddziatanie 1.3.1 Projekty na rzecz spotecznosci romskiej. Lista umow
podpisanych w ramach konkursu nr 2/1.3.1 PO KL, http://www.mswia.gov.pl (1 X 2011)65.

Jak informuje urzad miejski, w Ktodzku ,funkcjonuje kilka stanowisk asystenta ds. romskich”.
Zadaniem takiej osoby jest ,utrzymywanie statych kontaktéw miedzy szkotg a rodzinami romskimi”.
Miasto takze m.in. wyptaca stypendia romskim uczniom, wspiera remonty lokali, w ktérych mieszkajg
Romowie, organizuje poétkolonie dla romskich dzieci, zapewnia im wychowanie przedszkolne,
ubezpiecza, daje wyprawki, kupuje tez okulary potrzebujgcym dzieciom i dorostym Romom.
Planowany jest zakup podrecznikdw i przyboréw szkolnych dla romskich uczniow — ze sSrodkéw
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Ktodzko organizuje Dolnoslgski Konkurs Zywego Stowa ,Sladami
Papuszy”, ktorego celem jest , ukazanie twdérczosci [tej] poetki romskiego pochodzenia”) .

W czerwcu 2011 r. Stowarzyszenie Rodzin Katolickich Diecezji Swidnickiej zorganizowato,
we wspotpracy z miejscowa policjg, | Olimpiade Dzieci i Mtodziezy Romskiej. Wzieto w niej udziat
ponad 100 mtodych Roméw z kilku dolnoslaskich miast.®’

Jednak mimo tych wszystkich dziatarn urzad miejski przyznaje, ze ,nadal istnieje bariera, ktéra
oddziela dwie spotecznosci” — polskg i romskg. Romowie wrecz napotykajg w Ktodzku ,,zdecydowany
opor i nieche¢ ze strony tamtejszych mieszkaricow” . Skad ta nieche¢? By¢ moze stad, ze wiekszos¢
tutejszych Romow to — jak piszg ktodzcy urzednicy — ,0soby bezrobotne, bez wyksztatcenia, ktérych
gtéwnym Zrédtem dochodu sg swiadczenia otrzymane z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej,
zajmujg sie rowniez wrozbiarstwem i drobnym handlem. (..) Poprzez odizolowanie i niechec

8 ankieta przeprowadzona w ramach realizacji strategii rozwoju Klodzka 2012 (wersja robocza) przez uczniéw Zespolu
Szkoét Spotecznych w Ktodzku: wynik 263 odpowiedzi.

&5 Dane za: T. Szyszlak, op.cit., str. 14.

& Informacje z Urzedu Miasta Ktodzka.

67http://www.kcksir.pI/index.php?option:com_content&viewzarticle&id:504:i—oIimpiada—dIa—dzieci—romskich&catid:39:archiwum—
sportowe&Itemid=436. Zob. tez relacj¢ w YouTube: http://www.youtube.com/watch?v=LZkWZ90045g.
& Cytaty pochodza z informacji nadestanych przez Urzad Miasta Klodzka.
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uczestnictwa w zyciu spotecznym Romowie traktowani sg jak ‘intruzi’, z ktérymi niechetnie Polacy
nawigzujg wiezi towarzyskie, z obawy przed stereotypami zwigzanymi z Romami (‘brudasy’, ‘lenie’,
‘ztodzieje’) przypisujac im przestepcze zachowania”. W dodatku ,,z powodu bariery jezykowej — stabej
znajomosci jezyka polskiego i braku kwalifikacji zawodowych, wyksztatcenia — Romowie nie spetniajg

oczekiwar potencjalnych pracodawcéw, ktérzy nie chea ich zatrudniad”.®

69
J.w.

88

Id: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany Strona 161



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KtODZKO 2030

16. KuLTURA

Ktodzko wcigz pozostaje najwiekszym osrodkiem spoteczno-kulturowym w powiecie. Chociaz posiada
tylko 3 miejskie instytucje kultury, odznacza sie bardzo dobrymi wynikami uczestnictwa mieszkarncéw
w kulturze. Powiat ktodzki w tym wzgledzie jeszcze lepsze wyniki na tle wojewddztwa.

16.1. Publiczne i prywatne placowki kulturalno-swiatowe

16.1.1. Biblioteki Ktodzka i pow. ktodzkiego na tle powiatu i wojewddztwa.

W 2014 roku na 1 biblioteke przypadato doktadnie 4 754 mieszkaricéw. Najnowszy raport o stanie
bibliotek w Polsce (2013) wskazuje, ze w ciggu ostatnich lat zostat zahamowany spadek czytelnictwa
w Polsce (mierzony liczbg wypozyczen zbioréw bibliotecznych), a takze odnotowano zahamowanie
spadku samej liczby czytelnikdw. Istotny wptyw na to ma trwajagca modernizacja obiektow
bibliotecznych oraz samego zasobu bibliotecznego. Wskazuje sie, ze w chwili obecnej liczba
zakupionych ksigzek na 100 mieszkanncow w kraju wyniosta 78 woluminow (2012), przy czym jednak
wskaznik ten powinien wynosi¢ trzykrotnie wiecej. Jak ksztattuje sie sytuacja bibliotek
w pow. ktodzkim?

W woj. dolnoslagskim najwiekszg liczbe wszystkich placéwek bibliotecznych posiada Wroctaw,
tuz za nim plasuje sie natomiast pow. ktodzki. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze Wroctaw dominuje
ze wzgledu na duzg liczbe bibliotek wyspecjalizowanych i naukowych (w tym nalezgcych do uczelni
wyzszych). W liczbie pozostatych bibliotek oraz punktéw bibliotecznych dominuje juz pow. ktodzki,
choc¢ trzeba podkresli¢, ze w ciggu niespetna 20 lat liczba tych placéwek spadta tu 0 16% (9 obiektéw).

Ryc. 57. Liczba bibliotek i punktéw bibliotecznych w woj. dolnoslagskim w roku 2014.

140 — -
Biblioteki:
120 fachowe i specjalistyczne
100 W punkty biblioteczne ogdétem
80 | ogolneiich filie
60
40 - 5 B
- —
20 A E = = _._ | | _——-—-—-—_— — . —— —
| ] ||
0
T E T ISR R R e O
(8] () =
L“-E‘;-Eg-‘—’-é88~23-§§Q8§-§-9%~2'E£§5-§§~2§‘°Q£
So-cm3~m6'§5°h’£‘"&§oaogw“’momh_o'é:oo"uooo
ST 8 =~ 0 U N S 2 0 o @ = v 2 5 2 U g 9 g U = © =
3 O ¥ = ¢ ©® 2 © £ = 0O cC = x ) O == ~ N O = o Ne)
; B O 90 0 o % = O © ¢ 2 o [e) - = e © & 2 =2 S S w
z ST 83 R8¢ 38 E® 35 B39
Ie) ) ) : v =
° € s

Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Wysoki potencjat ilosciowy liczby bibliotek moze by¢ m.in. wynikiem znaczacego zaludnienia tego
obszaru wojewddztwa dolnoslaskiego, dlatego tez warto przesledzi¢ pozostatg liczbe wspdtczynnikdw.
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Ryc. 58. Liczba wypozyczef na 1 czytelnika w powiatach woj. dolno$laskiego, stan na rok 2014.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Czy liczba bibliotek przektada sie na liczbe wypozyczen? W przypadku pow. ktodzkiego okazuje sie,
ze nie. Wskaznik liczby wypozyczen na 1 czytelnika deklasuje powiat ktodzki na pozycje regionalnego
przecietniaka. Presumpcje na podstawie tego wskaznika sg bardzo niejednoznaczne, niemniej jednak
do najczestszych przyczyn niskiego poziomu wypozyczen zalicza sie nieodpowiedni zasdb biblioteczny,
nieodpowiednig lokalizacje czy tez sposéb funkcjonowania placéwki.

Pod wzgledem zasobu ksiegozbioru, zaréwno w liczbie bezwzglednej, jak i wobec liczby mieszkancéw,
pow. ktodzki znajduje sie w czotéwce (odpowiednio 1. i 3. miejsce). Tylko o jedng pozycje nizej
(4. miejsce) spada pod wzgledem liczby czytelnikdw (na 1000 mieszkancéw), co jednak istotne
znajduje sie zaraz za najwiekszymi o$rodkami Dolnego Slaska — Wroctawiem, pow. watbrzyskim
i jeleniogdrskim.

Ryc. 59. Liczba wolumindéw w bibliotekach na 1000 ludnosci powiatow woj. dolnoslaskiego, stan na rok 2014.
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

OdpowiedZz moze sie natomiast kry¢ we wskazniku liczby ludnosci przypadajacych na 1 biblioteke.
Biorgc wiec pod uwage liczbe mieszkancow powiatu, pozycja pow. ktodzkiego pod wzgledem
zasobnosci w placéwki biblioteczne spada na 8. pozycje od korca. Dodatkowo niski poziom
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tego czynnika podkresdla fakt, ze malejgca liczba bibliotek jest nieporéwnywalna ze stopniem
depopulacji powiatu. Okazuje sie, Zze pomimo najwiekszej bezwzglednej liczby placéwek
bibliotecznych, ich liczba jest zdecydowanie niedoszacowana wobec liczby mieszkaricow.

Ryc. 60. Liczba ludnoéci przypadajaca na 1 bibliotek¢ powiatow woj. dolnos$laskiego, stan na rok 2014.

16,000

14,000 +

12,000 +

10,000 +~ —

8,000 + — —

6,000 — — — —

4000 + — — — — — — — —

2000 —/————1—1—V————1—1—— 1 1 — T ————— —

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

© c 2 . 2 2 . Qo 9 L9 L 2
[8] N [ = [ el c = —_ = N cC = >
OLDLUD_QOO_DCUO'OQOD~013CUCU_ON;EDODEDDEt‘;goh
S oo o 60 = -~ = 2 O - N O & 0 0 O o 2 o
S =30 cEOo;O—mULNo:x“”O—“E 29z g
=S cs=0N208 g s cox 905 wm=35 © T 2020
: O =2 E 5 N oo 35 % 9 2~ © T
€ o = (7] = 2 N Q Q N N
QL e ] = <) )
.E '~ E Re) —
€ © g

Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Doktadniejszej oceny sytuacji wymaga analiza w skali samego powiatu.

Ryc. 61. Liczba 0s6b przypadajacych na 1 bibliotekg¢ w gminach pow. ktodzkiego, stan na 2014 r.
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.
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Ryc. 62. Liczba woluminéw w bibliotekach na 1000 mieszkancéw gmin pow. ktodzkiego, stan na 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Ryc. 63. Liczba czytelnikow na 1000 mieszkancoéw gmin pow. ktodzkiego, stan na 2014 r.
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie GUS.

Na tle regionu w najgorszej sytuacji przedstawia sie Kudowa-Zdréj z niskim poziomem liczby bibliotek
wobec liczebnosci populacji, a przy tym najmniejszym wyposazeniu ksiegozbioru. Kitodzko
jako centrum subregionu i najwazniejszy osrodek pod wzgledem administracyjnym, powinien
obejmowaé prowadzenie w statystykach, jednak jego pozycja jest na bardzo niskim poziomie.
Najwyzszg wartos¢, choé¢ o trendzie spadkowym posiada dla wskaznika liczby czytelnikdw
na 1000 mieszkancéw. Wartos¢ ta pozycjonuje Ktodzko maksymalnie w pozycji regionalnego
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przecietniaka, a fakt statego spadku liczby czytelnikdbw wydaje sie szczegdlnie negatywna
na tle odwrotnego trendu ostatnich kilku lat w miejscowosciach takich jak Duszniki-zZdroj,
Miedzylesie, Szczytna.

16.1.2. Klodzkie Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji

W ramach kazdej gminy powiatu funkcjonuje 1 dom kultury lub mniejsza placéwka o podobnym
charakterze. W Ktodzku od kilku lat funkcjonuje zintegrowany osrodek sportu i kultury, o nazwie
Ktodzkie Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji. Prowadzi m.in. kino ,Dabrowka”, ktére prébuje sie
profilowac jako placéwka ambitna, uzupetniajgca oferte nowo otwartego kina komercyjnego w Galerii
Twierdza. W 2011 r. ,,Dgbréwka” zorganizowata 188 projekcji, ktdre zgromadzity prawie 8 tys. widzow.
W ramach kina dziata m.in. dyskusyjny klub filmowy , Mieszko”: w 2014 r. zorganizowat 49 seanséw
filmowych, ktdre przyciggnety tacznie ponad 2 371widzéw (i notuje staty wzrost zainteresowania).
Centrum organizuje tez m.in. spektakle Opery Wroctawskiej, konkursy recytatorskie, koncerty.

16.1.3. Muzea, galerie, inne instytucje promocji nauki i sztuki

Kolejng wazng instytucjg kulturalng w Ktodzku jest Muzeum Ziemi Ktodzkiej. Ma dwie wystawy state,
ktdre opowiadajg o dawnych tutejszych zasobach i przemysle: jedna jest o produkowanych tu niegdys
zegarach, druga o szklarstwie i wspotczesnym szkle artystycznym. Do tego organizowane sg wystawy
czasowe — w 2014 r. byto ich 19]. Muzeum organizuje réwniez m.in. zajecia dla mfodziezy, wykfady,
koncerty. W 2014 r. wystawy i obiekt zwiedzito facznie 38,7 tys. oséb. Dodatkowo warto wspomniec,
ze oferta sprzedazy biletéw jest powigzana ze zwiedzaniem Twierdzy Ktodzkiej (wszyscy posiadajgcy
bilety na Twierdze ptaca cene ulgowg wejscia do muzeum).

16.1.4. Wydarzenia kulturalne w Ktodzku i ich potencjat
Do najwazniejszych cyklicznych imprez organizowanych w Ktodzku™ zalicza sie:

Jarmark Wielkanocny

Dni Ktodzka

Open Summer Festiwal (a w jego trakcie: zawody rowerowe, Twierdza dla Aktywnych,
przeglad RockBastion)

Dni Twierdzy Ktodzkiej (a w ich trakcie: Jarmark Forteczny)

Wigilia na Rynku

W miescie byty réwniez realizowane: Miedzynarodowy Festiwal Barokowy oraz Miedzynarodowy
Festiwal Teatralny , Zderzenie”, ktére na chwile obecng zniknety z oferty kulturalnej.

74 oficjalng strong miasta: http://www.klodzko.pl/klodzko/klodzko_15/index.php?option=com_content&view=article&id=58&Itemid=88.
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Ryc. 64. Liczba imprez w latach 2003-2015 organizowanych w ciggu roku w 4 najbardziej aktywnych gminach

pow. ktodzkiego.
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Zrédto: Opracowani M. Mayer na podstawie danych GUS.

Jesli wierzy¢ statystykom liczba imprez organizowanych przez Ktodzko znacznie spadta i dzis zajmuje
3. pozycje w rankingu gmin najbardziej aktywnych kulturalnie. Wyprzedza je Nowa Ruda
i uzdrowiskowa Polanica-Zdréj. Istotnie to Polanica kreuje sie tu na miejscowos¢ turystyczng,
w tym oferujgcg specjalistyczne ustugi medyczne dla ludzi bogatych. Szeroka oferta kulturalna jest
tu wiec jak najbardziej wskazana. Tym bardziej zaskakuje pozycja Ktodzka, ze wyprzedza go stabo

oceniana w innych rankingach Strategii Nowg Ruda.

Ryc. 65. Liczba imprez organizowanych w ciggu 2015 r. w gminach powiatu ktodzkiego.
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Zrédto: Opracowani M. Mayer na podstawie danych GUS.
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Ryc. 66. Liczba uczestnikow imprez w ciggu roku w gminach pow. ktodzkiego (2015 r.)
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Zrédto: Opracowani M. Mayer na podstawie danych GUS.

Nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na fakt, ze Polanica nie tylko organizuje najwiekszg liczbe imprez,
ale idg za tym konkretne liczby uczestnikow (24% wszystkich obecnych na imprezach w powiecie).
Ktodzko przyciaga tylko 11% wszystkich uczestnikdw imprez w powiecie, w tym az o 47 tys. oséb mniej
niz w samej Polanicy.

Tab. 13. Liczba uczestnikow w najwazniejszych placowkach i wydarzeniach kulturalnych Ktodzka, rok 2014.

l. wydrzeni/rok l. uczestnikow
Noc w Muzeum 1 2000
> o | 18.Gietda skati Mineratéw 1 1000
g’_ § 30. Targi Staroci 1 3500
E g Nocne zwiedzanie miasta 1 2500
Targi Staroci (2 dn. podczas Dni Twierdzy) 1 9500
o zwiedzajacy wystawy 14515
§ koncerty kameralne 14 1490

Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie Raport o stanie miasta Klodzka 2014.

Trudno oceni¢ na podstawie danych liczbowych, dlaczego akurat w tej kategorii Ktodzko wypada
znacznie gorzej niz w innych. Moze ma to zwigzek z preferencjami samych ktodzczan. A moze duzy
ruch w pozostatych kategoriach generujg przyjezdni — turysci (np. w muzeum), kuracjusze
(np. w bibliotekach) i goscie z innych gmin Powiatu Klodzkiego (np. w kinie). Jesli
tak, to odnotowywane przez GUS ktodzkie imprezy maja zasieg lokalny. Warto zatem przeanalizowaé,
co nalezy zrobi¢, by byty atrakcyjne takze dla oséb z zewnatrz.

16.1.5. Kina, teatry

Od stycznia 2011 r. w Galerii Twierdza dziata pierwsze kino nowej sieci Cinema3D. Ma trzy sale
na facznie 720 miejsc’’. Dane GUS wskazuja, ze wyraznie poprawito ono statystyki dla kin w Ktodzku.
W 2010 r. byto w miescie jedno kino z jedng salg na 360 miejsc. Od 2011 r. — juz dwa kina, z czterema
salami na tgcznie 1117 miejsc. W 2015 r. byto tgcznie 6 847 seanséw (w tym 1 070 filmow polskich),

71 http://www.cinema3d.pl/?pid=2&mid=39.
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ktére tgcznie przyciggnety 183 139 widzéw i trzeba podkreslié, ze wartosci te utrzymujg sie
od lat na wysokim poziomie.

Sercem kinowego zycia w powiecie jest Klodzko — ewidentnie za sprawg nowego kina w Galerii
Twierdza. Pod wzgledem liczby widzéw na tysigc mieszkaicow bije na gtowe wszystkie inne miasta
powiatowe w regionie, fgcznie z Wroctawiem.

Ryc. 67. Liczba ludno$ci na 1 miejsce w kinach statych w powiatach woj. dolnoslaskiego w roku 2015.
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Zrodto: Opracowani M. Mayer na podstawie danych GUS.

Ryc. 68. Liczba widzow kinowych w stosunku do liczby mieszkancow miast powiatowych, stan na rok 2012
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Zrodto: Opracowanie L. Medeksza na podstawie danych GUS.

Okazuje sie, ze sercem kinowego zycia w powiecie jest Ktodzko — ewidentnie za sprawg nowego kina
w Galerii Twierdza.

Z drugiej strony, Ktodzko okazuje sie mato doinwestowane w obiekty kinowe, biorgc pod uwage
catkowitg liczbe mieszkancow. Niemniej jednak nalezy pamieta¢ o potencjale sity nabywczej i grupie
wiekowej mieszkancow. Dla turystow kina nie stanowig w dzisiejszych czasach atrakcji, stad
gt. ukierunkowanie na grupe klienteli lokalnej. W pow. ktodzkim dominujg ludzie starsi, tymczasem
nie tyle ich czas czy budzet domowy moze stanowié¢ ograniczenie, lecz czesto dobdr repertuaru
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(ze srodowiska globalnego, gt. dla ludzi mtodych). Moze warto pomysle¢ o kinach w starym stylu,
ze starszym repertuarem o charakterze sentymentalnym?

Pewng alternatywg dla komercyjnego kina w galerii handlowe] stat sie klub filmowy i kino
organizowane przez Ktodzkie Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji. Sg tu co prawda poranki dla dzieci
i mtodziezy (juz coraz powszechniejsze, a i w samym Ktodzki nie jest to pomyst nowatorski), jednak
czy w dzisiejszych czasach to dzieci stanowig gtdwnych odbiorcédw branzy filmowej?

16.1.6. Kotaikluby

Tab. 14. Kota i kluby zainteresowan w gm. Ktodzko.

Obszar zainteresowarni/nazwa liczba kot

teatr
taniec
plastyka
muzyka 10

KOtA
ZAINTERESOWAN
N[ w

szachy

Zwigzek Niewidomych
kinematografia

Klub Seniora

KLUBY
A

Zrédto: Opracowanie M. Mayer.

16.2. Inne ciekawe przejawy aktywnosci kulturalnej

Ktodzko ma tradycje ciekawych imprez kulturalnych. W latach 1961-1974 organizowane byty Ktodzkie
Wiosny Poetyckie (niektére z nich w Polanicy-Zdroju), w ktérych brali udziat m.in. czotowi polscy
poeci. A w latach 1984-2000 — Ktodzkie Wieczory Artystyczne, propagujace rézne rodzaje twdrczosci:
muzyke, literature, teatr.”* Wspdtczeénie miasto jest znane z Miedzynarodowych Wieczoréw Muzyki
Organowej i Kameralnej, organizowanych od 1987 .

Od 2011 r. dziata Klub Otwartej Kultury, ktéry sam siebie okresla mianem ,spotecznej nieformalne;j

grupy animatoréw kultury”.”

O aktywnosci kulturalnej swiadczy lokalna dziatalnos¢ wydawnicza. W ciggu ostatnich kilkunastu
lat ukazaty sie ksigzki obszernie omawiajgce dzieje i wspotczesnos¢ Ktodzka (zwtaszcza ,Ktodzko.
Dzieje miasta” pod red. Ryszarda Gfadkiewicza; Arno Herzig, Matgorzata Ruchniewicz, ,Dzieje Ziemi
Ktodzkiej”; czterotomowa ,Popularna encyklopedia Ziemi Ktodzkiej” pod red. Janusza Laski
i Mieczystawa Kowalcze). Wydawaniem ksigzek i periodykdw zajmujg sie Muzeum Ziemi Ktodzkiej
oraz Ktodzkie Towarzystwo Oswiatowe. Miastem i catg Ziemig Ktodzkg interesujg sie autorzy
zewnetrzni — wymieni¢ warto zwtaszcza popularyzujgce miejscowq historie publikacje Marka
Perzynskiego.

Wiele znanych imprez kulturalnych organizowanych jest w okolicznych miastach. Przyktady:
Miedzynarodowy Festiwal Chopinowski w Dusznikach-Zdroju, Przeglad Filméw Gorskich w Ladku-
Zdroju, Ladeckie Lato Baletowe, Miedzynarodowy Festiwal Moniuszkowski w Kudowie-Zdroju,
miedzynarodowe koncerty muzyki organowej i kameralnej w Polanicy-Zdroju itd.

72 Za ,,Popularng encyklopedia Ziemi Ktodzkiej”, Ktodzko 2009.
73http://www.kokkuItura.pl/ona&;.html.
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Last, but not least, nalezy wspomnie¢, ze Ziemia Klodzka od lat przycigga wielu artystéw
i intelektualistdw z zewnatrz. Najbardziej znanym wspdtczesnym przyktadem jest pisarka Olga
Tokarczuk, ktéra zamieszkata pod Nowa Rudg. Po 2000 r. takim osobom wreczane byty paszporty
Asylum Glacense — azylantéw Ziemi Ktodzkiej.

16.3. Najwazniejsze osrodki kultury w regionie - potencjat czy zagrozenie?
Muzeum Papiernictwa, Duszniki-Zdrgj
Teatr Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego w Watbrzychu,
Opera Wroctawska,
Filharmonia w Jeleniej Gdrze i Watbrzychu, Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu

17. DZIEDZICTWO KULTUROWE I TURYSTYKA

17.1. Charakterystyka dziedzictwa kulturowego

Ktodzka od wiekdéw petnito role centralnego osrodka handlowego i komunikacyjnego Kotliny Ktodzkiej.
Zbudowane na wzgdérzu Fortecznym we wczesnym sSredniowieczu w  kolejnych wiekach
byto wielokrotnie przeksztatcane, ulegajagc wojnom i pozarom. Sredniowieczna tkanka miasta
byta wyraznie modyfikowana po wojnach slgskich, gdy nad miastem poczat gérowaé potezny donzon.
Obecny stan zachowania jest konglomeratem zabudowy pdznogotyckiej, widomej w architekturze
sakralnej, barokowej i XIX w., ze wspodtczesnymi plombami, powstajgcymi w miejscu zburzonych
kamienic. Wyrdznia je potgczenie miasta o charakterze militarnym z koszarami, magazynami i placami
¢wiczebnymi, z nieustajgcy funkcjg handlowg i bogatg architekturg sakralng oraz mieszkalng. Wraz
zrozbudowg z konca XIX i XX w. Klodzko posiadto natomiast ciekawg architekture uzytecznosci
publicznej czy przemystowa na terenie dawnych przedmiesé.

Miasto moze poszczycic sie duzg iloscig zabytkdéw: w wojewddzkiej ewidencji jest ich ok. 870, w tym
az 92 obiekty w rejestrze zabytkéw. Wérdd tych ostatnich najwiecej jest kamienic, willi, dawnych
patacéw i doméw mieszkalnych, architektury sakralnej i militarnej, jak tez na co dzien nie bedace
atrakcjg turystyczng budynki przemystowe (browary, mtyny), uzytecznosci publicznej czy koszary.
Cze$¢ z nich zostata wpisana do rejestru przeszto 40 lat temu, dzi$ prezentujgc odmienny stan
zachowania. Obecnie trwajg prace nad wprowadzeniem gminnej ewidencji zabytkéw i Gminnego
programu opieki nad zabytkami, ktére to dokumenty pozwolg na aktualizacje stanu zachowania
poszczegdlnych zespotdw i budynkdw.

17.2. Zabytki o najwyzszym znaczeniu

17.2.1. Twierdze Ktodzka/ Forteczna Goéra

Na Wzgorzu Fortecznym (Zamkowym) osada istniata juz w X w., we wczesnym Sredniowieczu
to na nim zasadzony byt grdod, ktéry w poczatkach XIV w. przeksztatcit sie w zamek mieszkalny.
Gdy w 1622 r. miasto zdobyty wojska austriackie dawng zabudowe zamieniono na fortece, o ktérej
wspotczesnym ksztatcie przesadzity wojny slaskie ponad wiek pdzniej, kiedy to Fryderyk Il rozpoczat
ponowng fortyfikacje wzgdrza. Resztki zabudowy mieszkalnej i sakralnej usunieto po 1770 r., podczas
budowy obecnego donzonu. Z drobnymi przebudowami w wieku XIX, w tym wpleceniu
w Przedmiescie Zgbkowickie koszar i magazyndéw, twierdza przetrwata do dzis. W XIX w. zlokalizowano
w niej ciezkie wiezienie, w czasie Il wojny Swiatowej — filie obozu Gross-Rosen. Od lat 60. XX
w. udostepniana turystom, stanowi najwazniejszg atrakcje w miescie. Rocznie odwiedza jg okoto
130 000 zwiedzajgcych.
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17.2.2. Fort Owcza Géra

Zostata wzniesiona w ramach fortyfikacji miasta po wojnach slgskich na prawym brzegu Nysy w latach
1745-1750. Zaprojektowana przez generata majora G.C.Walrave. Osrodkiem fortu jest Wysoka Korona
o zarysie kleszczcowym oraz Niska Korona na planie wieloramiennej gwiazdy, we wnetrzu fortu
znajduja sie skazamatowane koszary z konca XVIII w. Wraz z defortyfikacjg kolejne zbocza wzgdrza
ulegaty zurbanizowaniu, jednak sam fort, dzi$ nieuzytkowany i zalesiony, pozostat. Stanowi ciekawy
przyktad architektury militarnej, jednak nie jest atrakcjg turystyczna.

17.2.3. Obiekty sakralne

Ktodzko stynie ze swych swigtyn, szczegdlnie z kosciota Wniebowziecia NPM, jednak w miescie istnieje
szereg innych gotyckich budowli, barokowych klasztoréw, ktdre stanowig atrakcje turystyczng. Wsréd
nich warto wymieni¢:

Kosciot Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny, plac Koscielny

Te pdznogotycka tréjnawowg bazylike z bogatym barokowym wyposazeniem, wyraznie nawigzujgca
do gotyku praskiego, zaczeto wznosi¢ w 1344 r., by nawe gtdwng przekryé sklepieniem gwiazdzistym
dopiero w latach 1522-1555. Barokizacja wnetrz nastgpita w XVII w. w czasach, gdy kosciét nalezat do
Jezuitéw, gdy m.in. w nawach bocznych pojawity sie empory i bogata dekoracja sztukatorska, bedaca
dzietem warsztatu C. Lurago. Wyposazenie wnetrz jest jednym z najbardziej réznorodnych
i najcenniejszych na catym Dolnym Slasku, ktére dotrwato do naszych czaséw.

Kolegium jezuickie przy ul. Wojska Polskiego/pl. Koscielnym.

Powstato w latach 1665 — 1690 wg projektu C. Lurago, krytym pasazem nad ulicg zostato potgczone
z kosciotem parafialnym. Jest to barokowy, tréjkondygnacyjny budynek z wewnetrznym wirydarzem,
dawniej mieszczacy takze seminarium sw. Alojzego. Dzi$ w budynku tym miesci sie liceum, biblioteka
oraz klasztor. W tej ostatniej czesci przechowywane sg zbiory rzezb i obrazéw m.in. barokowych
z XVIII w.

Zespot klasztorny OO. Franciszkanow, ul. Daszynskiego

Skfada sie nan kosciét Matki Boskiej Rozaricowej, ukoficzony w 1697 r. i przebudowany w 1711 oraz
klasztor z 1628 r., przebudowany w latach 1723-44. Do smuktej, tréjnawowej bazyliki z emporami
przylega obszerna bryta czteroskrzydtowego klasztoru z dziedzincem i wysunietym skrzydtem
poftudniowym. Obecnie miesci sie tu seminarium duchowne oraz zgromadzenie ojcdw franciszkanow.
Obie budowle posiadajg péZznobarokowsa szate.

Zespot klasztorny SS. Franciszkanek przy ul. tukasinskiego wraz z kosciotem sw. Jerzego i Wojciecha:

W miejscu obecnego klasztoru i kosciota istniaty budynki sakralne od Xl w., jednak kolejne kaplice,
a pozniej klasztory i koscioty ptonety w licznych pozarach. Obecny kosciét powstat w latach 1662-1700,
wykorzystujgc gotyckie prezbiterium i kaplice, zarys bryty i skarpy. Do $wigtyni przylega pietrowy
klasztor z wewnetrznym dziedzincem. W XVII i XVIII w. znajdowat sie w obrebie ufortyfikowanej
twierdzy, wskutek czego otoczono go dodatkowym murem.

Konwikt jezuicki ul. tukasiewicza

Budowla ta powstawata od 1622 r. etapami, czego skutkiem jest ztozona bryta catosci, przebudowana
w latach 1753-54. Tréjkondygnacyjny, trojskrzydtowy, z wewnetrznym dziedziicem, miesci
wspotczesnie Muzeum Ziemi Ktodzkiej, bedace jedng z wiekszych atrakcji regionu, wzbogacone
multimedialng, wspodfczesng statg wystawg dot. dziejow Ktodzka, szklanych wyrobéw artystycznych,
a takze historii zegaréw mechanicznych w XIX i w | pot. XX w. Roczna frekwencja w Muzeum w 2015 r.
wyniosta 32 406 oséb , z czego zwiedzajgcy wystawyl3 328 oséb , a w ramach réznych form
dziatalnosci oswiatowej braty udziat 5 578 osdb, a w imprezach masowych brato udziat 13 500 oséb
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17.2.4. Zabudowa mieszkalna i przemystowa Srédmiescia

Jednym z najwazniejszych zespotéw zabudowy jest Stardwka, Wyspa Piasek i tereny przylegte, w tym
fragmenty muréw miejskich. Wizytéwka miasta jest prostokatny rynek z ratuszem, cho¢ zachowata sie
tylko cze$é oryginalnych pierzei jego zabudowy. Sam ratusz, istniejgcy od Sredniowiecza, wielokrotnie
trawity pozary. Obecny 3 — kondygnacyjny budynek, o bogato zdobionych elewacjach, pochodzi
z korica XIX w. Neorenesansowa kompozycja kamiennych elewacji sprawia, ze mimo pdznego okresu
powstania jest jedng z bardziej charakterystycznych budowli w miescie.

Zachowato sie wiele kamienic, siegajacych poczatkdw XVII w., choé wiekszo$¢ pochodzi z wieku XVIII.
Czes¢ zabudowy ulegta likwidacji wskutek widma katastrofy budowlanej w latach 50. i 60. XX w., za$
w ich miejscu powstata nowa zabudowa mieszkalna (przyktadem moze by¢ czes¢ zabudowy rynku),
inne parcele pozostaty puste.

W5srdd najcenniejszych ciggdw z zachowang oryginalng zabudowg wymienic nalezy ul. Armii Krajowej,
Bolestawa Chrobrego, Bohateréw Getta, Braci Gierymskich, Browarng, Chopina, Czeska, czy Grottgera.
W wielu kamienicach zachowaty sie szczyty elewacji flankowane wolutami z podziatami bedgcymi
echem renesansowych attyk, z bogato rzezbionymi, boniowanymi, kamiennymi portalami wejs¢
gtownych, czesto z kartuszami herbowymi. W obrebie wielu elewacji pojawiajg sie figury, boniowanie
i inne barokowe srodki wyrazu, takie jak pilastry i lizeny, czesto o zdwojonych profilach, z bogatymi
gtowicami wydatne gzymsy miedzykondygnacyjne, etc. Katalog detali architektonicznych ktodzkich
kamienic, szczegdlnie kompozycji w obrebie portali, jest jednym z najciekawszych w regionie.

Z uwagi na swe potozenie nad Nysg Ktodzka miasto silnie zwigzane byto gospodarczo z rzeka. Sladem
systemu przemystowego, nanizanego na Nyse, sg liczne mtyny i zaktady przemystowe. Wsrdd nich
wyrdzniajg sie miyn przy ul. Daszyriskiego 18 z korica XVIII w., przebudowany w kolejnym stuleci,
czy mtyn przy ul. Stryjenskiej, ktdrego historia rozpoczyna sie w XIV w. Pas nabrzeza rozdziela Wyspe
Piaskowg i Staréwke — obecnie dwa najpopularniejsze obszary turystyczne. To tu znajdujg sie
pozostatosci muréw miejskich, biegngce wzdtuz ulicy Nad Kanatem, ponizej ul. tukasifskiego
i u wylotu ul. Traugutta.

17.2.5. Podziemna Trasa Turystyczna

Jedng z najwiekszych i najbardziej niepowtarzalnych atrakcji wspétczesnego Ktodzka jest turystyczna
trasa podziemna, ktdra jednoczesnie zawazyta na dzisiejszym ksztatcie urbanistycznym Starowki.
Od konca Xlll az do XVI w. pod miastem powstawata gesta, niezinwentaryzowana sie¢ korytarzy
0 znaczeniu gospodarczym i obronnym. Odpowiedni mikroklimat z jednej strony umozliwiat kupcom
i rzemieslnikom przetrzymywanie towaréw w odpowiedniej temperaturze, z drugiej — t3czace sie
czesto ze soba, czasem dwukondygnacyjne, korytarze, tworzyty naturalne schrony w przypadku
zagrozen, byly waznym punktem strategicznym.

Wyrobiska nie byty obudowane, z czasem na skutek infiltracji wéd gruntowych i nieszczelnosci w sieci
wodno — kanalizacyjnej stracity swojg statecznos$¢, co doprowadzito do zawatdéw i zapadlisk na
powierzchni. Problem nasilit sie w latach 50. XX w. , kiedy to spora cze$¢ zabudowy Starego Miasta
grozita katastrofg budowlang. W latach 60. XX w. prace pod ziemia prowadzili specjalisci z Akademii
Gérniczo — Hutniczej, zabezpieczajgc korytarze i studnie gtebinowe pod wzgledem budowlanym
i gérniczym. Efektem prac z jednej strony stata sie konieczno$¢ wyburzenia czesci kamienic w obrebie
Staréwki, zas z drugiej — potaczenie wielu wyrobisk w jedng trase turystyczng, umozliwiajac
jej zwiedzanie.

Trasa liczy 600 m dtugosci, przebiega od ulicy Zawiszy Czarnego do granicy Twierdzy na ul. Grodzisko.
Udostepniana jest od 4 grudnia 1976 r. Na trzech kondygnacjach piwnic, na ktore sktadajg sie waskie
i krete korytarze z obszerniejszymi komorami, zaaranzowano tematycznie poszczegdlne przestrzenie.
W 2013 r. trase uzupetniono o interaktywny system wystawienniczy, wyposazony w kamery on-line
i no$niki multimedialne.
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W 2015 roku Podziemng Trase Turystyczng odwiedzito ponad 25 877 turystdw, w tym sprzedanych
biletéw rodzinnych ponad 2 981.

17.2.6. Most$w. Jana

Kamienny most na Mtyndwce (odnodze Nysy Ktodzkiej) wzniesiono w koricu XIV w. w miejscu
wczesdniejszej, drewnianej przeprawy, fgczacy Wyspe Piasek ze Stardwka. Ukonczony w 1390 r. zyskat
forme tréj-arkadowg, wspartg na dwdch filarach. Byt to pierwszy kamienny most w Ktodzku, ktérego
balustrady przyozdobiono w XVII i XVIII w. rzezbami kamiennymi. Pierwszg z nich, Piete, ustawiono
w 1655 r., kolejno ufundowano figure sw. Wactawa, Jana Nepomucena, Franciszka Ksawerego,
Ukrzyzowanie, Tréjca Swieta i ukoronowanie Najéwietszej Marii Panny. Czesto poréwnywany
jest z Mostem Karola w Pradze za sprawg podobienistwa stylistycznego, gdzie gotycki arkadowy most
zyskat barokowg oprawe rzezbiarskg w obrebie balustrad. Oba mosty pozostajg wytworem sztuki
czeskiej, a nastepnie austriackiej (w okresie baroku), jednak ktodzka realizacja wyszta spod dfuta
prowincjonalnych artystdw, stanowi miniature mostu praskiego.

17.3. Popularyzacja dziedzictwa w wydarzeniach cyklicznych

Twierdza Klodzka. Zarzadca obiektu w roku 2015 przygotowat ponadto specjalng oferte
dla mieszkanncow miasta, majgcg na celu zwiekszenie ruchu turystycznego — kazdy mieszkaniec, ktéry
przyprowadzi ze sobg przynajmniej 3 osoby spoza Gminy Miejskiej — zwiedza twierdze za darmo.
Ponadto wszystkich ktodzczan obowigzuje promocyjny, ulgowy bilet. Wcigz cieszy sie
tez powodzeniem zwiedzanie z przewodnikiem ubranym w tradycyjny mundur Zotnierza pruskiego.
Kazdy turysta moze tez zakupi¢ wystrzat z armaty.

Wsrdéd cyklicznych wydarzen o charakterze popularyzatorskim warto wymienié nocne zwiedzanie
twierdzy, bedace rodzajem spektaklu swiatto — dzwiek, prowadzonym przez aktorow — amatorow:
przewodnikéw na co dzien oprowadzajgcych po obiekcie. Inicjatywa ta wpisuje sie w ogromnie
popularny ruch, zwigzany z majowag Nocg Muzedw.

Promocja twierdzy odbywa sie takze za sprawg jej wspotpracy z szeregiem organizacji oraz
przynaleznoscig do dwdch z nich: Turystycznej Trzynastki — zrzeszenia najwazniejszych obiektéw
z terenu ziemi ktodzkiej i Gor Sowich oraz Stowarzyszenia Podziemnych Tras Turystycznych .

Twierdza promuje sie za sprawg cyklicznych wydarzen, bedac sceng Open Summer Festival: imprezy
kulturalno — sportowo — rekreacyjnej, Downhill — zjazdu rowerzystéow z twierdzy do miasta, a przede
wszystkim za sprawg Dni Twierdzy Ktodzkiej (w 2015 r. X edycja), tradycyjnie odbywajacych sie
w sierpniu, bogatych w inscenizacje historyczne (w tym rekonstrukcja bitwy z okresu wojen
napoleonskich), jarmarki, festiwale folkloru, etc. Bierze tez udziat w wiekszych wydarzeniach
i eventach, jako jeden z elementdw trasy (zloty motocyklowe, rajdy, spotkania bractw rycerskich).

W roku 2015 do najwazniejszych imprez, wykraczajgcych poza tradycyjny program Twierdzy, nalezata
majéwka — w utworzonym tymczasowo obozowisku Zzotnierskim na Bastionie Alarmowym cztonkowie
47 Pruskiego Putku Piechoty oraz przewodnicy demonstrowali codzienne Zzycie zotnierskie.
Zorganizowano quiz, degustacje zotnierskich przysmakow, zas co godzine uroczysto$¢ wzbogacata
salwa armatnia.

17.4. Potencjal turystyczny dziedzictwa kulturowego w oczach mieszkancow
i turystow

Mieszkancy i turysci odwiedzajgcy Ktodzko zostali poproszeni w ramach tworzenia Strategii
o wypetnienie ankiety atrakcyjnosci, w ktérej m.in. poproszono o ocene w skali od 1 do 5 wybranych,
najbardziej popularnych zabytkéw oraz o dopisanie tych, ktére w zestawieniu sie nie pojawity,
a zdaniem respondenta sg jednymi z najwazniejszych zabytkdédw miasta.
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Wstepne wyniki badan wykazaty, ze mieszkancy i turysci za najwiekszg atrakcje uwazajg twierdze
Ktodzka (4,8), architekture sakralng (4,2) oraz zabudowe Staréwki i Srédmieécia z rynkiem (4).
Najmniejszg popularnoscia cieszy sie Muzeum Ziemi Ktodzkiej (3,6) oraz Fort Owcza Géra (3), w ktérej
przypadku az 70% respondentdéw nie znato tego zabytku. W pytaniu o inne, niewymienione powyzej
atrakcje, badani wskazywali na most $w. Jana, promenady nad Mtyndéwka, plac pod mostem
przy ul. Daszynskiego.

Ryc. 69. Ocena potencjatu turystycznego obszaréw turystycznych w Ktodzku.

Twierdza Ktodzka
Twierdza Owcza Goéra
archtektura sakralna
Muzeum Ziemi Ktodzkiej

zabudowa Starowki

0 1 2 3 4 5

Zrédto: Opracowanie M. Gaj, W. Wrona-Gaj

Ciekawg tendencje ujawnity odpowiedzi na pytanie dotyczace skojarzen z Ktodzkiem. Wsrdd
najczesciej powtarzajacych sie odpowiedzi pojawia sie ,,brama gér” oraz ,twierdza”, a takze , powddz”
i ,podziemia/ labirynt”. Badani wskazywali takze na zielen, piekne widoki, zabytki, pojawia sie
skojarzenie z matg Pragy, barokowymi tradycjami, szlakami turystycznymi, ale tez miastem
zaniedbanym, patologicznym.

Jedno z pytan otwartych miato na celu ujawni¢, czego zdaniem badanych, brakuje w obrebie
Srédmieécia, w tym zabytkowej Staréwki. Wszystkie pojawiajace sie odpowiedzi we wstepnych
badaniach dotyczyty infrastruktury spotecznej — wymieniano potrzebe stworzenia S$wietlic
dla nastolatkdw i przestrzeni dla dzieci; komunikacji — zwracano uwage na brak dobrego dojazdu;
infrastruktury turystycznej i rozrywki: badani umiescili by w w/w przestrzeni wiecej kawiarni, pubow,
ogrédkéw letnich.

17.5. Infrastruktura turystyczna

Baza noclegowa w ostatnim okresie znacznie sie rozwineta. W roku 2011znaczenie Ktodzka jako bazy
n jest minimalne. Co wiecej, liczba miejsc noclegowych w Ktodzku od lat spada (z 656 w 1995 r.
do 80 w 2011 r.). Niewielkim pocieszeniem jest fakt, ze w powiecie tez byta podobna tendencja. Dzi$
mozemy odnotowac poprawe od kilku lat liczba miejsc noclegowych na terenie Powiatu Ktodzkiego
znéw powoli rosnie. Obecnie na terenie miasta zgodnie z danymi publikowanymi przez GUS znajduje
sie 46 turystycznych miejsc noclegowych. Jest to liczba w czotéwce powiatu, wiecej lokalizacji
znajduje sie na terenie Gminy Wiejskiej Ktodzko, /Gmienie Lewin Ktodzki, Gminie Szczytna oraz
w Nowe] Rudzie, (odpowiednio po 64 obiekty). Warto jednak nadmienié, ze miasta te i gminy
zamieszkuje mniejsza liczba mieszkaricow i znaczenie Ktodzka dalej nie jest wiodgce.

Do najwiekszyh obiektéw w miescie nalezg:Hotel Marhaba 50 miejsc (2*), Hotel Korona 30 miejsc
(2*), Hostel przy parku: 30 miejsc, Hostel nad kanatem 8 miejsc oraz baza noclegowa prowadzona
przez KCKSIR: 40 miejsc. Krajobraz uzupetniajg noclegi oferowane s3 w kwaterach prywatnych.
Co warte podkreslenia brak jest w miescie jakiegokolwiek obiektu o Sredniej, bgdz wyziszej klasie
dla klientow bussinesowych, badz? bardziej wymagajgcych turystow.
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W Kfodzku istnieje przy centralnym placu Bolestawa Chrobrego punkt informacji turystycznej
w 2015 r. z jego ustug skorzystato 7565 Polakéw oraz 3121 obcokrajowcdw. Punkt IT dziata od 2009 r.
Dziatalnos¢ punktu polega przede wszystkim na udzielaniu informacji na temat zabytkéw Ktodzka
i Ziemi Ktodzkiej, punktéw gastronomicznych, noclegowych, atrakcji turystycznych, cennikéw i godzin
otwarcia do poszczegdlnych obiektow (kopalnie, jaskinie, muzea, baseny) oraz informowaniu
o biezgcych wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych, rozktadach jazdy poszczegdlnych przewoznikéw
(PKP, PKS, przewoznicy prywatni), pomocy w zakresie zaplanowania harmonogramu zwiedzania
atrakcji Ziemi Ktodzkiej w wyznaczonym przez turystow terminach, informowaniu o szlakach pieszych
i rowerowych przebiegajgcych przez poszczegdlne pasma gorskie Sudetdw oraz stopniu ich trudnosci.

W 2011 r. punkt Informacji Turystycznej w Kfodzku rozpoczat obstuge projektu finansowanego
ze srodkéw Unii Europejskiej pod nazwg City Walk — Miejskie Trasy Turystyczne zintegrowanym
produktem turystycznym miast czesko-polskiego pogranicza.

Projekt realizowany jest przez 6 miast:
Bardo (Rzeczpospolita Polska)

Swidnica (Rzeczpospolita Polska)
Ktodzko (Rzeczpospolita Polska)
Kedzierzyn-Kozle (Rzeczpospolita Polska)
Czeska Skalica (Republika Czeska)

Prerov (Republika Czeska)

Program obejmuje obstuge w zakresie udzielania informacji na temat kioskéw multimedialnych
rozmieszczonych na terenie Ktodzka. Dzieki tym urzadzeniom odwiedzajgcy nasze miasto turysci
krajowi i zagraniczni mogg w fatwy sposéb zaczerpngé informacji o zabytkach, atrakcjach
turystycznych. W punkcie IT dostepnych jest 28 tzw. audio przewodnikow (AudioGuideSystem), ktore
umozliwiajg turyscie zaréwno indywidualnemu jak i grupom zorganizowanym zwiedzanie miasta
i odkrywanie jego tajemnic. System ten pozwala zwiedzajacym dokona¢ wyboru jezyka, w jakim
bedzie odstuchiwana informacja (4 wersje jezykowe: polski, czeski, niemiecki, angielski).

17.6. Rewitalizacja przestrzeni miejskiej

W roku 2009 przyjeto Lokalny Program Rewitalizacji Starowki, Wyspy Piasek i Fortu Owcza Géra wraz
z otuling w Ktodzku. Pozytywnie zaopiniowano szereg projektéw (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego - Opinia w sprawie zgodnosci Lokalnego Programu Rewitalizacji z wymogami
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007-2013), ktére
zostaty do 2015 r. zrealizowane. Ich celem byto wprowadzenie nowych funkcji turystyczno —
spoftecznych w zdegradowane przestrzenie miasta przy jednoczesnej modernizacji fragmentéw
Staréwki z Wyspg Piaskowgq oraz innych obszaréw.

W ramach trwajgcego od 2009 r. programu rewitalizacji miasta szczegbélng uwage zwrdcono
na poprawe atrakcyjnosci turystycznej Kanatu Mtyndwki wraz z przylegtym terenem i dostepnosci
komunikacyjnej Wyspy Piasek (budowa miejsc postojowych i parkingowych umozliwiajgca dostep do
infrastruktury turystycznej) wraz z remontem elewacji i zadaszenia czesci zabytkowej zabudowy
mieszkalnej na niej zlokalizowanej. W ostatnich latach zagospodarowano przestrzen publiczng
pod mostem $w. Jana, gdzie zbudowano plac zabaw, iluminowano sam most, zmodernizowano pas
wzdtuz Miynéwki, udostepniajgc go zwiedzajagcym. Zmodernizowano park Sybirakéw na cele
rekreacyjne, w tym dostosowano przestrzen nad Kanatem Mtynéwki do projekcji filméw podczas kina
letniego. Wprowadzono tez sptyw elektrycznymi gondolami po kanale.

W orbicie zainteresowan Gminy Miejskiej znalazta sie ponadto nawierzchnia przed Kosciotem
Mniszek Klarysek od Wieczystej Adoracji na ul. tukasinskiego oraz rewaloryzacja wybranych kamienic
na ul. Braci Gierymskich, Nad Kanatem, Daszynskiego, Grottgera, Bolestawa Chrobrego. Zwrdcono
takze uwage na najwaziniejsze atrakcje turystyczne regionu: zadbano o profesjonalng iluminacje
Twierdzy Ktodzkiej, przeprowadzono rewaloryzacje Bramy Miejskiej twierdzy i Dziedzirica Kurtyny
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Tumskiej, przebudowano takze Podziemng Trase Turystyczng, wyposazajac ja w projekcje
hologramowe, efekty swietlne i dZzwiekowe.

Kolejnym waznym punktem rewitalizacji byto podniesienie potencjatu oferty turystycznej miasta,
poprzez opracowanie materiatdw promujgcych efekty rewitalizacji, jak tez ujednolicenie nos$nikéw
informacji turystycznej na tym obszarze oraz stworzenie specjalnej aplikacji turystycznej na telefon
komédrkowy. Wsrdd zrealizowanych projektdw znajduje sie takze rewitalizacja Parku Strazackiego i

18. SPORT

18.1. Infrastruktura sportowa w miescie

Statystyki dotyczace dziatu sportowego w Ktodzku od kilku sezondw ulegajg poprawie. W ciggu
ostatnich 6 lat liczba klubédw sportowych wzrosta z 5 do 12, zyskujac tym samym 1. miejsce w uktadzie
hierarchicznym osrodkéw sportowych Ziemi Ktodzkiej. Liczba ktodzkich klubdw sportowych przektada
sie na najwiekszg liczbe ich uzytkownikéw: 922 cztonkdw w powiecie. Sposrdd wszystkich éwiczgcych
sekcja dziewczat stanowi 20%, zdecydowana wiekszos$¢ sportowcéw to osoby ponizej 18. roku zycia
(68%). Korzystnie ocenia sie rowniez trend zmiany liczby cztonkéw klubow sportowych, ktdrg cechuje
staty wzrost. Trend ten wyrdznia sie szczegdlnie na tle tendencji w pozostatych najbardziej licznych
osrodkach Kotliny Ktodzkiej (ryc. 74).

Ryc. 70 Zmiany liczby cztonkoéw klubow sportowych w wybranych miastach pow. ktodzkiego w latach 2008-

2014.
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

104

1d: 0351DD78-22E8-40BA-AECE-57EE8E161743. Podpisany Strona 177



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KtODZKO 2030

Ryc. 71 Udziat ¢wiczacych w stosunku do liczby cztonkdéw w klubach sportowych Ktodzka w latach 2008-2014.
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Zrodto: Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Wszystkie kluby sportowe sg skupione i zarzgdzane przez instytucje samorzagdowg Ktodzkie Centrum

Kultury, Sportu i Rekreacji.
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Pozostate Kluby Sportowe:

Ktodzkie Towarzystwo Tenisowe,
Automobilklub Ziemi Ktodzkiej,
Miejski Klub Sportowy ,,Sudety” Ktodzko.

Inne stowarzyszenia sportowe:

Powiatowy Szkolny Zwigzek Sportowy,

Szkolny Zwigzek Sportowy,

Dolnoslaskie Stowarzyszenie Kultury Zdrowotnej i Sportu NSZZ ,,Solidarnosc”,
Dolnoslaski Klub Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Niewidomych i Stabo widzacych,
UKS ,, Amatorska Liga Koszykéwki” przy KTO,
UKS ,,Dwodjka Ktodzko” przy MZS,

Klub Sportowy Lew Ktodzko
Integracyjny UKS ,Sprawni

Specjalnej.

Gtéwne obiekty sportowe w Ktodzku:

Razem” dziatajgcy przy Zasadniczej Zawodowej Szkole

sezonowos¢ dyscyplina obiekt liczba UWAGI
petnowymiarowa hala
_ sportowo-widowiskowo 1
z trybung na 350 miejsc i
duzg antresolg
pitka - wielofunkcyjne boisko ze
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pitka nozna b0|sl.<o do p'|ik| noz'neJ z 1
nawierzchnig trawiasta
pitka nozna/ boisko do pitki noznej z 1
zalezne od unihokej nawierzchnig sztuczng
pogody korty tenisowe z 5
. nawierzchnig naturalng
tenis -
korty tenisowe z 3
nawierzchnig sztuczng
pitka plazowa boiska do pitki plazowej 4
siatkéwka b0|§ka a,sfaltowe do gry 5
w siatkdwke
koszykéwka boiska asfaltowe do gry 5
w koszykéwke
czynne: sezon | modele samochodéow kartingowy tor 1 przy gm. gimnazjum, ul.
letni wyscigowych wyscigowy Traugutta
plac do jazdy na tyzwo-
. wrotkarstwo rolkach z 10-metrowg 1
zalezne od
ogody rampa
P jazda na deskorolce SKATE PARK 1 Kusocinskiego 2
kajakarstwo przystan kajakowa 1
czynne: . basen otwarty 25 m z - stan: bardzo dobry
. ptywanie . 1
sezon letni brodzikiem

™ Zarzadca inny niz Zarzadca: Ktodzkie Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji
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kryta pIywaInia7 Jana Pawta Il 4
- stan: bardzo dobry

czynne: . - sztuczne lodowisko
. tyzwiarstwo 1
sezon zimowy

padok dla koni
nowoczesny

SUMA 28

- jezdziectwo 1

Fakt pojawienia sie w Ktodzku inwestycji zwigzanych z krytym basenem, kolejno za$ nowymi boiskami,
lodowiskiem i skateparkiem wpisuje sie w trend ogdlnokrajowy. Pozytywnie nalezy ocenié
uzupetnienie infrastruktury ptywackiej o kryty basen jako szczegélnie istotny dla rozwoju miejskich
sekcji ptywackich. Niemniej jednak nalezy mieé¢ na uwadze stosunkowo gesto sie¢ tych obiektéw
W regionie

Obiekty sportowe Ktodzka o potencjale regionalnym:

konkurencja Potencjat osrodkéw Potencjat obstugi Potrzeby
konkurencyjnych regionu
w najblizszej - gt nastawienie na - mozliwos¢ - rozwoj i
E okolicy: przyjezdnych: zwiekszenia utrzymanie
~ Polanica-Zdrdj kuracjuszy, turystéw potencjatu obstugi statych
§ Ladek-Zdrgj oraz innych rezydentéw regionu dogodnych
a hotelowych potaczen
Polanica-Zdrdj - nowoczesne lodowisko, - obiekt zasiegu
czynne do kilku stopni lokalnego ze
o powyzej 0, realizowane wzgledu na silng
=~ w ramach Biafych konkurencje
E Orlikéw, programu MSIR
é Szczytna - lodowisko lokalne,
o Radkéw niezadaszone
_§ Nachod - (odlegtos¢: 42 km),
9 lodowisko kryte
Polanica Zdrdgj - posiada sie¢ obiektow - wykorzystanie - rozwoj torow
§ tego typu, ale wysokiej kartingowych
> s ukierunkowanych na rozpoznawalnosci - rozwoj zaplecza
c;> % turystow rajdow Kotliny szkoleniowego
& oo Ktodzkiej do
=l P,
T > promocji szkétek
X 3 mtodych rajdowcéw

Ponad elementy wymienione w tabeli, nalezy zwrdci¢ uwage na trzy dyscypliny sportowe, ktére o
ktorych dalszy rozwéj w sposéb szczegdlny powinno zadbac miasto. Sg to:

koszykéwka, poprzez dalszy rozwdj infrastruktury,

wrotkarstwo, poprzez popularyzacje (wraz z klubem sportowym - UKS Orlica Duszniki Zdroj
jedyne w wojewddztwie) i rozwdj infrastruktury,

brydz sportowy — wspieranie zawodnikéw.

18.2. Infrastruktura sportowa pow. kltodzkiego na tle regionu

Pasmo Sudetéow na zachdd od Kiodzka, w rejonie Karpacza i Szklarskiej Poreby, promuje sie jako
wazny osrodek sportéw goérskich (zimowych i letnich), na wschodzie (Jesionik, Zlate Hory) kréluje
narciarstwo i kolarstwo gorskie (szczegdlnie typu MTB i trekking-cross). Wszystko w ramach
szerokiego pakietu oferty turystycznej, na ktérej osrodki te opierajg swa strategie rozwoju.
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Jak w tej perspektywie konkurencji odnajduje sie Ktodzko?

Ryc. 72. Liczebnos¢ cztonkdéw klubdw sportowych w powiatach woj. dolnoslaskiego, 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

Powiat ktodzki zajmuje obecnie 3. pozycje w wojewddztwie pod wzgledem liczby klubéw sportowych
oraz liczebnosci ich cztonkéw, przy czym jesli traktowac miasta na prawach powiatu tgcznie z ich
powiatami sgsiednimi (tj. miasto Wroctaw i pow. wroctawski, Jelenig Goére i pow. jeleniogdrski,
Watbrzych i pow. watbrzyski), wowczas pow. ktodzki spadtby tylko o jedng pozycje nizej w rankingu —
na miejsce 4. Pomijajac wiec miasto Wroctaw jako osrodek o bezwzglednie dominujgcej pozycji
w regionie, zwraca uwage fakt wysokiej pozycji w rankingu dwdch obszaréw — pow. swidnickiego
i ktodzkiego (ryc.77).

Ryc. 73. Liczba klubow sportowych w powiatach woj. dolno$laskiego (z pominigciem m. Wroctawia), 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.
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Czy powiat ktodzki posiada potencjat osrodka sportowego w regionie?

Wspdtczynnik dostepnosci klubdw sportowych’ jest bliski $redniej wojewddzkiej (2,14 tys.) zaréwno
dla pow. ktodzkiego (2,32 tys.), jak i Swidnickiego (2,34 tys.). Niemniej jednak w pow. ktodzkim liczba
cztonkéw klubu przewyzsza liczbe éwiczacych (o 142 osoby), w przeciwieristwie do pow. swidnickiego,
gdzie to éwiczacych jest wiecej (i to az o 269 osdb). Dysproporcje te mogg po czesci Swiadczyc
0 migracji sportowcéw do osrodkdw posiadajgcych lepszg infrastrukture sportowa.

Ryc. 74. Miasta z najwigksza liczba klubéw sportowych pow. ktodzkiego

%

14

12

10

N

2008 2010

2012

B Duszniki-Zdréj
Ktodzko
Kudowa-Zdroj
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych GUS.

19. INNE WAZNE PRZESTRZENIE PUBLICZNE W MIESCIE

19.1. Place i ich potencjat kulturalno-spoteczny

Place wykorzystywane dzi$ jako miejsca spotkan, prawdziwe przestrzenie aktywnosci publicznej
prawdopodobnie w Ktodzku nie wystepujg. Pytani okolicznosciowo ktodzczanie twierdzg, ze w catym
miescie nie ma zadnych miejsc, w ktdrych spedza sie czas. Pytani gdzie, w takim razie, przebywaja
poza domem w wolnych chwilach, dla relaksu, rozrywki i rekreacji, twierdzg, ze na spacery jezdzg

do pobliskiej Polanicy Zdro;j.

19.2. Centraiulice handlowe

19.2.1. Przesztos$é

Centrum handlu w Ktodzku przez byt lata Rynek i okolice. Dzi$ jest to obszar przezywajacy powazny
kryzys tozsamosciowy i ekonomiczny, co przejawia sie m.in. sporym odsetkiem lokali opuszczonych,

> Mierzony stosunkiem liczby ludnosci przypadajacej na 1 klub.
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duza rotacjg najemcow, lokalizacjg dziatalnosci dalekich od prestizowych (np. tanie ,ciuchy”,
chwiléwki itp.). Sytuacja moze sie wydawac dramatyczna, aczkolwiek obiektywne dane dotyczace
dynamiki wpisu do rejestru REGON podmiotdw gospodarki narodowej w sekcji G, dziat 47 (handel
detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi) wskazujg, ze w Ktodzku
w latach 2010-2014 upadto nawet mniej przedsiebiorcdw, niz upadato w tym samym czasie
przecietnie w miastach potudnia Dolnego Slaska, wtaczajac Wroctaw’® — spadek liczby przedsiebiorstw
handlu detalicznego o przecietnie 11% byt w tym okresie odnotowany w catym regionie; w Ktodzku
wskaznik ten wynidst 10%. Wida¢, ze nawet wejscie w granice administracyjne Ktodzka niewatpliwie
przeskalowanej, regionalnej galerii handlowej, nie spowodowato obiektywnie bardziej masowego
nizw innych miastach regionu upadku przedsiebiorstw handlu detalicznego. Co wiecej, w latach
2012-2014 niemal o potowe spadta liczba wystawionych tytutéw wykonawczych do urzedu
skarbowego dot. firm w zakresie zalegtoici podatkowych”’, co moze wskazywaé na nienajgorsza
kondycje dziatajacych przedsiebiorcéw.

Wedle przedsiebiorcéw ktodzkich, ktérzy uczestniczyli w konsultacjach spotecznych, Ktodzko byto
kiedys preznym osrodkiem handlu detalicznego, realizowanego gtéwnie przez mate, rodzinne
podmioty. Niestety, nie udato sie ustali¢ ani na czym polegata wspomniana preznos¢, ani czy miasto
byto w tym sensie unikatowe (w skali regionu, lub wojewddztwa), ani jakie branze, produkty
lub ustugi dominowaty albo byty najbardziej rentowne.

19.2.2. Centrum miasta i handlu tradycyjnego

Dzi$ w maksymalnym promieniu dojscia do Rynku (800 metréow) mieszka okoto 10 tysiecy ludzi. Jest
to minimalna liczba mieszkancow, ktéra daje szanse na funkcjonowania matego, lokalnego centrum
handlu obstugujacego’®. Trzeba przy tym pamietaé, ze okoto potowa powyiszego obszaru jest
oddzielona od Rynku realnymi barierami fizycznymi (a przez to réwniez psychologicznymi) — Nysg
Ktodzka, Kanatem Mtyndwka oraz linig kolejowa réwnolegta do bardzo ruchliwej drogi krajowej nr 33.
To powazne ograniczenie dla rozwoju handlu w Rynku i okolicach. Brak wygodnego, subiektywnie
bezpiecznego i ciekawego potgczenia pieszego wschodniego brzegu Nysy ze starym miastem moze
powodowaé, ze kilka tysiecy mieszkajgcych tam ludzi woli zrobi¢ zakupy w Galerii Twierdza,
niz w miescie, tylko dlatego, ze skoro muszg i tak na zakupy wsiada¢ w samochéd, to wybierajg
miejsce po prostu wygodniejsze. Dogodne wtgczenie osiedli mieszkaniowych wschodniego brzegu
Nysy Ktodzkiej w handlowo-ustugowe centrum miasta mogtoby by¢ realizowane przez zdegradowang
dzi$ ulice Slaska i Matejki (wraz z bardzo dogodnym dla ruchu uspokojonego mostem w tym ciagu).
Cigg ten wymagatby jednak olbrzymich naktaddéw finansowych, aby uczynic go atrakcyjnym.

Trzeba tez pamietaé, ze ponad 1200 osdéb, sposrdd wymienionych 10 tysiecy (czyli 13%) to osoby
korzystajgce z pomocy spotecznej, z ktérych czes¢ to ludzie ubodzy. W Ktodzku przecietnie wskaznik
korzystajgcych z pomocy spotecznej do ogétu populacji wynosi 10%, zatem konsumenci wokét
centrum wydajg sie nieco mniej zamozni niz w Ktodzku w ogoéle.

Warto natomiast odnotowaé¢ mocng strone Kitodzka jesli chodzi o gestos¢ zaludnienia — sprawe
kluczowg dla kreowania efektywnych biznesowo przestrzeni handlowych: Ktodzko ma najwyiszg,
sposréd matych miast w regionie, gesto$¢”® — 1.120 oséb na km®. To warto$¢ znacznie wyisza

& Obliczenja autora; pod uwage wzigto: Ktodzko, Nyse, Bystrzyce Klodzka, Kudowe-Zdréj, Nowa Rude, Watbrzych, Swiebodzice,
Zabkowice Slaskie i Wroctaw.

" Dane z Urzgdu Miasta Ktodzko

® Aby mysle¢ o uruchomieniu pelnowartosciowego oérodka handlowo-ustugowego, ze sklepami odziezowymi, gospodarstwa domowego,
ksiggarniami, jubilerami, antykami, wystrojem wnetrz itp. liczba obshugiwanych mieszkancow powinna sigga¢ minimum 20 tysiecy
zarabiajacych przecigtnie okoto $redniej krajowe;.

™ za: https://bdl.stat.gov.pl/
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niz w mogacych potencjalnie konkurowa¢ z Ktodzkiem o handel: Kudowie-Zdréj (300 os6b), Nowej
Rudzie (620 osoby), czy Swiebodzicach (760 o0sdb), a nawet Bystrzycy Ktodzkiej (970 oséb). Wyisza
od Ktodzka gesto$¢ odnotowuje sie jedynie w Watbrzychu — 1.380 oséb na km? Dla poréwnania
przecietna gesto$¢ Wroctawia to 2.170 oséb na km? a Krakowa 2.330 0séb na km?. To bardzo wazna
informacja dla sSwiadomie zarzadzajacych inwestycjami handlowo-ustugowymi, potencjalnych
inwestordw; oznacza, ze statystycznie fatwiej ulokowaé sklep, ktory bedzie obstugiwat codzienny ruch
mieszkancéw w Ktodzku, niz w innych miejscowosciach regionu o poréwnywalnej skali.

W Ktodzkim Rynku w wiosenne dni przechadza sie przecietnie okoto 350 osdb na godzine (usredniajac
pomiary dla dwdch pierzei i trzech okreséw — 10 rano, 14 i 18)*°. To mniej wiecej tyle osdb,
ile przechodzi w wiosenny dzien we wroctawskich sukiennicach w porze lunchu. W urbanologii
amerykanskiej przyjmuje sie, ze minimalna warto$¢ ruchu pieszego umozliwiajagca dziatanie
gastronomii (branzy najbardziej czutej na ruch pieszy) to 60 oséb plus okoto 500 samochoddw.

Ktodzki Rynek spetnia warunek dotyczacy ruchu pieszego nawet w niedziele rano, kiedy w przestrzeni
— ktéra wydaje sie wymarta ze wzgledu na olbrzymig powierzchnie — w ciggu godziny cyrkuluje
przecietnie okoto 120 osdb. Trzeba jednak bra¢ pod uwage, ze taka statystyka nie pokazuje w petni
potencjatu miejsca; wspomniane amerykanskie wytyczne mowig o 60 osobach, aktywnych,
zarabiajgcych przynajmniej srednig krajowgq i prawdopodobnie przyzwyczajonych do spedzania czasu
na zakupach oraz chetne do stotowania sie w przestrzeni miejskiej, poza domem (i galerig handlows).
Czy osoby przechadzajace sie w ktodzkim rynku majg takie charakterystyki? Nie wiadomo, poniewaz
nie przeprowadzono badan w takim kierunku.

Niestety ktodzki Rynek jest jednoczesnie w wiekszos$ci wytgczony z ruchu samochodowego, co moze
by¢ dla tego miejsca, w tych konkretnie warunkach spoteczno-przestrzennych, sporym problemem.
Intuicyjnie wiedzg o tym zresztg przedsiebiorcy, a che¢ otwarcia rynkdw matych miast z powrotem
dla ruchu samochodowego to popularny ich postulat (ostatnio np. w czasie Pracowni Miast GW
w Swidnicy, 8 czerwca 2015). Jedyna otwarta dla ruchu samochodowego pierzeja pétnocna — ulica
Bolestawa Chrobrego — jest nie tylko jednokierunkowa (co zdecydowanie obniza jej wartosc
z perspektywy handlowo-ustugowej), ale tez zaprojektowana i uzytkowana w sposdb co najmniej
dyskusyjny. Przestrzen miedzy scianami budynkdw to w jej biegu przy Rynku, w najwezszym miejscu,
ok. 10 metrow. Aby moéwi¢ o zywym handlu i ustugach przy ulicy, chodnik musi mie¢ przecietna
szerokos$¢ przynajmniej miedzy dwa i pot do trzech metréw. Przy Chrobrego sg dwa (!) chodniki,
obustronnie — jeden niemal zupetnie niewykorzystywany — przy catkowicie pasywnej $cianie Ratusza,
o szerokosSci okoto dwdch metréw. Drugi, przy teoretycznie aktywnej fasadzie podtnocnej pierzei
Rynku, majgcy odpowiednig minimalng szerokos¢, jest z kolei cze$ciowo zastawiony zaparkowanymi
samochodami. W ciggu tej ulicy zorganizowano jeszcze miejsca do parkowania réwnolegtego.

19.2.3. Ulice handlowe

Dzi$ ulicg handlowg, na miare niewielkiego miasta, mozna w Ktodzku okresli¢ witasciwie tylko ulice
Armii Krajowej, jedynie na jej krétkim (200-metrowym) odcinku od Rynku do ul. Muzealnej. Jest
to obecnie cigg pieszy o sporym potencjale handlowo-ustugowym. Drugim ciggiem, ktdry madgtby
dziata¢ réwnolegle jest ulica Czeska, aktualnie zaniedbana, a takze, w sensie handlowo-ustugowym,
niemal zupetnie niewykorzystana. Niestety ulica ta jest, z perspektywy handlowo-ustugowej, fatalnie
uwarunkowana architektoniczne — w przynajmniej potowie budynkéw partery sg dzis mieszkalne,
ewentualnie adaptowane na potrzeby handlu i ustug. To bardzo powazna, fizyczna blokada
w kreowaniu w ciggu ul. Czeskiej pozadanego, handlowego $réddmiescia. W podobnej sytuacji
architektoniczno-funkcjonalnej sg martwe dzis, poprzeczne ulice: Browarna i Tumska. Podobne ciagi

8 pomiar wlasny z pomoca UM Klodzka
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w dobrze funkcjonujacych europejskich miasteczkach turystycznych, tuz przy najwazniejszej atrakcji
turystycznej (Twierdzy), z catg pewnoscig nie pozostawatyby martwe, jak to ma miejsce w Ktodzku.
Dzi$ przebywajacy w Ktodzku turysci wychodzg z Twierdzy w handlowo-ustugowa, brzydka nicosé
(a w najlepszym razie wprost na Slepa witryne supermarketu ,,Eko”, fryzjera, kredyty-chwilowki itp.).

Dobrze nadaje sie dla potrzeb handlu i ustug ulica tukasiriskiego (pierwsze 200m od Rynku). Swietne
bytyby okoliczne ulice: Stroma, Niska i Wodna, ale niestety tamtejsze uwarunkowania
architektoniczne niemal wykluczajg handel i ustugi (brak witryn). Duzy potencjat istnieje w ulicach:
Stryjenskiej, Matejki, Braci Gierymskich, Grottgera i Daszyniskiego. To obszar, gdzie mozna
by prédbowaé wykreowaé ciekawg urbanistycznie i krajobrazowo dzielnice handlowa, podobng
do okolic Carrera del Darro i Plaza de Santa Ana w andaluzyjskiej Granadzie u podndza Alhambry.
Wymagatoby to jednak scisle skoordynowanych dziatan planistyczno-urbanistycznych na wielkg skale,
oraz ogromnych inwestycji.

19.2.4. Pustostany i atraktory

Aby ulica lub przestrzen piesza mogta byé przeznaczona na efektywng i efektowng przestrzen
handlowo-ustugowsg, proporcja niezwigzanych z handlem detalicznym frontéw parteréw budynkéw
do reszty nie powinna przekroczy¢ 10%. Innymi stowy — przestrzen (matej lub duzej) dzielnicy
handlowej musi byé w 90% ,,obudowana” lokalami z witrynami. Ktodzki Rynek i okolice spetniajg ten
warunek. Dodatkowo, przyjmuje sie, ze liczba pustostandw albo lokali pét-opuszczonych, pasywnych,
na poziomie powyzej 20% wszystkich lokali odstrasza inwestoréw i moze by¢ sygnatem zamierania
dzielnicy lub ulicy handlowej. Warto tez pamietaé, ze dobre, ciekawe dla inwestorow miejsca majg
w swoim repertuarze ustugi kulturalne i publiczne, ktére przyciggajg ruch — np. biblioteke, poczte,
atrakcyjny park, ogrody i place zabaw, kosciét, chetnie odwiedzane zabytki, kina, miejsca koncertéw
i imprez masowych. Ktodzki Rynek ma przynajmniej dwa takie elementy (Ratusz, Twierdza), jednak
powaznego przeprojektowania wymaga ich odpowiednie wyeksponowanie i wtaczenie w obieg
handlowo-ustugowy miasta.

19.2.5. Potaczenie dworca z galerig handlowa

(jakie sg trendy w tym zakresie? Jakie s3 mozliwosci (i sens) ewentualnego utworzenia
takiego centrum w Ktodzku? A moze wtasnie nalezy sie tego wystrzegac — i dlaczego?)

Pofaczenia dworcéw z galeriami handlowymi sg dzi$ modne i powszechnie stosowane. Jest
niezliczona liczba tego typu galerii handlowych (réznych rozmiaréw) na catym swiecie. By wspomniec
kilka: Hamburg — Wandelhalle, Kyoto — Porta Underground Shopping Mall, Lipsk — Promenaden
Hauptbahnhof, od wielu lat dziatajgce z powodzeniem w Londynie — Victoria Place Shopping & Eating
Centre, rowniez w Londynie — St Pancras Station International oraz King’s Cross Station
(po gigantycznym projekcie rewitalizacji londynskiej dzielnicy Kings Cross), Marsylia — Gare
de Marseille-Saint-Charles, Malm® — Emporia, bardzo nowoczesny mall tuz przy dworcu kolejowym,
Rzym — Termini, Utrecht — Hoog Catharijne, Zurych — Europaallee Passage oraz Bahnhof
Stadelhofen...

Wsrod przyktadow z Polski galerie przy dworcach znajdujemy w Krakowie, Katowicach, Poznaniu,
Warszawie (centralnej i wschodniej oraz dwa kolejne w planach lub budowie) oraz we Wroctawiu.
Jak donosita niedawno Gazeta Wyborcza®, planowane jest wiele innych inwestycji w galerie
handlowe réwniez w matych miejscowosciach — np. Kole, Koszalinie, Skarzysku-Kamiennej. W duzych
miastach przeptywy potencjalnych klientéw szacuje sie nawet na dziesiatki tysiecy dziennie®’.

8 Bryta, E. (2015). Z pociagu do galerii. Dworce jak centra handlowe. Artykut dostgpny pod adresem:
http://wyborcza.biz/biznes/1,147749,19057741,z-pociagu-do-galerii.html

8 Jedlecki, P. & Liponski, S. (2013). Galeria handlowa z dworcem w tle. Artykut dostepny pod adresem:
http://wyborcza.pl/piatekekstra/1,134661,14831791,Galeria_handlowa_z_dworcem_w._tle.html
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S takze galerie tgczone z dworcami PKS, m.in. we Wroctawiu (olbrzymia Wroclavia, w budowie),
Myslenicach, Nowym Targu, Brodnicy i Ciechanowie (wszedzie Galerie Dekada). Galerie w matych
miastach przy dworcach PKS sg przy tym niewielkie. Na przyktad galeria w Myslenicach ma 6,5 tys.
m GLA, 35 sklepdw i projektowana jest do obstugiwania 150 tys. klientdw miesiecznie®, galeria
nowotarska nieco ponad 3 tys. GLA i 18 sklepéw®, lub zupetnie malerika galeria w Brodnicy — nieco
ponad 1,5 tys. GLA w o$miu lokalach®® Dwie ostatnie w zasadzie — poza nazwa — nie s galeriami
handlowymi w mys| definicji obowigzujacych dzi$ w polskim handlu®®, aczkolwiek stanowia przyktady
wspotczesnych obiektéw handlowych?’

Czy jest sens lokalizowania takiego centrum w Kftodzku? Trudno powiedzie¢. Sensownoscé
i ewentualne powodzenie galerii dworcowych zalezy w najwiekszej mierze od ruchu na konkretnym
dworcu. Wobec braku danych o ruchu (przesiadkowym i docelowym) podréznych w Ktodzku trudno
powiedzie¢ cokolwiek o perspektywach takiej inwestycji. Wiadomo, ze galerie handlowe
przy dworcach lub zintegrowane z dworcami dziatajg na pewno efektywnie wdéwczas, gdy ruch
podréznych jest liczony raczej w milionach, niz tysigcach ludzi rocznie — np. 35 milionéw
przechodniéw rocznie w St. Pancras, 47 milionédw rocznie w King’s Cross, znacznie ponad
130 milionéw na Victorii; to dziesigtki tysiecy ludzi przechodzacych przez kazda z tych stacji kazdego
dnia w godzinach szczytu, by przytoczy¢ dane brytyjskie®®; Promenaden Hauptbahnhof w Lipsku
to blisko 80 tysiecy podréznych dziennie, w Hamburgu okoto pét miliona... dla poréwnania szacuje
sie, ze z Wroctawskiego dworca korzysta 14 milionéw pasazeréw rocznie®.

Patrzac tylko z perspektywy Srédmiescia Klodzka (abstrahujagc od potencjalnej optacalnosci
handlowania w galerii na ktodzkim dworcu), niewielka galeria (do 10 tys. m* GLA) przy Dworcu
Ktodzko-Miasto mogtaby mie¢ ozywczy wptyw na trakt z Rynku do Dworca wiasnie oraz
na bezposrednig okolice i funkcjonowaé wobec nich komplementarnie. Z kolei galeria handlowa przy
ktodzkim Dworcu Gtéwnym PKP byftaby prawdopodobnie centrum regionalnym, teoretycznie
samowystarczalnym (jesli Ktodzko jest istotng stacjq przesiadkowa lub docelowa przynajmniej tysiecy
ludzi dziennie) i niejako zewnetrznym wobec Ktodzka, bez istotnego wptywu na handel srédmiejski.

20. ZIELEN W MIESCIE

Ktodzko jest zielonym miastem. Wptyw na to miata jego militarna historia (zielone dzi$ tereny dawnej
twierdzy), uksztattowanie terenu (trudne do zagospodarowania strome zbocza, ktére pozostaty
terenami zieleni), przebieg Nysy Ktodzkiej (tereny zalewowe) i rozlegte tereny ogrodéw dziatkowych
na obrzezach miasta. Dominujgcymi w Ktodzku typami terenéw zielonych sg ogrody dziatkowe, lasy,
parki miejskie, zielone tereny rekreacyjno - sportowe (camping, osrodek sportowy, park rozrywki),
miedzywala i bulwary oraz cmentarz. W granicach administracyjnych miasta wystepujg takze tereny

8 Za: Miastolnfo (2015). Galeria Myslenicka prawie gotowa. Artykut dostepny pod adresem: http://miasto-info.pl/myslenice/10654,galeria-
myslenicka-prawie-gotowa-otwarcie-28-listopada.html
8 Za: PropertyNews (2014). Dekada Nowy Targ szykuje si¢ na przyjecie pierwszych klientow. Artykut dostepny pod adresem:
http://www.propertynews.pl/centra-handlowe/dekada-nowy-targ-szykuje-sie-na-przyjecie-pierwszych-klientow,24677.html
8 Za: Urbanity.pl (2014). W Brodnicy rozpoczeta sie realizacja Galerii Dekada. Artykut dostepny pod adresem:
http://www.urbanity.pl/kujawsko-pomorskie/brodnicki/brodnica/w-brodnicy-ruszyla-budowa-centrum-handlowego-dekada,w11499
% Definicja Miedzynarodowej Rady Centréw Handlowych (ICSC) uznawana przez Polska Rade Centrow Handlowych stanowi, ze centrum
handlowe to: nieruchomo$¢ handlowa, ktéra zostata zaplanowana, zbudowana oraz jest zarzadzana jako jeden podmiot handlowy, sktadajacy
si¢ ze sklepow oraz czgsci wspdlnych, o minimalnej powierzchni najmu (GLA) 5000 m? oraz sktadajacy si¢ z minimum 10 sklepow.
8 Ledwon, S. (2008). Wptyw wspotczesnych obiektéw handlowych na strukture §rédmiesé (praca doktorska). Politechnika Gdanska,
Gdansk.
® Materiaty NetworkRail (Footfall Breakdown for each Station) dostepne na stronach www.networkrail.co.uk

° Za: Koziol, M. (2013) PKP bedzie liczy¢ pasazerow na wroctawskim Dworcu Glownym. Artykutl dostepny pod adresem:
http://wroclaw.naszemiasto.pl/artykul/pkp-bedzie-liczyc-pasazerow-na-wroclawskim-dworcu-glownym,1950959,art,t,id,tm.html
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otwarte — pola, taki, nieuzytki. Wiekszos¢ terendw zielonych zlokalizowana jest na obrzezach obszaru
zurbanizowanego Ktodzka. Z tego schematu wytamuje sie zielen stanowigca przedpole twierdzy i jej
przedtuzenie w kierunku potudniowym, ograniczajgce stare miasto Ktodzka od strony zachodniej
(Parki Traugutta i Przyjaciot Wojsk Gérskich). Stabo wykorzystanym potencjatem Ktodzka jest pas
terendw zielonych ciggnacych sie wzdtuz Nysy Ktodzkiej i kanatem Miyndéwki. W potudniowej czesci
miasta po watach przebiegajg co prawda $ciezki spacerowe, a oba brzegi spinajg ktadki piesze, ale
infrastruktura rekreacyjna w tym pasie jest skromna. W rejonie ulicy KoSciuszki ciggtos¢ terendow
zielonych ulega przerwaniu, a zagospodarowanie rekreacyjne nie ma kontynuacji na pdtnoc
od starego miasta. Terenem zielonym $wiadomie otwartym w kierunku wody (Mtyndéwki) jest rejon
Parku Sybirakéw.

20.1. Obszary zieleni w mieScie

20.1.1. Parki

Jest ich dziesie¢, w wiekszosci sg pozostatoscia plantdw miejskich®:

park im. Romualda Traugutta — zwany réwniez ,Parkiem Strazackim”. Znajduje sie
w zachodniej czesci Staréwki. Znajduje sie w nim mafa pijalnia wéd mineralnych
i fontanna.

park Esperanto — niewielki park potozony nieopodal Starostwa Powiatowego w Kfodzku,
petni role skweru.

park Sybirakdw — niewielki park potozony pomiedzy bezposrednim otoczeniem Rynku
a kanatem Mtynéwki, z pomnikiem Zotnierza Polskiego.

park Przyjaciot Wojsk Gérskich — zwany tez ,,Parkiem Mtodziezy” — teren zielony, potozony
na terenie osiedla Kruczkowskiego.

park im. sw. Wojciecha - graniczacy z Twierdza Ktodzkg skwer.

park Przyjazni — park potozony nieopodal PKS, u zbiegu ulic KosSciuszki i Malczewskiego.
park przy ul. Noworudzkiej — rozlegty teren zadrzewiony utworzony na przedpolu Twierdzy
Ktodzkiej.

park przy ul. Malczewskiego — niewielki skwer u zbiegu ulic Malczewskiego
i Dunikowskiego.

park przy ul. Kusocinskiego (zwany tez Parkiem Nad Wodospadem) — de facto zielony
deptak.

park Kruczkowskiego — teren zielony w przestrzeni miedzyblokowej z placem zabaw,
fontanng i mini zoo.

Do parkéw mozna tez zaliczy¢ Minieuroland — komercyjny park rozrywki potozony w oddaleniu
od terendéw zabudowy, ze starannie urzadzong zielenig towarzyszacg innym funkcjom.

Ktodzkie parki s niewielkie, facznie zajmuja 25,1 ha®* (dla poréwnania najwiekszy wroctawski Park
Szczytnicki zajmuje ok. 100 ha®?). Mozna wiec powiedzieé, ze wiekszoé¢ ktodzkich parkéw to de facto
skwery miejskie, zlokalizowane na terenach nie przeznaczonych do zabudowy, takich jak dawne
cmentarze i miejsca po fortyfikacjach miejskich. Przypominajg one zielone trakty piesze, sg czesto
pozbawione infrastruktury parkowej. Petnig rowniez funkcje okolicznosciowe, stuzgc jako miejsca
obchoddw swiat panstwowych (Park Sybirakow).

20.1.2. Ogrody dziatkowe

% UM Kiodzko.
*! Dane Bazy danych Regionalnych GUS dla miasta Ktodzka na 1996 rok
% http://www.wroclaw.pl/park_szczytnicki_z_ogrodem_japonskim.dhtml
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S waznym elementem zieleni miejskiej. Ich powierzchnia w miescie jest prawie cztery razy wieksza
niz parkéw i wynosi 98,929 ha, z czego 92,775 ha to grunty nalezgce do Polskiego Zwigzku
Dziatkowcow z/s w Warszawie®™. Pozostate 6,154 ha to grunty nalezace do Agencji Mienia
Wojskowego w Warszawie , Oddziat Terenowy Biura Agencji Mienia Wojskowego we Wroctawiu.

Ogrody nalezgce do PZD (ulica i nazwa ogrodu):

Noworudzka i Nowy Swiat (klin) - Ogréd , Kolejarz”

Sw. Wojciecha i Noworudzka (klin) - Ogréd ,,Nowy Swiat”
Noworudzka i Dusznicka - Ogréd ,,0drodzenie” i, Swiatowid”
Dusznicka i T. Kosciuszki - Ogréd ,,Zwyciestwo”

Objazdowa, tgkowa i J. Korczaka - Ogréd ,,Perta”

Jaskétcza i Jasna (zaplecze ul. S. Wyspianskiego) — Ogréd ,,tgcznos¢”
Ostatnia (zaplecze ul. Mariariskej) — Ogréd ,,Slazak”

M. Reja — Ogrdd ,, Kolejarz”

Sienkiewicza i Z. Natkowskiej oraz Walecznych i H. Kottataja — Ogrdd ,,Zgoda”
zaplecze ulic S. Zeromskiego i A. Mickiewicza — Ogréd ,Westerplatte”
I. Krasinskiego Ogrody ,Szafran”.

Ogrody na terenach wojskowych nazwy nie maja.

Ogrodki dziatkowe w Ktodzku sg w wiekszosci zadbane, stuzg indywidualnej rekreacji, majg tez wazng
funkcje retencyjng, przyrodniczg (ostoja wielu organizmdw) oraz klimatotwdrczg. Atutem jest
ich tatwa dostepnos¢ (graniczg z osiedlami mieszkaniowymi).

Ustawa z 2014 roku reguluje sytuacje prawng ogroddow dziatkowych. Mozliwos¢ ingerowania
w ich funkcjonowanie i przeksztatcanie przez samorzad jest ograniczona. Przeciwnicy ogrédkéw
zarzucajg ich wtascicielom zawtaszczanie przestrzeni publicznej i wykorzystywanie jej do wyfacznie
wiasnych celéw. Zwolennicy ogrodéw podkreslajg ich funkcje spoteczne i przyrodnicze oraz aspekt
ekonomiczny i zdrowotny prowadzonych tam upraw. Jednak proporcje w funkcjonowaniu ogrodéw
jako ogdlnodostepnych terendw zieleni miejskiej, a ogrodzonych dziatek dostepnych pojedynczym
osobom sg wyraznie zaburzone. W ramach kompleksdw ogrodéw nie wydzielono prawie zadnych
obszaréw dostepnych publicznie, ktére moglyby stanowi¢ atrakcyjng oferte dla mieszkancéw
nie posiadajgcych wtasnego ogrédka. Dostep do tej istotnej czesci terendw zielonych miasta jest wiec
mocno ograniczony i nie nalezy ich traktowaé jak petnowartosciowej oferty publicznej na réwni
z parkami. W Ktodzku nalezatoby wiec znalezé ,ztoty sSrodek” pomiedzy publiczng przestrzenia
rekreacyjng a indywidualnymi ogrodami dziatkowymi. Obie formy zieleni sg niezbedne w miescie.
Tym bardziej, ze w Ktodzku brakuje duzego, trawiastego terenu, gdzie mieszkancy w bezpieczny
sposéb mogliby spedzaé czas grillujac, grajac w pitke nozng, siatkdwke czy spacerujac z dzie¢mi.
Obecne parki i skwery nie zapewniajg tej waznej spotecznie funkcji. Porownujgc areaty zajmowane
przez parki i ogrody dziatkowe warto rozwazyé, czy takiego terenu nie datoby sie wygospodarowac
scalajgc nieuzywane ogrody dziatkowe lub przenoszac cze$¢ ogrodéw dalej od centrum miasta.
Nie powinno sie jednak dazy¢ do likwidacji ogrodéw dziatkowych w Ktodzku.

20.1.3. Zielen ,przypadkowa”

W Polsce szczegbélnym szacunkiem darzymy zieled, bez wzgledu na jej forme, gatunek rosliny
czy nawet bezpieczeristwo. Dlatego tak czesto pojawiajg sie tabliczki uniemozliwiajgce korzystanie
z zieleni: ,nie deptac trawnikéw”, sadzone sg gatunki szybko rosnace, jak pylgca i tamliwa topola
czy obca gatunkowo, afrykanska akacja. Nasadzenia sg czesto przypadkowe, zas wybujata roslinnosc,
bedaca efektem zaniedban, traktowana jest jako wartos¢, bez wzgledu na to, czy powinna sie

9 UM Ktodzko
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w danym miejscu znajdowac. Dlatego istotne jest, zeby roslinno$¢ w Ktodzku byta swiadomie
ksztattowana i dodawata miastu uroku. Czasem odkrzaczenie daje znakomite efekty.

20.2. Zielen w ujeciu przestrzennym

Zatgczona mapa (Ryc. 1) przedstawia lokalizacje gtdwnych terendw zieleni z podziatem na gtéwne jej
typy. Zaznaczono na niej réwniez istotne ciggi komunikacyjne umozliwiajgce poruszanie sie pomiedzy
obszarami zieleni (niektére z nich wymagajg podniesienia standardu przestrzeni i wyposazenia w matg
architekture). Czerwonymi okregami zaznaczono miejsca wymagajgce interwencji w celu udroznienia
ciggtosci terendw zieleni (np. brak przejscia przez jezdnie, ktadki nad Nysg Ktodzkg itp.). Czerwonym
okregiem z literg ,,A” zaznaczono miejsca, ktére majg potencjat do zorganizowania w nich atraktoréw
istotnych dla korzystajgcych z terendw zieleni (punkty ,przyciggajace” ruch, stanowigce posredni lub
bezposredni cel podrézy).

20.2.1. Zielony pierscien

Warto zauwazyé, ze tereny zielone uktadajg sie w charakterystyczny okrgg ograniczajacy tereny
zurbanizowane od zewnetrznej strony. W przypadku rozwoju terytorialnego miasta moze to stanowic
w przysztosci bariere, ktora wptynie na tzw. ,rozlewanie sie” zabudowy — nowe osiedla bedg musiaty
powstawal za pasem terendw zielonych, co w efekcie zwieksza koszty funkcjonowania miasta.
Taki uktad gtéwnych terenéw zielonych mozna jednak potraktowaé réwniez jako szanse i stopniowo
taczy¢ je ze soba ciggami komunikacji pieszej i rowerowej w celu wykreowania zielonego pierscienia
terendéw rekreacyjnych wokdét miasta. Warto$¢ zieleni potgczonej w spéjny system jest bowiem
znacznie wyzsza (z punktu widzenia odbioru spotecznego jak i wartosci S$rodowiskowej)
niz odseparowanych od siebie parkéw i skwerdw.

20.2.2. Zielone panoramy

To, co stanowi o wyjagtkowosci zieleni w Ktodzku ma zwigzek z urozmaiconym uksztattowaniem
terenu. Turystow do miasta przycigga stynny widok z twierdzy, stanowigcy wizytowke Ktodzka
(panorama miasta z gérami w tle). Wokét twierdzy roztaczajg sie tereny parkow, stanowigce niegdy$
strome przedpola bastiondw. Zupetnie niewykorzystanym terenem zielonym pozostaje Fort Owcza
Gora. Specyfika Ktodzka sg rowniez osie widokowe, ktére zamykajg sciany laséw z gérami. Potgczenie
wielkomiejskiej obudowy ulic z ich zielonymi zamknieciami, to walor miasta, szczegdlnie interesujacy
w nizinnym kraju, jakim jest Polska.
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Ryc. 75. Diagnoza zieleni w Ktodzku w
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21. ZROWNOWAZONY I PROINWESTYCYJNY BUDZET JAKO ELEMENT TRWALEGO
ROZWOJU GMINY

Budzet jednostki samorzadu terytorialnego jest podstawowym narzedziem realizacji programowanych
polityk gminnych w obrebie jej granic administracyjnych. Uchwalone przez Rade i wydatkowane przez
przedstawiciela wtadzy wykonawczej (wdjta, burmistrza lub prezydenta miasta) srodki powinny
zapewniac finansowanie trzech podstawowych funkcji:

1) administracyjno/wtadczej, tzn. zabezpieczaé podstawowy tad prawny, spoteczny i przestrzenny;,
2) realizacji ustug komunalnych,
3) rozwojowej, tzn. zapewniac¢ finansowanie dziatann podnoszacych poziom zycia mieszkaricow.

Badajgc wykonanie zapisanych w budzecie prognoz mozemy nie tylko wnioskowaé o sprawnosci
administracji gminnej. Zmiany w strukturze dochoddw na przetomie kolejnych lat mogg by¢
traktowane jako wskazniki koniunktury oraz poziomu zamoznosci mieszkaricéw. Zaktada sie,
ze uchwata budzetowa nie jest stricte autonomicznym przejawem woli politycznej, powinna
by¢ zakorzeniona w realiach gospodarczych. Zatem przy ocenie finanséw gminy powinnismy wzigc
pod uwage kontekst.

W przypadku budowania niniejszego dokumentu strategii kluczowe bedzie odniesienie prognoz
do aktualnej sytuacji geopolitycznej i gospodarczej Polski i Unii Europejskiej. Kluczowe mogg wiec
by¢ nastepujace zdarzenia:

ostatnia transza funduszy z Unii Europejskiej do 2020 .,

wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, mozliwosci zachwiania gospodarki
UE, a w dalszej kolejnosci rozpad (wg niektdrych),

dalsze skutki kryzysu roku 2008+ (czy rzeczywiscie mozemy juz méwié o koncu kryzysu?,
czy fagodny jego przebieg w krajach, takich jak Polska nie stanowi jedynie przesuniecia
wybuchu zagrozenia w czasie?),

fale uchodicéw z Azji i Pin. Afryki oraz rozszerzajacy sie zasieg ucieczki migrantow,
w tym przez kraje Europy srodkowo-wschodniej,

powazne zmiany prawne i destabilizacja gospodarcza w Polsce (prawdopodobna).

Wedtug Raportu o Gospodarce® Polska przezywata okres najwiekszej dynamiki wzrostu w 2007 r.,
kiedy zanotowano wzrost PKB o 6,8 proc. Poczawszy od pierwszego kwartatu 2009 r. notowano
wyrazny spadek dynamiki PKB (od 1,6% w 2009 r. do 3,8% w 2010 r. i ok. 4,3% w 2011 r.). W tym
samym czasie gospodarki panstw nalezacych do UE skurczyty sie o -4,1 proc. w 2009 r., a w kolejnych
wzrost wynosit zaledwie 1,9 proc. i 1,6 proc. PKB kolejno w 2010 i 2011 r.>*> Ostatni okres,
tj. od | kwartatu 2013 r. poziom wartosci PKB zndw rosnie.

94Doste;pny na strona Ministerstwa Gospodarki oficjalny dokument bedacy syntetyczna diagnoza stanu gospodarki w roku poprzedzajacym
publikacje, wydawany jest corocznie. www.mg.gov.pl.

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ee.html
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Ryc. 76. Roczna dynamika PKB w Polsce w latach 2008-2014.
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Zrodto: http://www.money.pl/gospodarka/

Procesy te w sposdb oczywisty wptywajg na sektor finanséw publicznych, w tym na budzety jednostek
samorzadu terytorialnego. Nalezy pamietaé, ze okres spowolnienia natozyt sie jednoczesnie na okres
olbrzymiego boomu inwestycyjnego w Polsce spowodowanego w duzej mierze naptywem funduszy
UE. Przyjety mechanizm wydatkowania tych srodkdw wymusza na samorzgdach zacigganie kredytow
na realizacje inwestycji, co w potgczeniu ze spadkiem lub spowolnieniem wzrostu dochodéw
powoduje wzrost relacji dtug/dochody. Osobng kwestig pozostaje sprawa efektywnosci ekonomiczne;j
takich inwestycji: ile z nich przyczyni sie do rozwoju gospodarczego w przysztosci? Ktére z nich nie
tylko przyniosg wptywy rekompensujgce koszty dtugu, ale stang sie trwatg bazg przyrostu bogactwa?

Optymistyczng prognozg wobec tych obaw okazuje sie znalezienie sie w drugiej fazie finansowania
Srodkéw z funduszy unijnych (na lata 2014-2020) w czasie dynamicznego wzrostu PKB, jaki mam
miejsce od poczatku roku 2013. Fakt ten moze stanowié istotng pomoc w zbilansowaniu budzetu
przychodéw i wydatkéw gminy.

Niemniej jednak w dalszym ciggu nalezy mie¢ na uwadze rézine formy partnerstwa publiczno-
prywatnego czy leasing nieruchomosci. Zwtaszcza, ze pozyskanie takich srodkéw do budzetu pozwala
na podniesie dochodéw wtasnych gminy bez koniecznosci podnoszenia optat i podatkéw, co z kolei
mogtoby negatywnie wptyng¢ na poziom zycia mieszkaricéw oraz atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Kwestie
te zostang omodwione szerzej w dalszej czesci rozdziatu.

21.1. Ogolna charakterystyka budzetu

Tab. 15. Bilans struktury dochodow i wydatkéw w gm. miejskiej Ktodzko w latach 2003-2015 [w min z1].

2003 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
dochody 38,37 66,89 66,49 76,43 84,3 | 83,05 78,29 85,15 81,83
wydatki 38,9 68,22 83,9 92,87 | 84,82 | 75,38 78,39 78,58 80,46
réznica -0,53 -1,33 | -17,41 | -16,44 -0,52 7,67 -0,1 6,57 1,37

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu za kolejne lata 2003-2014.

Od ponad 10 lat budzet Ktodzka charakteryzuje umiarkowana, wzglednie stabilna stopa wzrostu
wptywu dochoddéw. Najlepszy okres w tym wzgledzie odnotowano w roku 2014, wczes$niej w latach
2011-2012. Zesztoroczna stopa wzrostu dochoddow byta co prawda nizsza, niemniej nadal umozliwita
zachowanie dodatniego salda struktury budzetowej.

Wydatki Ktodzka charakteryzuje wieksza dynamika, na co majg wplyw okresy finansowania
ze Srodkow UE (I. 2007-2013, Il. 2014-2020). | tak do roku 2010 (szczytowy okres wydatkowania
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funduszy | transzy) wydatki gminy wzrastaty, a kolejno malaty do roku 2012. Od roku 2013 struktura
wydatkéw zndéw rosnie. Istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze do trwania programéw unijnych,
struktura wydatkéw bedzie miata podobny przebieg, a wiec powinna wzrasta¢ do roku 2017.

Duzy wzrost dochoddéw pomiedzy 2009 a 2010 r. zwigzany jest w duzej mierze ze zwiekszeniem, liczagc
rok do roku, pozyskanych $rodkéw strukturalnych UE o prawie 380 proc., blizej sytuacja ta zostanie
omoéwiona w czesci poswieconej strukturze dochoddéw. Warto jednak jeszcze raz podkresli¢ zasadnos¢
tezy o roli, jaka petni pozyskiwanie funduszy zewnetrznych, w tym tych pochodzacych z UE,
w ksztattowaniu dochodéw gminy.

Odniesienie poziomu budzetu, jaki ksztattuje sie w ostatnich pieciu latach, do 2003 r., czyli ostatniego
roku przed akcesjg Polski do Unii Europejskiej, ukazuje nam, ze w ciggu niespetna dziesieciu
lat zaréwna strona wydatkowa, jak i dochodowa wzrosta o ponad 100 proc.”® Mozna to uznaé
za znaczacy sukces, szczegdlnie biorgc pod uwage pogarszajgce sie warunki gospodarcze. Wazna jest
stabilizacja poziomu dochodéw. Jakkolwiek pewien niepokdj moze budzi¢ spadek dynamiki wzrostu
planowany po okresie zakonczenia wydatkowania $rodkdw unijnych. Tak jak miato to miejsce
w okresie 2012-2013, tak tez moze sie sta¢ po roku 2020. Warto zastanowic sie tez czy nie byt to efekt
kolejnej fali kryzysu gospodarczego, ktérego skutki byty odczuwane w latach 2011-2012. Odpowiedz
na to pytanie przyniesie jednak dopiero weryfikacja fluktuacji wptywow do budzetu po roku 2020.
W chwili obecnej mozna jedynie przygotowac sie na wypadek pojawienia sie takiej sytuacji
i odpowiednio zaplanowac¢ zmniejszenie wydatkdw na rok 2019-2021 celem niwelacji efektéw
fluktuacji rynkowych.

Ponizszy wykres pokaze nam jak ksztattowat sie poziom deficytu oraz dtugu miasta w odniesieniu do
realizowanych w poszczegdlnych latach dochodéw.

Ryc. 77. Ksztattowanie si¢ poziomu deficytu i dtugu miasta w odniesieniu do uzyskanych przychodow.
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Zrédto: opracowanie M. Mayer na podstawie sprawozdan Burmistrza z wykonania budzetu.

W odpowiednich latach poziom deficytu i dtugu Miasta Ktodzka ksztattowat sie jak w tabeli ponizej.

96Wythek stanowi prognoza zawarta w planie budzetu na rok 2012, ktéra realizuj¢ polityke Sredniookresowego zmniejszenia zadtuzenia
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Tab. 16. Struktura deficytu budzetu gminy miejskiej Ktodzko [w mln zt].

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Deficyt 1.33 17.41 16.44 0.52 -7.67 0.1 -6.57 -1.37

Zrédto: Opracowanie M Mayer na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu.

Mozna Smiato stwierdzié, ze dtug i deficyt miasta, a co za tym idzie wydatki budzetu znajduja sie pod
kontrolg wtadz Ktodzka. Warto doceni¢ wysitek zmierzajagcy do ograniczenia deficytu oraz obnizenia
poziomu zadtuzenia gminy. Przy wydatkowaniu funduszy z programéw UE perspektywy budzetowej
na lata 2014- 2020 nalezy mie¢ na uwadze bilansowanie obecnego stanu budzetu i odpowiednie
zarzadzanie bufora zwigzanego z obnizkg zadtuzenia, z przeznaczeniem w/w srodkdéw na projekty
prorozwojowe oraz takie, ktére miatyby na celu rozbudowe bazy podatkowej gminy.

Przygladajac sie realizacji budzetu gminy w poszczegdlnych latach pewien niepokdj moze budzi¢
niezadowalajacy poziom wykonania zapisanych w prognozach wysokos$ci dochoddéw i wydatkow.
W poszczegdlnych latach uktadato sie to w nastepujgcy sposdb:

Tab. 17. Bilans wykonania dochodow i wydatkéw budzetu gminy miejskiej Ktodzko [w %].

2003 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Wykonanie
dochodow 98 100 80 90 91 87 101 99 82
Wykonanie
wydatkow 96 97 83 91 92 94 95 92 90

Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu.

Problemy budzetowe gminy sg ztozone. Warto jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze w 2015 r. gmina
nie zdecydowata sie na planowane zadtuzenie, co obserwujemy w obnizeniu poziomu procentowego
wykonanych dochoddw, co nalezy uznad za aspekt pozytywny przy braku okreslonej strategii rozwoju.

21.2. Struktura dochodow

Ksztattowanie polityki dochodowej przez gminy jest mocno ograniczone i w rzeczywistosci moga one
zwiekszaé¢ swoje wpltywy bezposrednio poprzez sprzedaz majgtku gminy lub podnoszenie opfat
i podatkéw, co zazwyczaj wigze sie ze spadkiem atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz podniesieniem
kosztéw zycia. Dlatego kluczowe jest pozyskiwanie zewnetrznych srodkdow, np. wszelkich funduszy
UE lub projektéw w ramach PPP, czy leasingu nieruchomosci, ktére zwiekszg poziom dochodéw
wiasnych.

Analizujgc poszczegdlne sktadowe pozycji ,dochody gminy” postaramy sie oprdcz wnioskdéw
dotyczacych stricte struktury samego budzetu zdiagnozowac niektdre procesy i zjawiska gospodarcze
zachodzace na terenie Ktodzka. Tabela ponizej zawiera podstawowe informacje dotyczace
ksztattowania sie dochoddw gminy w ciggu ostatnich pieciu lat.

Tab. 18. Struktura dochodow gminy miejskiej Ktodzko [w mln zt].

2003 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dochody 38,37 | 61,62| 66,46 | 76,43 84,3| 83,05| 78,29| 85,15| 81,83
Dochody wiasne 23,70 | 45,79 | 42,44 | 44,33| 5060| 56,70| 49,93 | 38,58| 51,18
Subwencje 9,74 106 | 11,74 | 12,81 | 13,65| 12,73| 14,03 | 1536| 16,40
Dotacje ogdlne 492 | 1091 | 12,32 | 19,29 9,58 | 13,63 | 14,34 | 13,79 | 14,25

Zrodto: Opracowanie L. Medeksza na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu.

Jak wczesniej napisaliémy, dochody Ktodzka zwiekszyty sie od 2008 r. o ponad 100 proc., takze
dochody wtasne rok do roku wzrastajg Srednio o 10 proc., co jest dobrym wynikiem. Lata 2009 i 2010
odbiegajg od Sredniej, zapewne byto to spowodowane recesjg — szczegdlnie w 2009 r. Jednak zaréwno
2011 oraz 2012 r. odnotowujg znaczng dynamike dochoddéw wtasnych. Kolejny rok wysokie spadku
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to rok 2015. Subwencja i dotacje ogdlne zostaty dodane tylko jako tto majgce ukazaé dynamike
dochoddéw wtasnych oraz strukture dochoddéw gminy jako takich. Jako Zze obie wspomniane
w poprzednim zdaniu kategorie dochoddw nie zalezg od miasta, nie bedg doktadniej analizowane.

Warto za to przyjrzeé sie relacji dochodéw witasnych do dochodéw ogdtem. Wysoki poziom dochodéw
wiasnych w budzecie moze by¢ uznany za wskaznik dobrej kondycji gospodarczej podmiotéw
dziatajgcych na terenie gminy, zamoznosci mieszkancédw oraz sprawnosci administracji samorzgdowe;j
w pozyskiwaniu Srodkéw, szczegdlnie tych pochodzacych ze sprzedazy nieruchomosci. Oczywiscie pod
warunkiem, ze nie mamy do czynienia po prostu z wysokim poziomem podatkéw i optat lokalnych,
co nalezy uzna¢ za szkodliwe dla rozwoju miasta, nawet jezeli w krétkim okresie wywrze to pozytywny
wptyw na finanse.

W analizowanym przez nas okresie, w podziale na poszczegdlne lata, udziat dochodéw wtasnych
w dochodach budzetu Ktodzka w ogdle przedstawiat sie nastepujgco:

2003 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
udziat [%] 62 74 64 58 60 68 64 45 63

Za satysfakcjonujgce nalezy uznaé wyniki tych lat, gdy wskaznik wynosi powyzej 65%. Docelowo zas
wiadze Ktodzka powinny dazyé do poziomu 70-75%. Taka struktura dochodéw bedzie dobrym
kapitatem i bodicem prorozwojowym, jednoczesnie wymusi wzrost efektywnosci w zarzadzaniu
majatkiem gminnym.

Na wykresie ponizej zilustrowalismy stosunek dochodéw do dochoddéw wtasnych w poszczegdlnych
analizowanych przez nas latach w min ztotych.

Ryc. 78. Struktura dochodow gminy miejskiej Ktodzko w latach 2003-2015 [w min zt].
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Zrodto: Opracowanie M. Mayer na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu.

21.3. Struktura wydatkéow

Dobrze zaplanowany budzet to taki, ktdry poprzez swoje zapisy realizuje polityke prorozwojowa.
Rozumiemy przez to taka strukture wydatkow, w ramach ktérej rokrocznie przeznacza sie na wydatki
inwestycyjne co najmniej 20%. wydatkdw ogdétem. Budzet taki mozna nazwaé inwestycyjnym,
przyjmujgc, ze realizowane projekty bedg racjonalne i efektywne ekonomicznie.
Takie proinwestycyjne programowanie budzetu jest szczegdlnie wazine w okresach dekoniunktury,
kiedy sektor prywatny traci swoje mozliwosci inwestycyjne, istotne jest wtedy,
aby to m.in. samorzady gminne przejety na siebie to zadanie. W wielu przypadkach okazuje sie, ze jest
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to znaczny, a czasem jedyny bodziec stymulujacy procesy gospodarcze na danym terenie. Oczywiscie
w takich przypadkach nalezy z jeszcze wiekszg uwagg niz zwykle analizowaé kazdorazowo zasadnos$¢
ekonomiczng realizowanego projektu. Strukture wydatkédw w poszczegdlnych latach przedstawia
tabela ponizej.

Tab. 19. Struktura wydatkoéw budzetu gminy miejskiej Ktodzko na przestrzeni lat 2008-2015.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wydatki 68,22 | 839 9288| 84,382| 7539| 7839| 7859| 80,46

Wydatki biezace 61,3| 6831| 70,25| 69,53 | 69,07 71,67| 74,82| 75,58

Wydatki majatkowe 692| 1559| 2262| 1529| 632| 627| 369| 664

Zrédto: Opracowanie M. Mayer na podstawie danych z Raportéw o stanie miasta za lata 2008-2015.

Nawet z pobieznej analizy wynika, ze poziom inwestycji w gminie nie jest satysfakcjonujacy. Dlaczego
tak sie dzieje? By¢ moze jest to Swiadoma polityka wtadz. Jakkolwiek trzeba zdawac sobie sprawe,
ze majac do dyspozycji srodki pochodzgce z UE niewykorzystywanie ich na maksymalnym mozliwym
poziomie jest skazywaniem sie na dryf rozwojowy w nastepnych latach. Niski poziom naktaddéw
inwestycyjnych jest jak na razie najwiekszym mankamentem polityki finansowej prowadzonej przez
wiladze Ktodzka. Wskazane bytoby podjaé¢ wysitek celem wykorzystania srodkéw, jakie na pewno
uwolnig sie pod koniec obecnego okresu programowania oraz juz teraz przygotowal sie
do intensywnego pozyskiwania srodkéw w latach 2014-2020.

21.4. Podsumowanie

W latach 2005-2015 mozna obserwowac wzrost dochoddw budzetu miasta o ok. 76% z 46.365.782 zt
do 81.828.496,63 zt W analizowanym okresie wzrosty rowniez dochody wtasne gminy (o ok. 79%).

W 2015 r. dochody wtasne stanowit 62,5% ogétu dochodéw Gminy. Warto podkresli¢, ze w stosunku
do 2005 r. udziat dochoddéw wtasnych w strukturze dochodéw wzrést o 0,5 punktu procentowego
(woéwczas wynosit on 61,7%).

Wsréd dochodéw wtasnych gminy w 2015 r. dominowaty dochody z tytutu udziatu w podatku
dochodowym od oséb fizycznych (37,1%) oraz z tytutu podatku od nieruchomosci 26,2%.

W latach 2005-2015 wzrosty takze dochody z tytutu subwencji oraz dotacji celowych (odpowiednio o
83i62%).

Analize wydatkéw budzetu gminy przeprowadzono w latach 2008-2015. W okresie tym wydatki
wzrosty o ok. 18% z 68.221.279,82 zt do 80.460.619,23 zt. Niestety w analizowanym czasie wydatki
majgtkowe uleglty zmniejszeniu (o 4%), natomiast wzrosty wydatki (o 18%) zwigzane z obstuga
zadtuzenia.

Whprawdzie w latach 2014-2015 w budzecie Gminy odnotowano nadwyzke (odpowiednio ok. 7,6 min.
zti 1,4 min. z1), to jednak na aktualng sytuacje finansowg Miasta rzutujg wczesniejsze lata, w ktorych
to dominowat deficyt. W rekordowym 2007 r. wynidst on przeszto 17 min. zt.

W rezultacie miasto boryka sie z problemem zadtuzenia. Na koniec 2015 r. wyniosto ono ponad 31
min. zt. (a uwzgledniajac leasing zwrotny nieruchomosci ponad 38,6 min. zt). Faktem jest, ze poziom
zadtuzenia w stosunku do 2008 r. wzrdst o 75%, jednak widoczne sg pewne pozytywne zmiany takie
jak spadek zadtuzenia w 2014 i 2015 r.

Z prognoz przedstawionych przez Gmine wynika, ze w latach 2016-2025 powinna nastgpi¢ wzgledna
stabilizacja wydatkdw Gminy, co w potgczeniu ze wzrostem dochoddéw powinno doprowadzi¢ do
redukcji zadtuzenia.
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UZASADNIENIE

Stan istniejacy w dziedzinie, ktora ma by¢ normowana:
Dotychczas obowigzujgca Strategii Rozwoju Miasta Klodzka jest dokumentem nieaktualnym.
Na nowo zdefiniowane zostaly cele i kierunki rozwoju miasta.

Cele i potrzeby podjecia uchwaly oraz roznice miedzy istniejacym a projektowanym stanem
prawnym:

Strategia Rozwoju Miasta Ktodzka z roku 2000 wytyczata kierunki rozwoju miasta, ktore
w dzisiejszych ~ warunkach  nie odzwierciedlaja  najpilniejszych  potrzeb  gospodarczych
1 spotecznych 1 w znacznej czesci staly si¢ nieaktualne. Aktualny dokument — ,,Strategia Ktodzko
20307, bedacy zatgcznikiem do niniejszej uchwaty, zastepuje Strategie z 2000 r. 1 okresla misje,
cele 1 kierunki dziatania do roku 2030.

Skutki finansowe zwigzane z wejSciem w zycie uchwaly:
Przyjecie uchwaty nie rodzi skutkoéw finansowych dla miasta.

Zrédlo finansowania: Nie dotyczy
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